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���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �š�Z���� �^�u���o�o�� �/�•�o���v���� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �^�š���š���•�� �~�^�/���^�•�U�� ���v���� �v�µ�u���Œ�}�µ�•�� �‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�•��
and open discussions by local governance policymakers in the Speakers Corner, not only 
���}�v�Ÿ�v�µ������ ���v���� �������‰���v������ �š�Z���� �P�o�}�����o�� ���]���o�}�P�µ���� �����P�µ�v�� �]�v�� �š�Z���� �&�]�Œ�•�š�� �&�}�Œ�µ�u�� �]�v�� �î�ì�í�í�U�� ���µ�š�� �]�š��
�•�š�Œ���v�P�š�Z���v������ �l�v�}�Á�o�����P���� �•�Z���Œ�]�v�P�����v���� �P���v���Œ���š������ �(�Œ���•�Z�� �]�������•�� �����}�µ�š�� �Z�}�Á�� �>�}�����o�� �����}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�������v�����������v�����+�����Ÿ�À�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���]�v���}�µ�Œ�����}�o�o�����Ÿ�À�������+�}�Œ�š�•���š�}�����}�v�•�š�Œ�µ���š���u�}�Œ����
�i�µ�•�š�U���‰���������(�µ�o�U���Œ���•�]�o�]���v�š�U���‰�Œ�}�•�‰���Œ�}�µ�•�����v�����]�v���o�µ�•�]�À�����•�}���]���Ÿ���•�X��

�d�Z�����ð�š�Z���t�}�Œ�o�����&�}�Œ�µ�u���}�(���>�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š (henceforth, the Praia Forum) was 
�‰�Œ�}�u�}�š���������Ç���š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���������}���s���Œ�����U�����v�����i�}�]�v�š�o�Ç���}�Œ�P���v�]�Ì���������v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç���š�Z����
�'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���������}���s���Œ�����U���š�Z�����'�o�}�����o���E���š�Á�}�Œ�l���}�(���h�v�]�š���������]�Ÿ���•�����v�����>�}�����o���'�}�À���Œ�v�u���v�š�•��
�~�h���>�'�•�U�� ���v���� �]�š�•�� ���}�u�u�]�©������ �}�v�� �>������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� ���v�����o�µ�•�]���v�� �&�µ�v���� �}�(�� �� �D�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ��
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�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �^�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�� �~�&���D�^�/�•�U�� �š�Z���� �K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(�� �h�v�]�š������ �Z���P�]�}�v�•�� �~�K�Z�h�� �&�K�'���Z�•�U�� �š�Z����
�D�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç�����v�����W�Œ�}�À�]�v�������}�(���d�µ�Œ�]�v�U���š�Z�������Œ���Ì�]�o�]���v���^���Œ�À�]�������}�(���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���D�]���Œ�}�����v�����^�u���o�o��
���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•���~�^�����Z�����•�U���š�Z�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���>�����}�Œ���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���~�/�>�K�•�U�����v�����š�Z�����h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �~�h�E���W�•�X�� �d�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�[�•�� �Œ�]���Z�� ���������š���•�� ���v���� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� �Á���Œ����
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�����v�Z���v�����������Ç���š�Z�����Z�]�P�Z���o���À���o���}�8���]���o���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�•���š�Z���š���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z����
�W�Œ���•�]�����v�š�����v�����W�Œ�]�u�����D�]�v�]�•�š���Œ���}�(���š�Z�����Z���‰�µ���o�]�����}�(���������}���s���Œ�����U�����š�Z�����h�v�����Œ���^�����Œ���š���Œ�Ç���'���v���Œ���o��
���v���� �,�]�P�Z�� �Z���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �>�����•�š�� �����À���o�}�‰������ ���}�µ�v�š�Œ�]���•�U�� �>���v���o�}���l������ �����À���o�}�‰�]�v�P��
���}�µ�v�š�Œ�]���•�����v�����^�u���o�o���/�•�o���v���������À���o�}�‰�]�v�P���^�š���š���•�U�����}�Ì���v�•���}�(���u�]�v�]�•�š���Œ�]���o���o���À���o���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•�U��
�u���Ç�}�Œ�•�U���‰�Œ���•�]�����v�š�•���}�(���Œ���P�]�}�v�•���(�Œ�}�u�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����Á�}�Œ�o���U�����•���Á���o�o�����•���Z�]�P�Z���Œ���v�l�]�v�P���}�8���]���o�•���(�Œ�}�u��
�š�Z�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���>�����}�Œ���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���~�/�>�K�•�����v�����š�Z�����h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•�������À���o�}�‰�u���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u��
�~�h�E���W�•�X��

���}�v�(�Œ�}�v�š���������Ç���š�Z�����Œ�]�•�]�v�P���]�v���‹�µ���o�]�Ÿ���•���Á�]�š�Z�]�v�����v���������Œ�}�•�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�U���µ�v�•�µ�•�š���]�v�����o�����‰���©���Œ�v�•��
�}�(���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����v�������}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�U���]�v�i�µ�•�Ÿ�����U�����Æ�š�Œ���u�]�•�u�����v�������]�À�]�•�]�À�����‰�}�o�]�Ÿ���•���}�(���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š��
�P�o�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���u�}�����o�U���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���.�Œ�u�o�Ç�����•�•���Œ�š�������š�Z�����Œ���o���À���v���������v����
�µ�Œ�P���v���Ç���}�(���>�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����•�������•�}�o�]�����(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�W

• ���µ�]�o���]�v�P���]�v�š���P�Œ���š���������v�������}�Z���•�]�À�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�V

• ���v�����o�]�v�P���‰���}�‰�o�������v�����o���������Œ�•���š�}�����}�v�•�š�Œ�µ���š���Œ���•�]�o�]���v�š�����v�����‰���������(�µ�o���•�}���]���Ÿ���•�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���]�v��
�•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•���}�(���(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�V

• �'�Œ�}�Á�]�v�P���•�µ�•�š���]�v�����o�������v�����]�v���o�µ�•�]�À���������}�v�}�u�]���•�V

• ���Œ���Á�]�v�P�� �P�Œ�����š���Œ�� ���©���v�Ÿ�}�v�� �š�}�� �•�‰�����]���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Z���o�o���v�P���•�� ���v���� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P���•��
�š�Z�Œ�����š�•���(���������� ���Ç���š�Z�����^�/���^�U�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���š�Z���]�Œ�����+�}�Œ�š�•���š�}���(�}�•�š���Œ���•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z��
�Á�]�š�Z�����‹�µ�]�š�����o�����Z�µ�u���v�������À���o�}�‰�u���v�š�X

The Praia Forum, like its antecedents, was premised on a shared assessment that the failings 
���v���� �]�v�������‹�µ�����]���•�� �}�(�� �}�µ�Œ�� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �u�}�����o�� ���v���� �‰�}�o�]���Ç�� �‰�Œ�����Ÿ������ �t�� �u�}�����o�•�� ���v����
�‰�Œ�����Ÿ�����•���š�Z���š���‰���š���v�š�o�Ç���������‰���v�•���š�Z�����P�o�}�����o�����o�]�u���š�������Z���v�P�������Œ�]�•�]�•���t���u���l�����]�š���]�u�‰���Œ���Ÿ�À�����š�Z���š���Á����
embrace a new paradigm that corrects these failings and charts a new course toward a more 
just, inclusive, sustainable and peaceful world. The landmark �î�ì�ï�ì�����P���v�������(�}�Œ���^�µ�•�š���]�v�����o����
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�������}�‰�š���������Ç���Á�}�Œ�o�����o���������Œ�•���]�v���î�ì�í�ñ�U���‰�Œ�}�À�]�����•���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����Œ���(���Œ���v�������(�}�Œ��
�����‰���}�‰�o���r�����v�š���Œ�����U���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����À�]�•�]�}�v�����v���������Ÿ�}�v���}�v�������Z�]���À�]�v�P���•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������•�š�����o�]�•�Z�u���v�š���}�(���]�v���o�µ�•�]�À���U�����}�Z���•�]�À���U���‰���������(�µ�o�U�����v�����Œ���•�]�o�]���v�š���•�}���]���Ÿ���•�X����

The purpose of this Report is to collect and document, in summary form, the proceedings, 
���������š���•�U�����]�•���µ�•�•�]�}�v�•�U���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�U�����v�����l���Ç���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���(�Œ�}�u���š�Z�����(�}�µ�Œ�������Ç�•���}�(���š�Z�����W�Œ���]����
�&�}�Œ�µ�u�X�� ���� �À�]�š���o�� ���}�u�‰�}�v���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �>������ �‰�Œ�}�����•�•�� �]�•�� �l�v�}�Á�o�����P���� �•�Z���Œ�]�v�P�� ���v���� �š�Z���� ���Æ���Z���v�P����
�}�(���P�}�}�����‰�Œ�����Ÿ�����•���]�v���>�������]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�X�����•���•�µ���Z�U���š�Z�������]�u���}�(���š�Z�]�•���Z���‰�}�Œ�š���]�•���š�}���(�����]�o�]�š���š����
�š�Z���� �P�o�}�����o�� ���]���o�}�P�µ���U�� ���]�•�•���u�]�v���Ÿ�}�v�� �}�(�� �����•�š�� �‰�Œ�����Ÿ�����•�U�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]������ ���� ���}���µ�u���v�š���Œ�Ç�� �����•�]�•��
�(�}�Œ���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���}�(���•�µ�����������]�v�P���&�}�Œ�µ�u�•�����•���Á���o�o�����•���š�Z�����‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����µ�‰���}�u�]�v�P���i�}�]�v�š��
���•�•���•�•�u���v�š���}�(���š�Z�����t�}�Œ�o�����>�������‰�Œ�}�����•�•�X���d�Z�]�•���Z���‰�}�Œ�š���]�•�������•�������}�v���š�Z�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���µ�Œ���u�����Ÿ�v�P�•��
�v�}�š���•���(�Œ�}�u�����o�o���ñ�ð���•���•�•�]�}�v�•���}�(���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�����•���Á���o�o�����•���]�v�‰�µ�š�•���(�Œ�}�u���š�Z�����^�‰�����l���Œ�•�����}�Œ�v���Œ��
���v�����š�Z�������î���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X���d�Z�����Z���‰�}�Œ�š�����}�v�(�}�Œ�u�•���š�}���š�Z�����ð�š�Z���t�&�>���������}�v�����‰�š���E�}�š���X���/�š�����}�Œ�Œ�}�Á�•��
���Æ�š���v�•�]�À���o�Ç���(�Œ�}�u���š�Z�������}�v�����‰�š���E�}�š�������v�����}�š�Z���Œ���&�}�Œ�µ�u���������l�P�Œ�}�µ�v�����u���š���Œ�]���o�•�X
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�í�X�í���d�Z���u���š�]�����&�}���µ�•�����v�����K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���}�(���š�Z�����ð�š�Z���&�}�Œ�µ�u

�d�Z�����ñ�ð�����]�+���Œ���v�š���•���•�•�]�}�v�•�����v�����}�À���Œ���ï�ì�ì���•�‰�����l���Œ�•�����š���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���Á���Œ�����}�Œ�P���v�]�Ì���������o�}�v�P��
�(�}�µ�Œ�� ���]�•�Ÿ�v���š�� ���µ�š�� �]�v�š���Œ�Œ���o���š������ �š�Z���u���Ÿ���� �o�]�v���•�W�� �>������ ���•�� ���� �(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �]�•�� �/�v�š���P�Œ���š������ ���v����
���}�Z���•�]�À�����d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�V���]�]�•���Z���•�]�o�]���v�š�����v�����W���������(�µ�o���^�}���]���Ÿ���•���]�v���&�Œ���P�]�o�������}�v�š���Æ�š�V���]�]�]�•���^�µ�•�š���]�v�����o����
���v���� �/�v���o�µ�•�]�À���� �����}�v�}�u�]���•�V�� ���v���� �]�À�•�� �š�Z���� �^�‰�����]���o�� �&�}���µ�•�� �}�v�� �^�u���o�o�� �/�•�o���v���� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �^�š���š���•�X��
�d�Z���� �•�‰�����]���o�� �(�}���µ�•�� �}�v�� �^�/���^�� �Á���•�� ���‰�Œ�}�‰�}�•�� �P�]�À���v�� �š�Z���� �ð�š�Z�� �&�}�Œ�µ�u�[�•�� �o�}�����Ÿ�}�v�� �]�v�� �������}�� �s���Œ�����U��
�}�v�����}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o���[�•���^�/���^���Á�]�š�Z�����v���]�u�‰�Œ���•�•�]�À�����Œ�����}�Œ�����}�v���Z�µ�u���v�������À���o�}�‰�u���v�š�U�������u�}���Œ���Ÿ����
�P�}�À���Œ�v���v�����U�� ���������v�š�Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �•�}���]���o�� �‰���������U�� ���µ�š�� ���}�v�(�Œ�}�v�š������ ���Ç�� �u���i�}�Œ�� ���Z���o�o���v�P���•�� �]�v��
�š���Œ�u�•���}�(���•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z�U���P�Œ�����š���Œ���]�v���o�µ�•�]�}�v�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ�����o�o�U�����v�����š�Z�����‰���Œ�]�o�•���}�(��
�P�o�}�����o�����o�]�u���š�������Z���v�P�����š�Z���š���š�Z�����]�•�o���v�������}�µ�v�š�Œ�Ç�U���o�]�l�������o�o���}�š�Z���Œ���^�/���^�U���(���������š�}�����Ç�X

�d�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�� ���}�v�•�]�•�š������ �}�(�� ���� �Œ�]���Z�� �u�]�Æ�š�µ�Œ���� �}�(�� �]�v�š���Œ�����Ÿ�À���� �‰���v���o�•�U�� �Z�]�P�Z�� �o���À���o�� �‰�}�o�]���Ç��
dialogues, plenary sessions, a dynamic set of learning workshops, an open Speakers 
���}�Œ�v���Œ�U������ �Œ�]���Z�����v���� ���]�À���Œ�•���� ���Æ�Z�]���]�Ÿ�}�v���À���v�µ���� �(�}�Œ�����Œ�Ÿ�•���v�•�U�����µ�•�]�v���•�•���•�U���o�}�����o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�U��
���v�����•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�U���������µ�•�]�v���•�•�r�š�}�r���µ�•�]�v���•�•���~���î���•���‰�o���ž�}�Œ�u�U���������µ�o�š�µ�Œ���o�����P���v�������}�(���•�Z�}�Á�•�U��
�����v���������v�����u�µ�•�]�����o���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����•�U�����v�����P�µ�]���������š�}�µ�Œ�•���}�(���o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X��

�d�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç���‰�o���ž�}�Œ�u�•���(�}�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������������š���•��
���v���� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� ���}�v�•�]�•�š������ �}�(�� �ï�ð�� �]�v�š���Œ�����Ÿ�À����
�‰���v���o�•�U�� �ô�� �‰�}�o�]���Ç�� ���]���o�}�P�µ���•�U�� �ó�� �o�����Œ�v�]�v�P��
���P���v�����•�U�� �ð�� �‰�o���v���Œ�Ç�� �•���•�•�]�}�v�•�U�� ���v���� �š�Z���� �}�‰���v��
Speakers Corner where on a daily basis over 
���� ���}�Ì���v�� ���]�+���Œ���v�š�� �‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�•�� �Á���Œ���� �u��������

���Ç�� �u�µ�v�]���]�‰���o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�U�� �o�}�����o�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �P�Œ�}�µ�‰�•�U�� ���v����
social entrepreneurs. 

�&�]�L�����v�� �‰���v���o�•�� ���v���� �Z�]�P�Z�� �o���À���o�� �‰�}�o�]���Ç�� ���]���o�}�P�µ���•�� �(�}���µ�•������ �}�v��
�/�v�š���P�Œ���š������ ���v���� ���}�Z���•�]�À���� �d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�U�� �Á�]�š�Z�� �•�µ���r�š�Z���u����
focus on two areas. 

�d�Z���� �.�Œ�•�š�� �•�µ���r�š�Z���u���� �������Œ���•�•���������v�����o�]�v�P�� �‰�}�o�]���]���•��
���v���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�� �(�}�Œ�� �•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���� ���v����
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� ���}�Z���•�]�}�v�X�� �d�Z�]�•�� �•�µ���r�š�Z���u���� ���Æ�‰�o�}�Œ������
territorial mechanisms that coordinate 
among actors across society, and which 
�(�����]�o�]�š���š���� �š�Z���� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���]�Œ�� �•�‰�����]�.����
�l�v�}�Á�o�����P���� ���v���� �‰�Œ�����Ÿ�����o�� �l�v�}�Á�r�Z�}�Á�� �]�v��
�‰�}�o�]���Ç�u���l�]�v�P�� ���v���� �‰�o���v�v�]�v�P�X�� �/�v�� �‰�µ�Œ�•�µ�]�v�P��
�š�Z���� �}���i�����Ÿ�À���� �}�(�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� ���v���� �]�v���o�µ�•�]�À����
growth trajectories, and therefore more 
�����o���v�������� ���v���� ���‹�µ�]�š�����o���� �����À���o�}�‰�u���v�š�U��
�]�v���Œ�����•�]�v�P�� ���©���v�Ÿ�}�v�� �u�µ�•�š�� ������ �P�]�À���v�� �š�}�� �š�Z����
�v�}�Ÿ�}�v���}�(�����}�Z���•�]�}�v�U���]�v���]�š�•���š�Á�}�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç��
���]�u���v�•�]�}�v�•�� ���•�� �•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���� ���v���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
cohesion. The focus on the territorial cohesion 

"We need to build bridges, not walls"  
Secretary of State Fernando Garcia Casas, Spain, Praia Forum
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���•�‰�����š�� �}�(�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Œ�]�v�P�•�� �]�v�š�}�� �(�}���µ�•�� �v�}�š�� �}�v�o�Ç�� �š�Z���� �•�‰���Ÿ���o�� ���]�u���v�•�]�}�v�� �š�}��
���‹�µ�]�š�����o�������v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z�����µ�š�����o�•�}���š�Z�����•�}���]���o�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o�����]�u���v�•�]�}�v�•�����•���Á���o�o���•�]�v������
���}�š�Z�� ���Œ���� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �š�}�� �š�Z���� ���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�� �}�(�� ���}�Z���•�]�À���� �•�}���]���Ÿ���•�X�� �d�Z�]�•�� ���Œ�}�������Œ�����}�v�����‰�Ÿ�}�v�� �}�(��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�Z���•�]�}�v���š�Z�µ�•���P�µ�]�����•���‰�}�o�]���Ç�������Ÿ�}�v�•�U���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�U�����v�����‰�Œ�����Ÿ�����•���š�Z���š��
���v�Z���v�������š�Z�����Á���o�o�����]�v�P���}�(�����]�Ÿ�Ì���v�•���Á�Z���Œ�����š�Z���Ç���o�]�À���U���Á�}�Œ�l�U�����v�����‰�o���Ç�U�����v�������u�‰�}�Á���Œ���š�Z���u���š�}��
���µ�]�o�����Œ���•�]�o�]���v�������š�}���•�}���]���o���š���v�•�]�}�v�•�����v�������}�v�G�]���š�X

�d�Z���� �•�����}�v���� �•�µ���r�š�Z���u���� �������Œ���•�•������ �š�Z���� ���Ç�v���u�]���� �}�(�� �]�v�š���P�Œ���š������ �Œ�µ�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���•�� ����
�u�����v�•���(�}�Œ���Œ���P�]�}�v���o�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•�����v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����‹�µ���o�]�š�Ç�X Our current development 
�‰���Œ�����]�P�u�� ���}�v�����]�À���•�� �}�(�� �µ�Œ�����v�� ���v���� �Œ�µ�Œ���o�� �•�‰�������•�� ���•�� �•���‰���Œ���š���X�� �D�}�Œ���}�À���Œ�U�� �]�š�•�� �µ�Œ�����v�� ���]���•��
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���P�P�Œ���À���š���•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �]�u�����o���v�����X�� �d�Z�]�•�� �u�]�•���}�v�����‰�Ÿ�}�v�� �]�v�(�}�Œ�u�•�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���v����
�‰�µ���o�]�����]�v�À���•�š�u���v�š�•�����š�����o�o���o���À���o�•���}�(���P�}�À���Œ�v�u���v�š�X���z���š���š�Z�����µ�Œ�����v�����v�����š�Z�����Œ�µ�Œ���o�����Œ�����]�v�Ÿ�u���š���o�Ç��
interdependent. The sustainability of one is impossible without the sustainability of the 
�}�š�Z���Œ�X�� �d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�� ���Œ���� �]�v�š���Œ�����‰���v�����v�š�X�� �t�Z���š�Z���Œ�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �(�}�}���� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�U�� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v��
�u���Œ�l���š�•���}�Œ���o�����}�Œ���(�}�Œ�����U�����]�Ÿ���•�������‰���v�����}�v���Z�����o�š�Z�Ç�����v�����‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�v�P���Œ�µ�Œ���o�����Œ�����•�U�����v�����À�]�������À���Œ�•���X��
�/�v���������U�����•���u���v�Ç���•�‰�����l���Œ�•�����š���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���‰�}�]�v�š�������}�µ�š�U�����]�Ÿ���•���Z���À���������À���•�š�������]�v�š���Œ���•�š������

"We need a new vision, with clear local roots"  
�W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�U���K�‰���v�]�v�P�������Œ���u�}�v�]���•
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���—�d�Z���Œ�����]�•�������v���������š�}���u�}�À�������Á���Ç���(�Œ�}�u���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À����
�����u�}���Œ�����Ç���š�}�������‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�������u�}���Œ�����Ç�—��

���W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���W���v���o�]�•�š

�]�v�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �����o���v�������� �Œ���P�]�}�v���o�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� ���v���� �š�Z�Œ�]�À�]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ�����•�� ���������µ�•���� �š�Z���•���� �������}�u����
���+�����Ÿ�À���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�� �š�}�� �•�š���u�� �Œ�µ�Œ���o�� ���Æ�}���µ�•�� ���v���� �š�Z���� �µ�Œ�����v�� �‰�o�]�P�Z�š�� �}�L���v�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z��
�µ�v���}�v�š�Œ�}�o�o������ �]�v�š���Œ�v���o���u�]�P�Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� �µ�Œ�����v�]�Ì���Ÿ�}�v�X���Z�µ�Œ���o�����Æ�}���µ�•�� �]�•�� �������� �(�}�Œ���Œ�µ�Œ���o�����Œ�����•�� ���•��
�u�µ���Z�����•���]�š���]�•�����������(�}�Œ���µ�Œ�����v�����Œ�����•�X���h�v���}�v�š�Œ�}�o�o���������v�����µ�v�•�µ�•�š���]�v�����o�����µ�Œ�����v���•�‰�Œ���Á�o�U�����o�}�v�P���Á�]�š�Z��
poorly integrated planning and public investment in infrastructure and services that bias 
�µ�Œ�����v�����Œ�����•�U���Z���Œ�u���Œ�µ�Œ���o�����Œ�����•�����v�����(�µ�Œ�š�Z���Œ���Á�����l���v���š�Z���]�Œ�������‰�����]�š�Ç���š�}���‰�o���Ç�������‰�}�•�]�Ÿ�À�����Œ�}�o�����]�v��
�v���Ÿ�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�������Œ�]�À���Œ�•���}�(���Œ�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Œ�µ�Œ���o�r�µ�Œ�����v���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���Á���Œ����
���Æ���u�]�v�����U�� �l�����‰�]�v�P�� �]�v�� �u�]�v���� ���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�U�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� ���v����
�]�v�š���P�Œ���š������ �o�}�����o�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� �•�Ç�•�š���u�•�X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �Œ���P�]�}�v���o�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v��
�Á���•�����Æ���u�]�v�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����o���v�•���}�(���Œ���o���š�������>�������‰�}�o�]���]���•�����v�����‰�Œ�����Ÿ�����•�X���d�Z�����Œ�}�o�����}�(���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �]�v�� �•�����o�]�v�P�r�µ�‰�� �>������ �‰�Œ�}�����•�•���•�� ���v���� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� ���}�Z���•�]�}�v�� �Á���•�� ���o�•�}�� ���}�v�•�]�����Œ������
�(�Œ�}�u�������P�o�}�����o���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���X

For the �•�����}�v�����š�Z���u���Ÿ�����o�]�v���U���Z���•�]�o�]���v�š�����v�����W���������(�µ�o���^�}���]���Ÿ���•�U�����v���������]�Ÿ�}�v���o���í�ñ���•���•�•�]�}�v�•��
and panels, among them two high level policy dialogues and a plenary session, debated 
�>�������•�š�Œ���š���P�]���•�����v�������}�v���]�Ÿ�}�v�•���š�}�����Œ�����š�����Z���•�]�o�]���v�š�����v�����W���������(�µ�o���^�}���]���Ÿ���•�X���d�Á�}���•�µ���r�š�Z���u���•��
�]�v�•�‰�]�Œ�������‰���•�•�]�}�v�����v���������o�o�•���š�}�������Ÿ�}�v�W�����µ�]�o���]�v�P���‰�����������]�v�����}�v�G�]���š�����v�����‰�}�•�š�r���}�v�G�]���š���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�U��
���v�����š�Z�����•�����}�v�����•�µ���r�š�Z���u�����}�v�����v�����o�]�v�P���‰�}�o�]���]���•�����v�����š�Z�����Œ�}�o�����}�(���š�Z�����>�}�����o�����v�����Z���P�]�}�v���o��
�'�}�À���Œ�v�u���v�š�•���~�>�Z�'�•���]�v�����µ�]�o���]�v�P���]�v�š���P�Œ���Ÿ�À�������v�������}�Z���•�]�À�����•�}���]���Ÿ���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���>�����X���t�]�š�Z�]�v��
�(�Œ���P�]�o�������}�v�š���Æ�š�•�����v�����‰�}�•�š�r���}�v�G�]���š���•�����v���Œ�]�}�•�U���š�Z�����(�}�Œ�µ�u���(�}���µ�•�������}�v���‰�����������µ�]�o���]�v�P�X���/�š���•�}�µ�P�Z�š��
�š�}���Œ���v���Á�������Z�•�}���]���o�����}�v�š�Œ�����š�[���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]���o�}�P�µ�������v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U�����v�������u�‰�}�Á���Œ�����]�•�Œ�µ�‰�š������
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �>������ ���Ç�v���u�]���•�� �}�(�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� ���v���� �]�v���}�u���� �P���v���Œ���Ÿ�}�v�X�� �/�š��
���Æ�‰�o�}�Œ�������u���š�Z�}���•���š�}���Œ���•�š�}�Œ�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����v���������}�v�}�u�]�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X

�d�Z���� �(�}�Œ�µ�u�� ���o�•�}�� ���Æ�‰�o�}�Œ������ ���v�����o�]�v�P�� �‰�}�o�]���]���•�� ���v���� �š�Z���� �Œ�}�o���� �}�(�� �>�Z�'�•�� �]�v�� ���µ�]�o���]�v�P�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�À����
���v���� ���}�Z���•�]�À���� �•�}���]���Ÿ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �>�����X�� �/�š�� �Œ���À�]���Á������ �]�v���o�µ�•�]�À���� �•���Œ�À�]������ �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�� �•�š�Œ���š���P�]���•�X��
�/�š�� ���}�v�•�]�����Œ������ �>������ ���v���� �u�]�P�Œ���Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���v���� �����Œ�}�•�•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�U�� �Á�Z�]�o���� ���o�•�}�� ���•�•���•�•�]�v�P��
environmental sustainability criteria and natural resources management.

�/�v�� �š�Z���� �š�Z�]�Œ���� �š�Z���u���Ÿ���� �o�]�v���� ���Œ���Á�� ���©���v�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �>������ ���•�� ���� �(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� ���µ�]�o���]�v�P��
�^�µ�•�š���]�v�����o�������v�����/�v���o�µ�•�]�À���������}�v�}�u�]���•�X���&�]�L�����v���‰���v���o�•�����v�����Z�]�P�Z���o���À���o�����]�•���µ�•�•�]�}�v�•�����������š������
�š�Z�����(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���^�µ�•�š���]�v�����o�������v�����/�v���o�µ�•�]�À���������}�v�}�u�]���•�X�����d�Z�����(�}�Œ�µ�u�����Æ���u�]�v���������v�����o�]�v�P��
frameworks for Social and �^�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�� �����}�v�}�u�Ç�� �~�^�^���•�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���� �����}�v�}�u�]����
�‰���Œ�����]�P�u�•�X���/�š�����Æ�‰�o�}�Œ�������š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���}�(���^�^�������•�������o�}�����o�]�Ì���������]�Œ���µ�]�š�U���o���À���Œ���P�]�v�P���š�Z���������}�v�}�u�]����
�‰�}�š���v�Ÿ���o�� �}�(�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�� ���v���� �Œ���]�v�À���•�Ÿ�v�P�� �À���o�µ���� �(�}�Œ���o�}�����o�� �Á���o�o�����]�v�P�X�� �/�v�� ���}�]�v�P�� �•�}�U�� �š�Z���� �(�}�Œ�µ�u��
���]�u�•���š�}�����Œ�����l���š�Z���������Œ�Œ�]���Œ�•���}�(���•�����š�}�Œ�]���o�����‰�‰�Œ�}�����Z���•�����Ç�����Æ���u�]�v�]�v�P���š�Z�����À���o�µ���U���Z���8���]���v���Ç���}�(��
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�[�����v�����š�Z�����•�‰�����]�.�����‰�}�š���v�Ÿ���o���}�(�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���l���}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç���‰���Œ�����]�P�u�•�X��
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�/�v���o�µ�•�]�À���� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �µ�Œ�����v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �‰���©���Œ�v�•�� �Á���Œ���� ���o�•�}�� ���Æ�‰�o�}�Œ������ ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �W�Œ���]����
Forum, focusing on new paradigms for private sector engagement. The forum sought 
�š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �š�Z���� �P�Œ�����µ���o�� �Œ���P�µ�o���Œ�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �µ�Œ�����v�� �]�v�(�}�Œ�u���o�� �����}�v�}�u�Ç�U�� ���v���� �]�š�� ���]�u������
�š�}�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�� ���������•�•�� �]�v�� �š�Z���� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�� �‰�Z���•���•�X�� �K�š�Z���Œ�� �‰�}�o�]���]���•�� ���v���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�� �Á���Œ����
explored, such as sustainable investment and service delivery in urban contexts. The 
�(�}�Œ�µ�u�����o�•�}�����}�v�•�]�����Œ�������š�Z�����Œ�}�o�����}�(���^�D���•�����v�����š�Z���]�Œ���v���š�Á�}�Œ�l�•�W�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�����v�������������v�š��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����Œ�����Ÿ�}�v�V���š�Z�������Z���o�o���v�P�����}�(�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����v�����v���Á���(�}�Œ�u�•���}�(���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z��
�o�}�����o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�V���•�}���]���o���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�����v�����š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���]�u�‰�����š���}�(�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�V���]�v�À���•�š�u���v�š��
���v�����•���Œ�À�]�����•�[���.�v���v���]�v�P���u�}�����o�•�����v�����š�}�}�o�•�X

The discussion around the �&�}�Œ�µ�u�[�•���^�‰�����]���o���&�}���µ�•���}�v���š�Z�����^�u���o�o���/�•�o���v���������À���o�}�‰�]�v�P���^�š���š���•��
�~�^�/���^�•���Á���•�����}�š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•�����v�����Ÿ�u���o�Ç�X���d�Z�����Z�}�•�š���}�(���š�Z�����ð�š�Z���&�}�Œ�µ�u�U���������}���s���Œ�����U���Z���•�����u���Œ�P������
���•�����v���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�o�Ç���À�]�•�]���o�����•�u���o�o���]�•�o���v�����•�š���š���X���/�š���Á���•���i�}�]�v���������š���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�����Ç���í�ì���}�š�Z���Œ��
�]�•�o���v�����•�š���š���•�X���/�š���]�•�����u�}�v�P���š�Z�����Á�}�Œ�o���[�•���^�/���^���Á�]�š�Z���������}�u�‰���Œ���Ÿ�À���o�Ç���•�µ�������•�•�(�µ�o���•�}���]�}�����}�v�}�u�]����
���v���� �‰�}�o�]�Ÿ�����o�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����X�� �z���š�U�� �o�]�l���� ���o�o�� �^�/���^�U�� �������}�� �s���Œ�����[�•�� �]�•�� ���}�v�(�Œ�}�v�š������ ���Ç�� �š�Z���� �u���v�Ç��
���Z���o�o���v�P���•�����v�����Œ�]�•�l�•���š�Z���š���]�•�o���v�����•�š���š���•���(�����������������µ�•�����}�(���š�Z���]�Œ���•�u���o�o���•�]�Ì���U���]�v�•�µ�o���Œ�]�š�Ç�U�����Æ�š���Œ�v���o��
�À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç�U�� �v���Œ�Œ�}�Á�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���� �����•���U�� �š�Z���]�Œ�� �����}�o�}�P�]�����o�� �(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�� ���v���� ���Æ�š�Œ���u���� �o�]�����]�o�]�š�Ç�� �š�}��
�P�o�}�����o�����o�]�u���š�������Z���v�P���•�����v�����v���š�µ�Œ���o�����]�•���•�š���Œ�•�X���d�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���P���À�����š�Z�����^�/���^�����v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç��
�š�}�����Œ���Á���������]�Ÿ�}�v���o�����©���v�Ÿ�}�v���}�v���]�v�š���P�Œ���š�����������À���o�}�‰�u���v�š���]�•�•�µ���•���š�Z���š�������.�v�����š�Z���������}�v�}�u�]���U��
social and environmental vulnerability of the small states, with special emphasis on 
�š�Z���� ���Z���o�o���v�P���•�� ���v���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�•�U�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� ���Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�}�v�� ���v���� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�U�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�� ���v���� �o�}�����o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���u���v���P���u���v�š�����v�����Œ�]�•�l���u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�����v�����•�‰�����]���o�o�Ç���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰��
�(�}�Œ���.�v���v���]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�š�Z�����š���o�}�����o�����v�����v���Ÿ�}�v���o���o���À���o�X���D�µ���Z���}�(���š�Z�������]�•���µ�•�•�]�}�v���(�}���µ�•������
�}�v���•�µ���r�š�Z���u���•���•�µ���Z�����•�������À���o�}�‰�u���v�š���.�v���v���]�v�P��and ���o�]�u���š�������Z���v�P�����Œ�]�•�l���u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�X

���•�� �Œ���]�v�(�}�Œ�������� �]�v�� �š�Z���� �í�õ�õ�ð�� �����Œ�������}�•�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �}�(�� �����Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �î�ì�ì�ñ�� �D���µ�Œ�]�Ÿ�µ�•�� �^�š�Œ���š���P�Ç�� �}�(��
�/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�U�����v�����š�Z�����^���D�K�����W���š�Z�Á���Ç�������}�‰�š���������Ç���š�Z�����h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•���]�v���î�ì�í�ð�U���^�/���^�U��
�]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}�����}�u�u�}�v�����]�8���µ�o�Ÿ���•���(�������������Ç�����o�o�������À���o�}�‰�]�v�P�����}�µ�v�š�Œ�]���•�U�����v�����]�v���š�Z�����‰�µ�Œ�•�µ�]�š���}�(��
�����•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š�U���Z���À�������v���������]�Ÿ�}�v���o���•���Œ�]���•���}�(���•���À���Œ�������v�������}�u�‰�o���Æ�����Z���o�o���v�P���•���š�}��
���}�‰�����Á�]�š�Z���š�Z���š���Œ���‹�µ�]�Œ���•���•�‰�����]���o�����•�•�]�•�š���v�������(�Œ�}�u���š�Z�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���d�Z�����µ�v�]�‹�µ����
���Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•�� ���v���� �À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�Ÿ���•�� �š�Z���š�� �^�/���^�•�� �(�������� ���Œ���� �À���Œ�]�����U�� ���v���� ���� ���Z���o�o���v�P���� �š�}�� �š�Z���]�Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�����•�•���•�X���� �� �d�Z���� �^���D�K���� �������o���Œ���Ÿ�}�v�� �Œ�����}�P�v�]�Ì������ �š�Z���� �v�������� �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v����
�]�v�À���•�š���]�v���^�/���^���•�}���š�Z���š���š�Z���Ç�������v�������Z�]���À�����•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š�����Ç���]�v�À���•�Ÿ�v�P���]�v�������µ�����Ÿ�}�v��
���v���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �}�(�� �^�/���^�� �‰���}�‰�o���X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���v���� �����µ�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �•�µ�•�š���]�v�����o����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� ���Œ�µ���]���o�� �(�}�Œ�� �^�/���^�� �š�Z���š�� ���Œ���� �µ�v�����Œ�� ���]�Œ�����š�� �š�Z�Œ�����š�� �(�Œ�}�u�� ���o�]�u���š����
���Z���v�P���U���•�]�v�������]�š���Á�]�o�o���]�v���Œ�����•�����•�l�]�o�o�•�����v�������u�‰�}�Á���Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���š�}���u���l�����]�v�(�}�Œ�u�������������]�•�]�}�v�•��
for sustainable living.
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�í�X�î�����v���K�v�P�}�]�v�P���'�o�}�����o�����]���o�}�P�µ�������v���������o�o���š�}�������š�]�}�v���t���Z���š�]�}�v���o�������v�����K���i�����š�]�À���•���}�(��
�š�Z�����ð�š�Z���&�}�Œ�µ�u

� �̂��o�o�������À���o�}�‰�u���v�š���]�•���o�}�����o�V�����o�o�������À���o�}�‰�u���v�š���]�•���Z�µ�u���v�U�_�����•�•���Œ�š�����������‰�����s���Œ�����[�•���W�Œ�]�u�����D�]�v�]�•�š���Œ�U��
�h�o�]�•�•���•�����}�Œ�Œ���]���������^�]�o�À���U���]�v���Z�]�•���Á���o���}�u�]�v�P���Œ���u���Œ�l�•���š�}���}�‰���v���š�Z�����&�}�Œ�µ�u�X���d�Z�����t�}�Œ�o�����&�}�Œ�µ�u���}�(��
�>�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���]�•�����v���}�v�r�P�}�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���}�(�����]���o�}�P�µ���U���l�v�}�Á�o�����P���r�•�Z���Œ�]�v�P�U�����v����
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�� �š�Z���š�� �•�����l�•�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �>�}�����o�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �~�>�����•�� ���•�� ���v�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À����
paradigm for a more sustainable and inclusive socioeconomic development and human 
�Á���o�o�����]�v�P�X�����•�����v���}�v�r�P�}�]�v�P���P�o�}�����o���‰�Œ�}�����•�•�����]�u���������š�����v�Z���v���]�v�P���‰�}�o�]���Ç�����]���o�}�P�µ���U�����v���}�µ�Œ���P�]�v�P��
���Œ�����Ÿ�À�����š�Z�]�v�l�]�v�P�����v�������]�•�•���u�]�v���Ÿ�v�P���•�Z���Œ�]�v�P���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�����v���������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•�U���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u��
���v�����]�š�•�����v�š�����������v�š�•���‰�Œ�}�u�}�š�����>���������•�������•�š�Œ���š���P�]�������v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l���š�}���]�u�‰�o���u���v�š��
���v���������Z�]���À�����š�Z�����^�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š���'�}���o�•���}�(���š�Z�����î�ì�ï�ì�����P���v���������š���š�Z�����o�}�����o���o���À���o�X�����•��
such, the Praia Forum, like the previous forums, was dedicated to deepening the analysis of 
�>���������•�������À���Z�]���o�����š�}���]�u�‰�o���u���v�š���š�Z�����^���'�•�����š���š�Z�����o�}�����o���o���À���o�U���š�}�Á���Œ���•���u�}�Œ�����•�µ�•�š���]�v�����o���U���]�v���o�µ�•�]�À����
���v�������‹�µ���o���•�}���]���Ÿ���•�U���Á�]�š�Z�������•�‰�����]���o�����u�‰�Z���•�]�•���}�v���]�š�•���‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���������Œ���•�•���Œ�]�•�]�v�P���]�v���‹�µ���o�]�Ÿ���•�X

�d�Z���� �t�}�Œ�o���� �&�}�Œ�µ�u�� �}�(�� �>�}�����o�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� �����•������ �}�v�� �š�Z���� �•�]�u�‰�o���U�� ���µ�š�� �Œ�����]�����o�U��
premise that all development is local and lived by real people. As Amartya Sen reminds us, 
development is a meaningful concept only if it entails the expansion of human freedoms, 
�����‰�����]�o�]�Ÿ���•�U���Á���o�o�����]�v�P�U�����v���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ�����o�o���]�v���]�À�]���µ���o�•�X���d�Z���� �>������ �]�•�� ���� �u�µ���Z�����Œ�}�������Œ��
�À�]�•�]�}�v�� ���v���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �/�š�� �•�����•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���•�� ���� �‰���}�‰�o���r
�����v�š���Œ�����U���‰�o�������r�����•�������‰�Œ�}�����•�•�X���,�µ�u���v�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Á���o�o�����]�v�P���]�•���o�]�À�������]�v�U�����u��������������
�]�v�U���š�Z�����‰�o���������Á�Z���Œ�����‰���}�‰�o�����o�]�À���U���Á�}�Œ�l�U���Á�}�Œ�•�Z�]�‰�U���o�����Œ�v�U���o�}�À�������v�����‰�o���Ç�X���/�š���]�•�����š���š�Z�����o�}�����o���o���À���o��
�Á�Z���Œ�����Á�����.�v�����š�Z�����u�}�•�š���]�v�š���v�•�������v�����]�v�Ÿ�u���š�����v���Æ�µ�•���}�(�����]�Ÿ�Ì���v�•�U���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�U�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�U�����v����
�•�}���]���š�Ç�X�� ���•�� �•�µ���Z�U�� �š�Z���� �>������ �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� ���o�o�}�Á�•�� �µ�•�� �š�}�� �Œ�����}�v�•�]�����Œ�� �‰�}�o�]���]���•�� ���v���� �����Ÿ�}�v�•�� �š�Z���š��
���Œ�����š���� ���v�� ���v�����o�]�v�P�� �‰�}�o�]�Ÿ�����o�� ���v���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �š�Z���š�� ���o�o�}�Á�•�� ���v���� ���u�‰�}�Á���Œ�•��
���]�Ÿ�Ì���v�•�U�� �o�}�����o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�� �o�}�����o�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� ���v���� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� �š�}�� ���µ�]�o���� �‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�v�P�U��
�]�v���o�µ�•�]�À���U���Œ���•�]�o�]���v�š�U���‰���������(�µ�o�����v�����i�µ�•�š���•�}���]���Ÿ���•���(�Œ�}�u���š�Z�������}�©�}�u�r�µ�‰�X��

���•�����Æ�‰�Œ���•�•�������Œ���‰�����š�����o�Ç�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�������]�•���µ�•�•�]�}�v�•���}�(���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�U���š�Z�����}�v�r�P�}�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•��
�}�(�� �š�Z���� �t�}�Œ�o���� �&�}�Œ�µ�u�� �}�(�� �>�}�����o�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� ���o�•�}�� �‰�Œ���u�]�•������ �}�v�� �š�Z���� �(�����š�� �š�Z���š�U��
despite enormous achievements, the current global development model has failed to 
�����o�]�À���Œ���‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç�� �(�}�Œ�����o�o�X�� �D�}�Œ���� �•�Ÿ�o�o�U�� �š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �u�}�����o�� �Z���•�� ���v�P���v�����Œ������ �}�Œ�����Æ�������Œ�����š������
global problems such as environmental unsustainability and indiscriminate pressure on 
�v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���Œ���•�}�µ�Œ���������}�v�G�]���š�•�U���•�}���]�}�r�‰�}�o�]�Ÿ�����o���]�v�•�š�����]�o�]�š�Ç���•�š���u�u�]�v�P���(�Œ�}�u���‰�}�À���Œ�š�Ç�����v����
���Æ���o�µ�•�]�}�v�U�����Æ�š�Œ���u�]�•�u�U�����v���������P�Œ�}�Á�]�v�P���o�]�•�š���}�(�����}�µ�v�š�Œ�]���•�����Æ�‰���Œ�]���v���]�v�P���]�v���Œ�����•�]�v�P���µ�Œ�����v�]�Ì���Ÿ�}�v�U��
�]�v�š���v�•�����u�]�P�Œ���Ÿ�}�v���G�}�Á�•�����v�����]�v�š���Œ�v���o���À�]�}�o���v�š�����}�v�G�]���š�•�����v�����(�Œ���P�]�o�]�š�Ç���v�����Œ�o�Ç���(�}�µ�Œ���������������•�����L���Œ��
�š�Z�������v�����}�(���š�Z�������}�o�����t���Œ�X�������}�À�������o�o�U���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�����]�•�‰�o���Ç�������������}�u�u�}�v���À�]���Á���š�Z���š���š�Z����
current global development agenda cannot, and may be incapable of, addressing local 
�Z�µ�u���v�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}���o���u�•���]�v�����o�o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�����v�����(�}�Œ�����o�o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�X�����•���D�}�Ì���u���]�‹�µ���[�•��
�s�]�������D�]�v�]�•�š���Œ���}�(���>�����}�Œ�U�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����v�����^�}���]���o���^�����µ�Œ�]�š�Ç�U���K�•�Á���o���}���W���š���Œ�•���µ�Œ�P�}�U�����•�l�����W���]�•��
�š�Z�����P�o�}�����o�����P���v�������š�Œ�µ�o�Ç���]�v�š���Œ���•�š�������]�v�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P���š�}���o�}�����o�������À���o�}�‰�u���v�š���}�Œ���•�]�u�‰�o�Ç���‰�Œ�}�.�Ÿ�v�P��
�(�Œ�}�u�������Œ�š���]�v���o�}�����o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�M�����Œ�����š�Z�����P�o�}�����o�������š�}�Œ�•�����v�����������]�•�]�}�v���u���l���Œ�•�����}�v�•���]���v�Ÿ�}�µ�•��
�}�(���š�Z�������]�8���µ�o�Ÿ���•���}�(���o�}�����o�����P���v�����•�M
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 "The Praia Forum is more than this event; more 
than a moment. It is a commitment" 

Ulisses Correia e Silva�U���W�Œ�]�u�����D�]�v�]�•�š���Œ���}�(���������}���s���Œ�����U���W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�U�����o�}�•�]�v�P�������Œ���u�}�v�]���•

�d�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���Á���•���v�}�š���i�µ�•�š�����v�����À���v�š���}�Œ�������}�v���r�Ÿ�u�����P���š�Z���Œ�]�v�P�X���Z���š�Z���Œ�U���]�š���Á���•���‰���Œ�š���}�(�����v��
ongoing global process of dialogue and exchange that began years ago, which has been 
���µ�]�o���]�v�P�����v���������u���v�Ÿ�v�P�������P�o�}�����o�����o�o�]���v���������u�}�v�P�������Á�]���������Œ�Œ���Ç���}�(�����v�P���P�����������š�}�Œ�•�X�����•���Á�]�š�Z��
�š�Z���� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �(�}�Œ�µ�u�•�U�� �š�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�� �Á���•�� ���u�������������� �]�v�� ���� �u�µ���Z�� ���Œ�}�������Œ�U�� �}�v�r�P�}�]�v�P�� �•���š��
�}�(�� �o�}�����o�U�� �Œ���P�]�}�v���o�U�� ���v���� �P�o�}�����o�� ���À���v�š�•�� ���v���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�X�� �d�Z�]�•�� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P�U�� �}�‰���v�� ���v���� �]�v���o�µ�•�]�À����
�‰�Œ�}�����•�•�����Œ�]�v�P�•���š�}�P���š�Z���Œ���o�}�����o�����v�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������š�}�Œ�•���}�v�������Œ���P�µ�o���Œ�������•�]�•�U�����o�o�}�Á�]�v�P���(�}�Œ���š�Z����
involvement of a diverse range of development actors, and it turns the global dialogue into 
���}�v���Œ���š�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����š���o�}�����o���o���À���o�X�����•���Á�]�š�Z���š�Z�����‰���•�š���(�}�Œ�µ�u�•�U���š�Z�����v���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•��
�š�Z�µ�•���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�•���š�Z�������Œ�����]���]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�X���/�š�����v�Z���v�����•���š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���]�š�•���Œ���•�µ�o�š�•��
���v�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�U�����v�����š�Z���]�Œ���•�µ���•���‹�µ���v�š���µ�•�����]�v���š�Z�����(�}�Œ�u�µ�o���Ÿ�}�v�����v�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v��
�}�(���>�������‰�}�o�]���]���•�U���•�š�Œ���š���P�]���•�����v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X
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�d�Z�]�•�� �}�v�P�}�]�v�P�� �P�o�}�����o�� ���]���o�}�P�µ���� �����P���v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �í�•�š�� �t�}�Œ�o���� �&�}�Œ�µ�u�� �}�(�� �>�}�����o�� �����}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�� �Z���o���� �]�v�� �^���À�]�o�o���U�� �^�‰���]�v�U�� �]�v�� �K���š�}�����Œ�� �î�ì�í�í�X�� �d�Z���� �î�v���� �t�}�Œ�o���� �&�}�Œ�µ�u�� �}�(�� �>�}�����o��
�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�U���µ�v�����Œ���š�Z�������u���o���u���}�(���^���]���o�}�P�µ���������š�Á�����v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�W���K�š�Z���Œ���s�]���Á�•��
�}�(���>�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�U�_���š�}�}�l���‰�o���������]�v���>���Ÿ�v�����u���Œ�]�����U���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(���&�}�Ì�����}���/�P�µ�����µ�U��
���Œ���Ì�]�o�U���]�v���î�ì�í�ï�X�������š�Z�������]�v���š�Z�����•�‰�o���v���}�Œ�����v�����Á�}�v�����Œ���}�(���š�Z�����/�P�µ�����µ���&���o�o�•�U���š�Z�����&�}�Ì�����}���/�P�µ�����µ��
�&�}�Œ�µ�u�� �Á���•�� �(�}�o�o�}�Á������ �]�v�� �u�]���r�K���š�}�����Œ�� �î�ì�í�ñ�� ���Ç�� �š�Z���� �ï�Œ���� �t�}�Œ�o���� �&�}�Œ�µ�u�� �}�(�� �>�}�����o�� �����}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�U���Z���o�����]�v���š�Z�����������µ�Ÿ�(�µ�o�����]�š�Ç���}�(���d�µ�Œ�]�v�U���/�š���o�Ç�X���>�������]�v�P���µ�‰���š�}���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�U�������•���Œ�]���•��
�}�(�����À���v�š�•�����v�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���Á���Œ�����}�Œ�P���v�]�Ì�������]�v���‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����ð�š�Z���&�}�Œ�µ�u�X���d�Z�����î�v�����Z���P�]�}�v���o��
�&�}�Œ�µ�u���}�(���>�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���(�}�Œ���>���Ÿ�v�����u���Œ�]���������v�����š�Z���������Œ�]���������v���Á���•���Z���o�����]�v���š�Z����
���]�š�Ç�� �}�(�� �d�]�‹�µ�]�‰���Ç���r���}���Z�������u�����U�� ���}�o�]�À�]���U�� �]�v�� �:�µ�v���� �î�ì�í�ó�U�� �Á�]�š�Z�� �}�À���Œ���í�U�ì�ì�ì�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�� �(�Œ�}�u��
�î�ñ�����}�µ�v�š�Œ�]���•�X���d�Z�����&�]�v���o���������o���Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����î�v�����Z���P�]�}�v���o���&�}�Œ�µ�u���Œ�����}�P�v�]�Ì�����U�����u�}�v�P���}�š�Z���Œ��
�]�•�•�µ���•�U�� �š�Z���� �Œ���P�]�}�v�r�•�‰�����]�.���� ���Z���o�o���v�P���•�� �(�����]�v�P�� �>���Ÿ�v�� ���u���Œ�]������ ���v���� �š�Z���� �����Œ�]���������v�X�� �K�š�Z���Œ��

�v���Ÿ�}�v���o�����À���v�š�•���š�}�}�l���‰�o�����������o�o���}�À���Œ���š�Z�����Á�}�Œ�o���X���d�Z�������]�š�Ç���}�(���d�����µ���Œ���u���}�U���h�Œ�µ�P�µ���Ç�U���(�}�Œ��
�]�v�•�š���v�����U�� �Á���•�� �Z�}�•�š�� �š�}�� �š�Z���� �>�}�����o�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �&�}�Œ�µ�u�� �]�v�� �K���š�}�����Œ�� �î�ì�í�ó�X��
�/�v���D���Ç���î�ì�í�ó�U���š�Z�����������µ�Ÿ�(�µ�o�����š�o���v�Ÿ�����•�����‰�}�Œ�š�����]�š�Ç���}�(���D�]�v�����o�}�U���������}���s���Œ�������Z�}�•�š�������š�Z����
���}�v�(���Œ���v�������}�v���š�Z�������o�µ���������}�v�}�u�Ç�����v�����>�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�U���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���š�Z����
�&�}�}���� ���v���� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �~�&���K�•�� �}�(�� �š�Z���� �h�v�]�š������ �E���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �š�Z���� �'�}�À���Œ�v�u���v�š��
of Cabo Verde. The Conference promoted the sharing of experiences and successes in 
�š�Z�������o�µ���������}�v�}�u�Ç�����v�������o�µ�����P�Œ�}�Á�š�Z���(�Œ�}�u�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����Á�}�Œ�o���X���/�v���:�µ�o�Ç���î�ì�í�ó�U���š�Z�����/�•�o���v�����}�(���^���o��
�]�v���������}���s���Œ������ �Á���•���š�Z�����•�]�š���� �(�}�Œ���š�Z�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���^�µ�u�u�]�š���}�v���>�}�����o���W�}�Á���Œ�����v���� �^�µ�•�š���]�v�����o����
�����À���o�}�‰�u���v�š�U���Á�Z�]�o�����š�Z�������]�š�Ç���}�(���W�Œ���]�����Z�}�•�š�������š�Z�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���^���u�]�v���Œ���}�v���š�Z�����Z�}�o�����}�(���š�Z����
�^�}���]���o�����v�����^�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�������}�v�}�u�Ç���]�v���š�Z�����>�������W�Œ�}�����•�•�����v�����š�Z�����/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����^���'�•�X��

�d�Z�����>�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�����•�•���]�•���P�Œ�}�µ�v���������]�v���š�Z�����.�Œ�u�������o�]���(���]�v���š�Z�����Œ���o���À���v���������v����
���+�����Ÿ�À���v���•�•���}�(���>�����U�����•�������•�š�Œ���š���P�Ç�����v�����]�v�š���P�Œ���š�������}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�U���(�}�Œ���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P��
���v���������Z�]���À�]�v�P���š�Z�����^���'�•�X���d�Z���Œ�������Œ�����•�š�Œ�}�v�P���š�Z���}�Œ���Ÿ�����o�����v�����‰�Œ�����Ÿ�����o���P�Œ�}�µ�v���•���š�}�����u���Œ���������>������
���•�������À���Z�]���o�����(�}�Œ���v�}�š���}�v�o�Ç�������}�v�}�u�]�����P�Œ�}�Á�š�Z�U�����µ�š�������P�Œ�}�Á�š�Z���š�Z���š���]�•���•�µ�•�š���]�v�����o���U�����‹�µ�]�š�����o���U�����v����
�]�v���o�µ�•�]�À���X�� �d�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� ���}�v�À���v�Ÿ�}�v���o�� �u�}�����o�U�� �����•������ �}�v�� �š�Z���� �u���v�Ç�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�����o���� �v���}�o�]�����Œ���o��
���o���]�u�•�����v�������•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•���š�Z���š�����u���Œ�P�������]�v���š�Z�����í�õ�ô�ì�•�U���Z���•���‰�Œ�}�À���v���]�v�����‰�����o�����}�(�������o�]�À���Œ�]�v�P��
�P�Œ�}�Á�š�Z�� �Á�]�š�Z�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U�� ���‹�µ�]�š�Ç�U�� �]�v���o�µ�•�]�}�v�U�� ���v���� �Œ���•�]�o�]���v�š�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�� �/�v�š���P�Œ���š������ �>������
�•�Ç�•�š���u�•�����Œ�������+�����Ÿ�À�����u�����v�•���(�}�Œ���o�}�����o�]�Ì�]�v�P���š�Z�����^���'�•�U���(�}�Œ���•�š�Œ�}�v�P�U���‰�Œ�}�•�‰���Œ�}�µ�•�����v�����]�v���o�µ�•�]�À����
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����Œ���P�]�}�v�•�����Œ�����š�Z�������µ�]�o���]�v�P�����o�}���l�•���}�(���Œ���•�]�o�]���v�š�U���š�Z�Œ�]�À�]�v�P�����v�����i�µ�•�š���•�}���]���Ÿ���•�X

�d�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���]�v�À�}�o�À�����������Œ�]���Z�����]�•���µ�•�•�]�}�v�����v�������Æ���Z���v�P�����}�(���l�v�}�Á�o�����P�������v���������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•��
���u�}�v�P�� ���� ���Œ�}������ �Œ���v�P���� �}�(�� �����š�}�Œ�•�� �(�Œ�}�u�� ���]�+���Œ���v�š�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�U�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�U�� ���v���� �Á�]�š�Z�� ���]�+���Œ���v�š��
�Œ�}�o���•�����v�����(�µ�v���Ÿ�}�v�•�X���d�Z�]�•�����Œ�}�µ�P�Z�š���•�µ���•�š���v�Ÿ�À���������À���v�����•���]�v���š�Z�����Œ���G�����Ÿ�}�v�����v�����š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o��
�(�}�Œ�� �i�}�]�v�š�� �����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �î�ì�ï�ì�� ���P���v�����X�� �/�v�� �^���‰�š���u�����Œ�� �î�ì�í�ñ�U�� �š�Z����
�h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•���'���v���Œ���o�����•�•���u���o�Ç�������}�‰�š�������š�Z�����î�ì�ï�ì�����P���v�������(�}�Œ���^�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š�U��
�����.�v�]�v�P���í�ó���^�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š���'�}���o�•�����v�����í�ò�õ���š���Œ�P���š�•���š�}���������Œ�������Z�������]�v���í�ñ���Ç�����Œ�•�X

"Act locally, think globally"  
Chiara Appendino,���D���Ç�}�Œ���}�(���d�µ�Œ�]�v�U���/�š���o�Ç�U���W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�U���K�‰���v�]�v�P�������Œ���u�}�v�]���•



19FINAL REPORT

�K�µ�š���}�(���š�Z�����}�v�P�}�]�v�P�����������š�����}�v���Á���Ç�•���š�}���]�u�‰�o���u���v�š���š�Z�����^���'�•�U���>�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š��
�~�>�����•���•�š���v���•���}�µ�š���(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}�•�‰�����š���]�š���Œ���‰�Œ���•���v�š�•�����•������ �•�š�Œ���š���P�]���� ���v���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�����‰�‰�Œ�}�����Z��
�š�}�� �o�}�����o�]�Ì���� �š�Z���� �^���'�•�X�� �t�]�š�Z�� ���� �o���Œ�P���� ���}���Ç�� �}�(�� �‰�Œ�����Ÿ�����o�� ���Æ�‰���Œ�]���v�����•�� ���v���� �š�}�}�o�•�U�� ���‰�‰�o�]������ �]�v��
�v�µ�u���Œ�}�µ�•�����}�µ�v�š�Œ�]���•�U���>�����������v���‰�o���Ç�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���Œ�}�o�����]�v���u���l�]�v�P���š�Z�����P�o�}�����o���P�}���o�•�������Œ�����o�]�š�Ç���t��
���Ç���š�����l�o�]�v�P���‰�}�À���Œ�š�Ç�U���P���v���Œ���Ÿ�v�P�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����v�������������v�š���Á�}�Œ�l�U���(�}�•�š���Œ�]�v�P�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰��
���v�������Œ�����Ÿ�v�P���u�µ�o�Ÿ�r�•�š���l���Z�}�o�����Œ���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�X���>�������]�•���µ�v�����Œ�•�š�}�}�������•�������•�š�Œ���š���P�]�����o�o�Ç���‰�o���v�v�����U��
�]�v���o�µ�•�]�À�������v�����o�}�����o�o�Ç�����Œ�]�À���v�����‰�‰�Œ�}�����Z���(�}���µ�•�������}�v���P���v���Œ���Ÿ�v�P���•�µ�•�š���]�v�����o�����o�}�����o�������}�v�}�u�]����

�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����P���]�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�u�‰�Œ�}�À�����������}�v�}�u�]�����P�}�À���Œ�v���v�����X

�h�v�o�]�l���� ���}�v�À���v�Ÿ�}�v���o�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� �>������ �•�š�Œ���š���P�]���•�� �Œ���G�����š�� �µ�‰�}�v�� �š�Z���� �v��������
�š�}�� ���Œ�Ÿ���µ�o���š���� �Œ���•�‰�}�v�•���•�� �������‰�š������ �š�}�� �š�Z���� �P�o�}�����o�� ���}�v�š���Æ�š�U�� �Ç���š�� �š�Z���]�Œ�� �‰�Œ�]�u���Œ�Ç�� ���]�u�� �]�•��
geared towards local, human, inclusive and sustainable development. This view 
�}�(�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v���]�����š���•�������š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�Œ���W���]�š���]�•�������•�������}�v���š�Z�������Œ�����[�•�����v���}�P���v�}�µ�•��
resources, while observing environmental sustainability criteria. Furthermore, it 
�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì���•���o�}�����o���•�}���]���o�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o���Œ�����o�]�Ÿ���•�X���d�Z���Œ���(�}�Œ���U���>�������]�•���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À����
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �}�(�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�X�� �/�š�� ���}�v�•�Ÿ�š�µ�š���•�� �š�}�����Ç�� ���� ���}�v�•�}�o�]�����š������ �•���š�� �}�(��
���]�À���Œ�•���� ���v���� �Á�]�����o�Ç�� ���‰�‰�o�]������ �‰�Œ�����Ÿ�����•�� ���v���� �š�}�}�o�•�U�� ���]�Œ�����š������ ���š�� ���v�o���Œ�P�]�v�P�� ���‹�µ���o��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ���]�v���}�u���� ���v���� ���������v�š�� �Á�}�Œ�l�X�� �^�µ�•�š���]�v�����o���� �>������ �•�š�Œ���š���P�]���•�� ���v�����o����
local people to build upon local resources and make use of their advantages 
���v���� �•�‰�����]�.���� �l�v�}�Á�o�����P���� ���v�����u�]���� �š�}�� �š�Z���]�Œ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X�� �d�Z���•���� �•�š�Œ���š���P�]���•�� �u���v���P����
���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����v�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���‰���©���Œ�v�•�U���]�v�������Á���Ç���š�Z���š���]�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����o�����(�}�Œ���š�Z�����Œ���P�]�}�v�X

�/�v�� �š�Z�]�•�� �u���v�v���Œ�U���>������ �������Œ���•�•���•�� �Œ�]�•�]�v�P�� �]�v���‹�µ���o�]�Ÿ���•�X�� �/�š�� ���o�o�}�Á�•�� �(�}�Œ�� ���� �u�}�Œ����
geographically dispersed economic development and generates sustainable 

�����}�v�}�u�]�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ�����o�o���‰���}�‰�o���U���]�v���o�µ���]�v�P���Á�}�u���v�U���]�v���]�P���v�}�µ�•���‰���}�‰�o���U���Ç�}�µ�š�Z�U��
���š�Z�v�]�����u�]�v�}�Œ�]�Ÿ���•�����v�����À�µ�o�v���Œ�����o�����P�Œ�}�µ�‰�•�X

�d�Z���� �î�ì�ï�ì�� ���P���v������ �•�‰�����]�.�����o�o�Ç�� �Œ�����}�P�v�]�Ì���•�� �š�Z���š�� �]�v�� ���v�� �]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç�� �P�o�}�����o�� �����}�v�}�u�Ç�U�� ���]�Ÿ���•��
���v�����Œ���P�]�}�v�•�����}�u�����š�}���š�Z�����(�}�Œ�������v�������Œ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����Z���v�v���o�•���(�}�Œ���š�Z�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����š���‰�o���Ç�X��
�d�Z�����‰�µ�Œ�•�µ�]�š���}�(���>�������Z���•���v�}�Á�����Z���v�P�������(�Œ�}�u�������o�}�Á�r�‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���(�µ�v���Ÿ�}�v���}�(���o�}�����o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•��
�š�}�� ���� �����v�š�Œ���o�����}�v�����Œ�v���š�Z���š�����v���}�u�‰���•�•���•�� �š�Z���� �]�v�š���Œ���•�š�•�� �}�(�� ���o�o�������š�}�Œ�•�����š���š�Z���� �o�}�����o���o���À���o�X���/�š���]�•��
�v�}�Á���Œ���P���Œ�����������•�������v�š�Œ���o���š�}���š�Z�����‰�µ���o�]�����‰�}�o�]���Ç���]�v���o�}�����o�U���Œ���P�]�}�v���o�����v�����v���Ÿ�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š��
agendas.

�d�Z�µ�•�U���>�������Z���•���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���P�Œ�}�µ�v�����P�o�}�����o���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�����v�����•�š�Œ���š���P�]���•�����š���š�Z�����o�}�����o���o���À���o�U��
�Á�Z���Œ���]�v�����o�o���o�}�����o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���š�}�������.�v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�U�����v�����‰�o���v�����v�����]�u�‰�o���u���v�š��
�����À���o�}�‰�u���v�š���•�š�Œ���š���P�]���•�X���d�Z�]�•���}�µ�š���}�u�����u�µ�•�š�����������}�v�•�š�Œ�µ���š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰�µ���o�]�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�X��
�W���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���‰�o���v�v�]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���•���š�Z�����•�Z���Œ�]�v�P���}�(�����Æ�‰���Œ�]���v�����•�U���š�}�}�o�•�����v�����•�š�Œ���š���P�]���•��
�(�}�Œ���š�Z�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(�������š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���(�}���µ�•�X���d�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���������‰���v�������š�Z�������v���o�Ç�•�]�•���}�(���>���������•��
�����À���Z�]���o�����š�}���]�u�‰�o���u���v�š���š�Z�����^���'�•�����š���š�Z�����o�}�����o���o���À���o�U���š�}�Á���Œ���•���u�}�Œ�����•�µ�•�š���]�v�����o���U���]�v���o�µ�•�]�À�������v����
���‹�µ���o���•�}���]���Ÿ���•�X��

"The territorial level ensures maximum 
development impact’ "  

Patrick Keuleers, UNDP, Praia Forum
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���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �(�}�µ�Œ�� �����Ç�•�� �}�(�� �š�Z���� �W�Œ���]����
�&�}�Œ�µ�u�U�� �v�����Œ�o�Ç�� �î�U�ô�ì�ì�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•��
�(�Œ�}�u�� �ô�ô�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� ���Æ���Z���v�P������
ideas, vigorously debated the great 
issues facing our planet and human 
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�� �•�Z���Œ������ �����•�š�� �‰�Œ�����Ÿ�����•��
in local development, built new 
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�����v�����•�š�Œ���v�P�š�Z���v���������Æ�]�•�Ÿ�v�P��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�•�X�� �d�Z���� �ï�ð�� �]�v�š���Œ�����Ÿ�À����
�‰���v���o�•�U���ô���Z�]�P�Z���o���À���o���‰�}�o�]���Ç�����]���o�}�P�µ���•�U���ó��
�o�����Œ�v�]�v�P�� ���P���v�����•�U�� �ð�� �‰�o���v���Œ�Ç�� �•���•�•�]�}�v�•�U��
�ò�� �•�‰�����]���o�� �(�}���µ�•�� �‰���v���o�•�� �}�v�� �š�Z���� �•�‰�����]���o��
���v���� ���]�+���Œ���v�Ÿ���š������ ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �š�Z����
�^�u���o�o�� �/�•�o���v���� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �^�š���š���•�� �~�^�/���^�•�U��
�]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���v�µ�u���Œ�}�µ�•���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�•��
and open discussions by local and 
�u�µ�v�]���]�‰���o���}�8���]���o�•���]�v���š�Z�����^�‰�����l���Œ�•�����}�Œ�v���Œ�����•���Á���o�o�����•�����µ�•�]�v���•�•�r�š�}�r���µ�•�]�v���•�•���~���î���•���v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P��
�‰�o���ž�}�Œ�u�U���v�}�š���}�v�o�Ç�����}�v�Ÿ�v�µ���������v�����������‰���v�������š�Z�����P�o�}�����o�����]���o�}�P�µ���������P�µ�v���]�v���š�Z�����&�]�Œ�•�š���&�}�Œ�µ�u���]�v��
�î�ì�í�í�U�����µ�š���]�š���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�������l�v�}�Á�o�����P�����•�Z���Œ�]�v�P�����v�����P���v���Œ���š�������(�Œ���•�Z���]�������•�������}�µ�š���Z�}�Á���>�}�����o��
�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�������v�����������v�����+�����Ÿ�À�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���]�v���}�µ�Œ�����}�o�o�����Ÿ�À�������+�}�Œ�š�•���š�}�����}�v�•�š�Œ�µ���š��
�u�}�Œ�����i�µ�•�š�U���‰���������(�µ�o�U���Œ���•�]�o�]���v�š�U���‰�Œ�}�•�‰���Œ�}�µ�•�����v�����]�v���o�µ�•�]�À�����•�}���]���Ÿ���•�X���d�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���������‰���v������
�}�µ�Œ���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�����v�����l�v�}�Á�o�����P�����•�Z���Œ�]�v�P���}�(�������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•�����v�����‰�}�o�]���Ç���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���}�(���>���������•��
�����À���Z�]���o�����š�}���]�u�‰�o���u���v�š���š�Z�����^���'�•�����š���š�Z�����o�}�����o���o���À���o�U���š�}�Á���Œ���•���u�}�Œ�����•�µ�•�š���]�v�����o���U���]�v���o�µ�•�]�À�������v����
���‹�µ���o���•�}���]���Ÿ���•�X

���L���Œ���v�����Œ�o�Ç���š�Á�}���Ç�����Œ�•���}�(���‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v�U�����}�u�u�]�š�u���v�š�����v�����Z���Œ�����Á�}�Œ�l�����Ç�������������]�����š�������P�Œ�}�µ�‰��
�}�(���]�v���]�À�]���µ���o�•���(�Œ�}�u���•���À���Œ���o�����}�µ�v�š�Œ�]���•�U���š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�����}�v�•�]�•�š�������]�v���ñ�ð��
���]�+���Œ���v�š���•���•�•�]�}�v�•�U���]�v�À�}�o�À�]�v�P���}�À���Œ���ï�ì�ì���•�‰�����l���Œ�•�U���]�v���•���•�•�]�}�v�•���}�Œ�P���v�]�Ì���������o�}�v�P���(�}�µ�Œ�����]�•�Ÿ�v���š��
���µ�š���]�v�š���Œ�Œ���o���š�������š�Z���u���Ÿ�����o�]�v���•�W���/�v�š���P�Œ���š���������v�������}�Z���•�]�À�����d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�U���Z���•�]�o�]���v�š�����v�����W���������(�µ�o��
�^�}���]���Ÿ���•���]�v���&�Œ���P�]�o�������}�v�š���Æ�š�V���^�µ�•�š���]�v�����o�������v�����/�v���o�µ�•�]�À���������}�v�}�u�]���•�V�����v�����š�Z�����^�‰�����]���o���&�}���µ�•���}�v��
�^�u���o�o���/�•�o���v���������À���o�}�‰�]�v�P���^�š���š���•�X���d�Z�����&�}�Œ�µ�u���Á���•���Z���o�����]�v���š�Z�����u�����Ÿ�v�P���Œ�}�}�u�•�����v�����(�����]�o�]�Ÿ���•���}�(��
�š�Z�����E���Ÿ�}�v���o���^�š�����]�µ�u�X�������š���•�š���u���v�š���š�}���š�Z�������}�u�‰���o�o�]�v�P�����v�����]�v���o�µ�•�]�À�����v���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�������]�•���µ�•�•�]�}�v�•��
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�U���š�Z�����o���À���o���}�(���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����v�����•���•�•�]�}�v�����©���v�����v�������Œ���u���]�v���������š���(�µ�o�o��
�����‰�����]�š�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����(�}�µ�Œ�������Ç�•�X���d�Z�����î�U�ô�ì�ì���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���]�v���o�µ���������}�À���Œ���î�U�î�ì�ì���v���Ÿ�}�v���o�•��

�Ú�X���Ö�ƒ�Ù�ã�®�‘�®�Ö�ƒ�Ä�ã�Ý���®�Ä���ã�«�›���� ��
�� �Ö�Ù�ƒ�®�ƒ���¥�Ê�Ù�ç�Ã

�<���Ç���Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�����v�������}�u�u�]�š�u���v�š�� 

�}�(���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�������o���P���š���•��

• �d�}�����}�v�Ÿ�v�µ���������u�}���Œ���Ÿ����
���]���o�}�P�µ���U���i�}�]�v�š�������À�}�������Ç��
���v�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�����µ�]�o���]�v�P��
���+�}�Œ�š�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š����
�>���������•�������u�����v�•���(�}�Œ��
�]�v���o�µ�•�]�À���U�����‹�µ�]�š�����o�������v����
�•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š��
�]�v���š�Z�����(�Œ���u���Á�}�Œ�l���}�(���š�Z����
�î�ì�ï�ì�����P���v���������v�����]�š�•��
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�����š���š�Z����
�o�}�����o���o���À���o�X
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���v�����ò�ì�ì���À�]�•�]�š�}�Œ�•���(�Œ�}�u���}�š�Z���Œ�����}�µ�v�š�Œ�]���•�X��
The Praia Forum was the largest such 
gathering ever hosted in Cabo Verde, 
���v���������v���.�©�������(�Œ�}�u���š�Z�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v��
�}�(�� �}�À���Œ�� �ò�ì�ì�� ���}�o�o�����}�Œ���š�}�Œ�•�� �•�µ���Z�� ���•��
local business, volunteers, public 
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�U�� ���]�À�]���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�U�� ���v����
interpreters.

The Praia Forum was inaugurated 
�Á�]�š�Z�� ���� �Z�]�P�Z�r�o���À���o�U�� �•�š���v���]�v�P�� �Œ�}�}�u��
only opening ceremony. Formally 
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�v�P���š�Z�����‰�Œ�}���������]�v�P�•���}�(���š�Z�����(�}�µ�Œ��
day gathering, the opening ceremony 
was graced with the presence 
���v���� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�� �}�(�� ���]�P�v�]�š���Œ�]���•��
�(�Œ�}�u�� ���o�o�� �š�Z���� �‰���Œ�š�v���Œ�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�U��
�Z�]�P�Z�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�u�� �v���Ÿ�}�v���o��
�u�µ�v�]���]�‰���o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�U�� �š�Z���� �W�Œ�]�u����
�D�]�v�]�•�š���Œ�� �}�(�� �������}�� �s���Œ�����U�� ���v���� �š�Z����
�,�}�v�X���W�Œ���•�]�����v�š���:�}�Œ�P���������Œ�o�}�•���&�}�v�•�������U��
President of the Republic of Cabo 
Verde. A high level plenary session, 
���}�r�}�Œ�P���v�]�Ì������ ���Ç�� �š�Z���� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�•��

�}�(���������}���s���Œ���������v�����^�‰���]�v�U���‹�µ�]���l�o�Ç���(�}�o�o�}�Á�������š�Z�����}�‰���v�]�v�P�������Œ���u�}�v�Ç�X�����o�}�•�]�v�P���š�Z�����.�Œ�•�š�������Ç�[�•��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•���Á���•�������Á���o���}�u�]�v�P���Œ�������‰�Ÿ�}�v�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���}�+���Œ���������Ç���š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(��
Cabo Verde.

�d�Z���� �.�Œ�•�š�� �����Ç�[�•�� �Z�]�P�Z�r�o���À���o�� �‰�o���v���Œ�Ç�� �•���•�•�]�}�v�� �Á���•�� �}�v���� �}�(�� �(�}�µ�Œ�� �‰�o���v���Œ�Ç�� �•���•�•�]�}�v�•�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z����
�W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�X�� �d�Z���� �Z�����À�]�o�Ç�r���©���v�������� �‰�o���v���Œ�Ç�� �•���•�•�]�}�v�•�� ���Œ�}�µ�P�Z�š�� �š�}�P���š�Z���Œ�� �Z�]�P�Z�� �Œ���v�l�]�v�P��
�}�8���]���o�•�U�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�}�o�]���Ç�� ���Æ�‰���Œ�š�•�U�� ���v���� �‰�Œ�����Ÿ�Ÿ�}�v���Œ�•�X�� �d�Z���� �‰�o���v���Œ�Ç�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� �µ�v�]�š������
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�U���v���Ÿ�}�v���o�U���Œ���P�]�}�v���o�����v�����o�}�����o���}�8���]���o�•�����v���������À���o�}�‰�u���v�š�������š�}�Œ�•���š�}���������Œ���•�•���š�Z����
���}�v�����‰�š�����v�����(�Œ���u���Á�}�Œ�l���}�(���š�Z�����>�����U�����v�����]�š�•���‰�}�š���v�Ÿ���o���Œ�}�o�������•�������u�����v�•���š�}���]�u�‰�o���u���v�š���š�Z����
���P���v������ �î�ì�ï�ì�����v�����o�}�����o�]�Ì���� �š�Z�����^���'�•�X�����u�}�v�P���š�Z�����u���v�Ç���Z�]�P�Z�r�o���À���o���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���o�µ��������
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���(�Œ�}�u���š�Z�����h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•���h�v�����Œ�r�^�����Œ���š���Œ�Ç���'���v���Œ���o�U���}�š�Z���Œ���Z�]�P�Z���o���À���o���}�8���]���o�•��
�(�Œ�}�u�� �š�Z���� �h�v�]�š������ �E���Ÿ�}�v�•�� �•�Ç�•�š���u�U�� �š�Z���� �&�}�Œ���]�P�v�� �D�]�v�]�•�š���Œ�� ���v���� �D�]�v�]�•�š���Œ�� �}�(�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���� �}�(��
�������}���s���Œ�����U���u�]�v�]�•�š���Œ�•���(�Œ�}�u���•���À���Œ���o���}�š�Z���Œ�����}�µ�v�š�Œ�]���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����&�}�Œ���]�P�v���D�]�v�]�•�š���Œ���}�(���š�Z����
�D���o���]�À���•�U���š�Z�����W�Œ���•�]�����v�š���}�(���š�Z�����h���>�'�U���š�Z�����W�Œ���•�]�����v�š���}�(���K�Z�h���&�}�P���Œ�U���š�Z�����W�Œ���•�]�����v�š���}�(���&���D�^�/�U��
���������‰�µ�š�Ç���D�]�v�]�•�š���Œ���(�Œ�}�u�����}�o�]�À�]���U���u���Ç�}�Œ�•���(�Œ�}�u���v�����Œ�o�Ç�����o�o���Œ���P�]�}�v�•���}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o���U�����v�����v�µ�u���Œ�}�µ�•��
�}�š�Z���Œ���}�8���]���o�•�U���•���Z�}�o���Œ�•�����v�����‰�Œ�����Ÿ�Ÿ�}�v���Œ�•�X

�W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�� �]�v�� �š�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�� �Z���Œ���o�������� �(�Œ�}�u�� ���o�o�� �Œ���P�]�}�v�•�� �}�(�� �š�Z���� �Á�}�Œ�o���U�� �Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P�� ����
���Œ�}���������Œ�}�•�•�r�•�����Ÿ�}�v���}�(�������š�}�Œ�•�U���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�����v�������Æ�‰���Œ�]���v�����X

• �d�}�����•�š�����o�]�•�Z�����v���l�}�Œ 
�•�š�Œ���v�P�š�Z���v���������]�����š������
�v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P���u�����Z���v�]�•�u�•�����•��
�u�����v�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�������P���v�����•��
�(�}�Œ���Œ���P�]�}�v���o�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���>�����X

• �&�����]�o�]�š���š�������P�Œ�����u���v�š�•�����v����
�‰�Œ�}�u�}�š�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
�.�v���v���]�v�P���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•���(�}�Œ��
�i�}�]�v�š���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�>�������‰�Œ�}�����•�•���•���]�v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�����•��
�Á���o�o�����•�������š�Á�����v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P�����������v�š�Œ���o�]�Ì�����U��
�^�}�µ�š�Z�r�•�}�µ�š�Z�����v�����š�Œ�]���v�P�µ�o���Œ��
���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�•�U��
�‰�o���ž�}�Œ�u�•�U�����v�����}�š�Z���Œ��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v��
�u�����Z���v�]�•�u�•�X
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�î�X�í���d�Z�����,�}�•�š�����]�š�Ç�W���W�Œ���]��

�d�Z���� �����‰�]�š���o�� �}�(�� �š�Z���� �Z���‰�µ���o�]���U�� �š�Z���� �D�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç�� �}�(�� �W�Œ���]���� �Á���•�� �š�Z����
�P�Œ�����]�}�µ�•�� �Z�}�•�š�� �}�(�� �š�Z���� �ð�š�Z�� �t�}�Œ�o���� �&�}�Œ�µ�u�� �}�v�� �>�}�����o�� �����}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�X���>�}�����š�������}�v���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�[�•���o���Œ�P���•�š���]�•�o���v���U���^���v�Ÿ���P�}�U��
�W�Œ���]���� �]�•�� ���}�š�Z�� �š�Z���� �‰�}�o�]�Ÿ�����o�� ���v���� �š�Z���� �����}�v�}�u�]���� ���‰�]�����v�š���Œ�� �}�(�� �������}��
�s���Œ�����X�� �d�Z���� ���À���Œ�� �•�‰�Œ���Á�o�]�v�P�� ���]�š�Ç�� �}�(�� �}�À���Œ�� �í�ï�ì�U�ì�ì�ì�� �]�v�Z�����]�š���v�š�•�� �Z���•��
�������}�u���������u���o�Ÿ�v�P���‰�}�š���}�(���v���Ÿ�}�v���o�•���(�Œ�}�u�����o�o���š�Z�����}�š�Z���Œ���]�•�o���v���•�����•��
well as foreigners and other immigrants who have made Cabo 
�s���Œ������ �š�Z���]�Œ�� �v���Á�� �Z�}�u���X�� �/�š�� �]�•�� ���� ���]�š�Ç�� �}�(�� �u�}�����Œ�v�� �Z�]�P�Z�� �Œ�]�•���•�U�� �š�Œ���8����
���}�v�P���•�Ÿ�}�v�U�� ���v���� �.���Œ���� �}�‰�Ÿ���•�U�� ���µ�š�� �š�Z���� �•�Ç�u���}�o�•�U�� �À���•�Ÿ�P���•�U�� ���v����
architecture of its colonial past are visible, especially in its historic 
center of Plateau. 

�/�v���u�}�Œ�����Á���Ç�•���š�Z���v���}�v���U���š�Z�����Z�}�•�š�����]�š�Ç���]�•�������u�]���Œ�}���}�•�u���}�(���u���v�Ç���}�(��
�š�Z�����•�}���]�}�����}�v�}�u�]�������v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����Z���o�o���v�P���•���š�Z���š���š�Z�����>�������•�����l�•��
to address. Praia itself is a case study for the many panels on 
�š�Z���� ���Z���o�o���v�P���•�� �}�(�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�Z���•�]�}�v�U�� �µ�Œ�����v�r
rural divide and rural exodus, socioeconomic inclusion, the need 
to build up the resources and capacity of local and regional 
governments, the dynamics of informality, regional disparity, 
imbalanced growth, and so on. 

���•�� �]�v�� �v�����Œ�o�Ç�� ���À���Œ�Ç�� �}�š�Z���Œ�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �Á�}�Œ�o���U�� ���v���� �µ�v�]�À���Œ�•���o�� ���•�� ���� �Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�� �‰���©���Œ�v�U�� �W�Œ���]����
�Z���•�� �������}�u���� ���� �u���P�v���š�� ���]�š�Ç�� �Á�Z���Œ���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U�� �����}�v�}�u�]���� �����Ÿ�À�]�š�Ç�U�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�� �u���Œ�l���š�•�U��
infrastructure, and investments are increasingly concentrated. Regional imbalance and 
�µ�v���À���v�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���}�(�������}�v�}�u�]���������Ÿ�À�]�š�Ç�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���Z���À�������u���Œ�P���������•���������Œ�]�Ÿ�����o���]�•�•�µ����
�]�v���������}���s���Œ�����X���/�v���•�µ�u�u���Œ�Ç�U�������}�v�}�u�]���������Ÿ�À�]�š�Ç�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�����Œ�������}�v�����v�š�Œ���š�������}�v���(�}�µ�Œ��
�]�•�o���v���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����š�Á�}���š�}�µ�Œ�]�•�u�r���}�u�]�v���š�������]�•�o���v���•�U�����v�����š�Z�����}�š�Z���Œ���.�À�����]�v�Z�����]�š�������]�•�o���v���•��
�.�v�����š�Z���u�•���o�À���•���]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç���u���Œ�P�]�v���o�]�Ì���������v�����(���o�o�]�v�P�������Z�]�v���X�����•�������u���P�v���š�����]�š�Ç�U���W�Œ���]�����]�•���š�Z����
�•�]�v�P�o�����o���Œ�P���•�š�������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v���}�(���]�v�š���Œ�v���o���u�]�P�Œ���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X���d�Z�]�•���]�•���µ�v�•�µ�Œ�‰�Œ�]�•�]�v�P���P�]�À�]�v�P��
�š�Z�������}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z���������}�v�}�u�Ç�����v�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���š�Z���������‰�]�š���o�����]�š�Ç�X���W�Œ���]����
�������}�µ�v�š�•�� �(�}�Œ�� �v�����Œ�o�Ç�� ���� �‹�µ���Œ�š���Œ�� �}�(�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�[�•�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�V�� �}�À���Œ�� �Z���o�(�� �}�(�� �š�Z���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v��
�}�v���^���v�Ÿ���P�}���/�•�o���v�����o�]�À���•���]�v���W�Œ���]���U�������À�]�•�]���o�����š���•�š���u���v�š���š�}���Œ�µ�Œ���o�����Æ�}���µ�•���}�v���}�v�����]�•�o���v�������o�}�v���X��
�E�����Œ�o�Ç�� �Z���o�(�U�� ���v�� ���•�Ÿ�u���š������ �ð�ï�9�U�� �}�(�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�[�•�� �'���W�� �]�•�� ���}�v�����v�š�Œ���š������ �]�v�� �W�Œ���]���U�� ���o�š�Z�}�µ�P�Z��
�š�Z���� �.�P�µ�Œ���� �]�•�� �o�]�l���o�Ç�� �Z�]�P�Z���Œ�� ���������µ�•���� �š�}�� �š�Z���� ���Æ�š���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �]�v�(�}�Œ�u���o�� �����}�v�}�u�Ç�� �]�v�� �š�Z���� ���]�š�Ç�X�� �/�š��
�]�•���]�v���š�Z�]�•�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�v�š���Æ�š���š�Z���š���š�Z�����>�������(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����v�����‰�}�o�]���Ç���•�š�Œ���š���P�Ç�������v���������u�}�•�š��
�Œ���o���À���v�š�U�� ���v���� �]�v�À�]�š���� �Œ���G�����Ÿ�}�v�� ���v���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� �}�v�� �Z�}�Á�� �š�Z���� �>������ �����v�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �•�µ�•�š���]�v�����o����
�P�Œ�}�Á�š�Z�U���]�v���o�µ�•�]�}�v�����v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�Z���•�]�}�v���•�‰�����]�.�����o�o�Ç���]�v���^�u���o�o���/�•�o���v���������À���o�}�‰�]�v�P���^�š���š���•���o�]�l����
Cabo Verde.

• �d�}���(�����]�o�]�š���š�������P�Œ�����u���v�š�•��
���v�����‰�Œ�}�u�}�š�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
�.�v���v���]�v�P���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•���(�}�Œ��
�i�}�]�v�š���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�>�������‰�Œ�}�����•�•���•���]�v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�����•��
�Á���o�o�����•�������š�Á�����v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P�����������v�š�Œ���o�]�Ì�����U��
�^�}�µ�š�Z�r�^�}�µ�š�Z�����v�����š�Œ�]���v�P�µ�o���Œ��
���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�•�U��
�‰�o���ž�}�Œ�u�•�U�����v�����}�š�Z���Œ��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v��
�u�����Z���v�]�•�u�•�X�_

• �d�}�����v���}�µ�Œ���P�����(�µ�Œ�š�Z���Œ���Œ���G�����Ÿ�}�v��
���v�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����}�v���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o��
�}�(���>�������]�v���^�u���o�o���/�•�o���v����
�����À���o�}�‰�]�v�P���^�š���š���•���~�^�/���^�•�X�_��
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�^�W�µ�«�v�P���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�����v�����š�Z���]�Œ���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����š��
the heart of development”

�d�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�� �‰�µ�š�� ���� �•�‰�}�š�o�]�P�Z�š�� �}�v�� �š�Z���� ���v�����o�]�v�P�� �‰�}�o�]���]���•�� ���v���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•��
�v�������•�•���Œ�Ç�� �(�}�Œ�� ���� �•�}���]�}�����}�v�}�u�]���� ���v���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� ���}�Z���•�]�}�v�X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u��
involved wide ranging discussions on integrated rural development as a means for regional 
���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•�� ���v���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� ���‹�µ���o�]�š�Ç�X�� �d�Z���•���� �š�Á�}�� �•�µ���r�š�Z���u���•�� �Á���Œ���� ���Æ�‰�o�}�Œ������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�v�µ�u���Œ�}�µ�•���]�v�š���Œ�����Ÿ�À�����‰���v���o�•�U���o�����Œ�v�]�v�P�����P���v�����•�����v�����Z�]�P�Z���o���À���o�����]�•���µ�•�•�]�}�v�•�X

Socioeconomic and territorial cohesion are fundamental to building resilient and 
�‰�Œ�}�•�‰���Œ�}�µ�•�� �•�}���]���Ÿ���•�� ���Ç�� ���v�Z���v���]�v�P�� �š�Z���� �Á���o�o�����]�v�P�� ���v���� �]�v���o�µ�•�]�}�v�� �}�(�� ���o�o�� ���]�Ÿ�Ì���v�•�X�� �/�v�� �u�}�•�š��
�‰���Œ�š�•���}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o���U���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�������À���o�}�‰�u���v�š���u�}�����o���Z���•�����}���Æ�]�•�š�������Á�]�š�Z���u���i�}�Œ�������.���]�š�•���]�v��
�•�}���]�}�����}�v�}�u�]���� ���v���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� ���}�Z���•�]�}�v�X�� �Z�]�•�]�v�P�� �]�v���‹�µ���o�]�š�Ç�U�� �•�}���]���o�� ���v���� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� ���Æ���o�µ�•�]�}�v�U��
�µ�v�����o���v�������� �P�Œ�}�Á�š�Z�U�� �Œ���P�]�}�v���o�� ���]�•�‰���Œ�]�Ÿ���•�� �]�v�� ���������•�•�� �š�}�� �]�v���}�u���U�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� ���v���� �‰�µ���o�]����
services within and across countries, rural exodus combined with unsustainable urban 
�•�‰�Œ���Á�o�U�� �µ�v���}�v�š�Œ�}�o�o������ �µ�Œ�����v�]�Ì���Ÿ�}�v�� ���v���� �����}�v�}�u�]���� ���}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v�� �]�v�� �u���P���� ���]�Ÿ���•�U�� ���v����
�]�v���+�����Ÿ�À���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �P�}�À���Œ�v���v������ �•�Ç�•�š���u�•�� �Z���À���� �‰�Œ�}�À���v�� �š�}�� ������ �u���i�}�Œ�� �}���•�š�����o���•�� �š�}�� �Œ�����o��
�Z�µ�u���v�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z�X�����•���v�µ�u���Œ�}�µ�•���•�š�µ���]���•���]�v���]�����š���U�����v�����š�Z�����E���Á��
�h�Œ�����v�����P���v���������u�‰�Z���•�]�Ì���•�U�������u���i�}�Œ���P�o�}�����o�����Z���o�o���v�P�����š�}�����Ç���]�•���š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���}�(�����µ�Œ�Œ���v�š��
�µ�Œ�����v�]�Ì���Ÿ�}�v���‰���©���Œ�v�•�X�����•���}�À���Œ���Z���o�(���}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o���[�•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���u�}�À�����š�}���µ�Œ�����v�����Œ�����•�U�����v�����š�Z����
�Á�}�Œ�o���[�•���u���P�������]�Ÿ���•�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���P�Œ�}�Á�U���š�Z�����•�}���]���o�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�u�‰�����š���P�Œ�}�Á���µ�v�������š�����X

The current development model has exacerbated imbalance in growth and prosperity 
�����Œ�}�•�•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�U�����š�� ���o�o���o���À���o�•�U�����}�š�Z���]�v�•�]������ ���v���� �����Œ�}�•�•�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�X���/�š�� �]�•�� ���� �u�}�����o���š�Z���š�� ���}���•��
�v�}�š���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �]�v�š���P�Œ���š������ �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����•�� ���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�U���š�Z�µ�•�� �v���P�o�����Ÿ�v�P���š�Z����
interdependence of territories within and across states. As such, the current model risks 
�P���v���Œ���Ÿ�v�P���P�Œ�}�Á�š�Z�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���]�v�������š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�����š���š�Z�������Æ�‰���v�•�����}�(�����v�}�š�Z���Œ�U���š�Z�µ�•�����+�����Ÿ�v�P��
the sustainability of both in the long run. 

�Û�X���ã�«�›�Ã�ƒ�ã�®�‘���½�®�Ä�›���Ù�W�� 
�½�›�—���ƒ�Ý���ƒ���¥�Ê�ç�Ä�—�ƒ�ã�®�Ê�Ä���¥�Ê�Ù��
�®�Ä�ã�›�¦�Ù�ƒ�ã�›�—���ƒ�Ä�—���‘�Ê�«�›�Ý�®�ò�›��
�ã�›�Ù�Ù�®�ã�Ê�Ù�®�›�Ý
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�d�Z�����ð�š�Z���&�}�Œ�µ�u�[�•���Z�}�•�š�����}�µ�v�š�Œ�Ç�U���������}���s���Œ�����U���]�•�����v���]�o�o�µ�•�š�Œ���Ÿ�À���������•�����}�(���š�Z�����u���i�}�Œ�����Z���o�o���v�P���•��
�}�(�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� ���}�Z���•�]�}�v�X�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �š�Z���� �^�/���^�U�� ���Œ���� ���Z���Œ�����š���Œ�]�Ì������ ���Ç��
�µ�v�����o���v�������� �Œ���P�]�}�v���o�� �P�Œ�}�Á�š�Z�U�� �‰�}�}�Œ�� �]�v�š���Œ�v���o�� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� ���v���� �����}�v�}�u�]���� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�U�� �Œ���P�]�}�v���o��
���]�•�‰���Œ�]�š�Ç���]�v���]�v���}�u�������v�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U�����v�����o�����l���}�(�����������•�•���š�}���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
���v�����•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ���‰���Œ�š�•���}�(���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X�������•�‰�]�š�����P�}�}�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•���]�v���}�À���Œ���o�o���•�}���]�}�����}�v�}�u�]����
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v������ ���v���� �P�}�}���� �P�}�À���Œ�v���v�����U�� �������}�� �s���Œ�����[�•�� �P���}�P�Œ���‰�Z�]���� �(�Œ���P�u���v�š���Ÿ�}�v�� ���•�� ���v��
���Œ���Z�]�‰���o���P�}�����v�����]�š�•���o�����l���}�(�������µ�v�]�.���������}�u���•�Ÿ�����u���Œ�l���š�����Œ�������Z�Œ�}�v�]���������À���o�}�‰�u���v�š���Z���v���]�����‰�•�X��
�d�Z���Ç�����Œ�����š�����u���i�}�Œ�����Z���o�o���v�P���•���]�v���š���Œ�u�•���}�(���‰�µ���o�]�����•���Œ�À�]�����•�������o�]�À���Œ�Ç�U���‰�µ���o�]���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U��
���‹�µ�]�š�����o���� ���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �����}�v�}�u�]���� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� ���v���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U�� ���v���� �]�v�š���P�Œ���š������ �‰�o���v�v�]�v�P�X��
�Z���P�]�}�v���o�� �•�}���]�}�����}�v�}�u�]���� ���]�•�‰���Œ�]�š�Ç�� ���v���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �(�Œ���P�u���v�š���Ÿ�}�v�U�� �]�v�� ���}�š�Z�� �]�š�•�� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� ���v����
�•�}���]���o�r���µ�o�š�µ�Œ���o�����]�u���v�•�]�}�v�•�U�����Œ�����u���i�}�Œ���‰�µ���o�]�����‰�}�o�]���Ç���]�•�•�µ���•���]�v���������}���s���Œ�������š�}�����Ç�X���d�Z�����}�À���Œ��
���}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �����}�v�}�u�]���� �����Ÿ�À�]�š�Ç�U�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U�� �]�v�š���Œ�v���o�� �u�]�P�Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v��
�•���©�o���u���v�š�� �š�}�Á���Œ���� �š�Z���� �u���P�v���š�� ���]�š�Ç�� �}�(�� �W�Œ���]���� �Z���•�� �Œ���•�µ�o�š�����U�� �µ�v�Á�]�«�v�P�o�Ç�� ���µ�š�� �]�v���Æ�}�Œ�����o�Ç�U�� �]�v��
�š�Z�����u���Œ�P�]�v���o�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���•�}�u�����]�•�o���v���•�X���d�Z�]�•���‰���©���Œ�v���}�(���µ�v�����o���v���������P�Œ�}�Á�š�Z���]�•�����v�P���v�����Œ���������Ç��
���}�š�Z���v���š�µ�Œ���o���u���Œ�l���š���(�}�Œ�����•�����•���Á���o�o�����•�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�}�o�]���Ç�������.���]�š�•�X�����•���]�v���u���v�Ç�����}�µ�v�š�Œ�]���•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P�� �����À���o�}�‰������ ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� �(�����]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�� �G�]�P�Z�š�U�� ���� �v���P���Ÿ�À���� ���Ç���o���� �•���š�•�� �]�v�� �u�}�Ÿ�}�v�W�� ���•��
�����}�v�}�u�]���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�� �‰�µ���o�]���� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� ���v���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �������}�u���� ���}�v�����v�š�Œ���š�����U�� �}�š�Z���Œ��
�]�•�o���v���•�� ���v���� �Œ���P�]�}�v�•�� �������}�u���� �u���Œ�P�]�v���o�]�Ì�����U�� �š�Z�µ�•�� �(�}�Œ���]�v�P�� �u�}�Œ���� �}�(�� �š�Z���]�Œ�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ���v����
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�•�l�]�o�o�������Z�µ�u���v�������‰�]�š���o���š�}���G�����U���(�µ�Œ�š�Z���Œ���u���Œ�P�]�v���o�]�Ì�]�v�P�����v�����]�u�‰�}�À���Œ�]�•�Z�]�v�P���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X���d�Z�]�•��
�À�]���]�}�µ�•�����Ç���o�����‰�µ�š�•���]�v�š�}�����Œ�]�•�‰���Œ���À�]���Á���š�Z�������Œ�}�������Œ���•�]�P�v�]�.�����v�������}�(���>�����X���t�]�š�Z�}�µ�š�����Ç�v���u�]�����o�}�����o��
�����}�v�}�u�]���•�����v�����������‹�µ���š�����•�}���]���o���•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ���‰���}�‰�o���U���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�����v�����Œ���P�]�}�v�•���Á�]�o�o���•�µ�+���Œ��
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���o�}�•�•�����v�������Œ���]�v�����Œ���]�v�U���•�o�}�Á�]�v�P���v���Ÿ�}�v���o���P�Œ�}�Á�š�Z�����v�����Á�}�Œ�•���v�]�v�P���•�}���]���o�������.���]�š�•�X

The concept of territorial cohesion can serve as a comprehensive conceptual and policy 
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�����v�����o�}�����o�]�Ì�]�v�P���š�Z�����^���'�•�U�����•���]�š�����o�o�}�Á�•�W���]�•�����]�•���Œ�����µ���]�v�P���]�v���‹�µ���o�]�š�Ç��
�����š�Á�����v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�����v�����•�š���š���•���Á�]�š�Z�]�v�������u�µ�o�Ÿ�r�o���À���o���P�}�À���Œ�v���v�������‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���V���]�]�•�����]�v�š�Œ�}���µ���]�v�P��
���v�� �]�v�š���P�Œ���š������ �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� �]�v���o�µ�•�]�À���� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �P�Œ�}�Á�š�Z�V�� �]�]�]�•��
�Œ���š�Z�]�v�l�]�v�P�� �Œ�µ�Œ���o�r�µ�Œ�����v�� �Œ���o���Ÿ�}�v�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �š�Z���š�� �‰�Œ�}�u�}�š���•��
�š�Z���]�Œ�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� �]�v�š���Œ�����‰���v�����v�����V�� ���v���� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� ���]�Ÿ�Ì���v�•�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �š�}��
�µ�•�������o�o���š�Z���]�Œ���‰�}�š���v�Ÿ���o�����v�������Œ�����Ÿ�À�������v���Œ�P�Ç���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z���]�Œ���Á���o�o�����]�v�P�����v�����š�Z�����Á���o�(���Œ�����}�(��
�š�Z���]�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�� �d�Z�]�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �•�‰�����]�.���� ���v�����o�]�v�P�� �‰�}�o�]���Ç�� ���v���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P�����+�����Ÿ�À�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����v�����u�µ�o�Ÿ�o���À���o���P�}�À���Œ�v���v�������•�Ç�•�š���u�•�U���u�µ�o�Ÿ�r�����š�}�Œ�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v��
���v���� �]�v�š���P�Œ���š������ �‰�o���v�v�]�v�P�� �š�Z���š�� ���o�o�}�Á�•�� �(�µ�o�o�� ���]�Ÿ�Ì���v�� ���v�P���P���u���v�š�� ���v���� �]�v���o�µ�•�]�}�v�� �]�v�� �š�Z���]�Œ�� �}�Á�v��
�Z�µ�u���v�������À���o�}�‰�u���v�š�����•�������•�]�•���(�}�Œ�����}�š�Z���š�Z�������+�����Ÿ�À�����o�}�����o�]�Ì���Ÿ�}�v�����v�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z����
�^���'�•�����š���š�Z�����o�}�����o���o���À���o�X���Z���P�]�}�v�•�U�����•���]�v�š���Œ�u�����]���š�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���µ�v�]�š�•�������š�Á�����v���š�Z���������v�š�Œ���o�����v����
�š�Z�����o�}�����o���‰�}�Á���Œ�•�U���}�+���Œ���š�Z�����u�}�•�š���•�µ�]�š�����o�������]�u���v�•�]�}�v���š�}�������.�v�������8���]���v�š�����v�����•�u���Œ�š���•�š�Œ���š���P�]���•��
for a balanced, inclusive and sustainable development. 

�/�(�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�Z���•�]�}�v���]�•�����Œ�]�Ÿ�����o���š�}���•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�������>���������}�v�•�Ÿ�š�µ�š���•�����v�����+�����Ÿ�À����
�u�����v�•�� �š�}�� �o�}�����o�]�Ì���� ���v���� �]�u�‰�o���u���v�š�� �š�Z���� �^���'�•�U�� ���� ���Œ�µ���]���o�� ���•�‰�����š�� �š�Z���š�� �u�µ�•�š�� ������ �������Œ���•�•������ �]�•��
�š�Z���� �µ�Œ�����v�l�Œ�µ�Œ���o�U�� �����v�š���Œ�l�‰���Œ�]�‰�Z���Œ�Ç�� ���Ç�v���u�]���X�� �d�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�� �P���À���� �•�‰�����]�.���� ���©���v�Ÿ�}�v�� �š�}��
�]�v�š���P�Œ���š������ �Œ�µ�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���•�� ���� �u�����v�•�� �(�}�Œ�� �Œ���P�]�}�v���o�� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•�� ���v���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
���}�Z���•�]�}�v�X�� �E�µ�u���Œ�}�µ�•�� �•���•�•�]�}�v�•�� �Á���Œ���� �����À�}�š������ �š�}�� �Œ�µ�Œ���o�� ���Ç�v���u�]���•�U�� �Œ�µ�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v����
�µ�Œ�����v�r�Œ�µ�Œ���o���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�U���Œ�µ�Œ���o�����Æ�}���µ�•�U�����������v�š�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���Œ�µ�Œ���o�����Œ�����•�U���]�v��
�������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�������Œ�}�������Œ���(�}���µ�•���}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�Z���•�]�}�v�����v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

�d�Z�����(�}���µ�•���}�v���š�Z�����µ�Œ�����v�r�Œ�µ�Œ���o�����Ç�v���u�]�����]�•�������•�������}�v���š�Z�����]�v���•�����‰�����o���U�����µ�š���}�L���v���}�À���Œ�o�}�}�l�����U��
�š�Œ�µ�š�Z���}�(���š�Z�����]�v�•���‰���Œ�����o�����v���š�µ�Œ�����}�(�����]�Ÿ���•���Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�•�X���/�v�����v���]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç���P�o�}�����o�]�Ì������
���v���� �]�v�š���Œ���}�v�v�����š������ �Á�}�Œ�o���U�� �š�Z���� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �}�v�� �µ�Œ�����v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �(�µ�o�o�Ç�� �Œ�������Z���•�� ���v���� �]�v�š���P�Œ���š���•��
�š�Z�����v�}�v�r�µ�Œ�����v�����}�u���]�v�•�X���/�v���š�Z�]�•�����}�v�š���Æ�š�U���]�v�š���Œ�u�����]���š�������]�Ÿ���•�����u���Œ�P�������•�������‰�]�À�}�š���o���(�}�Œ�������]�v��
���v�Z���v���]�v�P���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�������o���v���������v�������}�Z���•�]�}�v�X���d�Z�������]�•���µ�•�•�]�}�v�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����&�}�Œ�µ�u�����}�v�.�Œ�u������
�š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(���]�v�š���Œ�u�����]���š�������]�Ÿ���•���]�v�����}�µ�v�š���Œ�]�v�P���š�Z�����Œ�µ�Œ���o�����Æ�}���µ�•�����v���U���]�v���P���v���Œ���o�U���]�v��
���•�����Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�v�P���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•���Á�]�š�Z�]�v���u�µ�o�Ÿ�r�o���À���o���P�}�À���Œ�v���v�������(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�X�����•���•�µ���Z�U���š�Z�]�•���‰�}�]�v�š�•��
�š�}���š�Z�����v���������(�}�Œ���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�����v�����•�Ç�v���Œ�P�]���•�������š�Á�����v���]�v�š���Œ�u�����]���š�������]�Ÿ���•�����•��
�Á���o�o�� ���•�� �Œ���P�]�}�v���o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �(�}�Œ���]�v�•�š���v������ �������]�����š������ ���v�� ���+�����Ÿ�À���� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�‰�o���ž�}�Œ�u�•�X

"Leave no-one behind, but also leave no place behind"  
�W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š
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�����Ç�}�v�������]�Ÿ���•�U���š�Z�����l���Ç���Œ�}�o�����}�(���Œ���P�]�}�v�•���]�v���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����E���Á���h�Œ�����v�����P���v������
�Á���•�����u�‰�Z���•�]�Ì�����U�����•�������•�]�•���š�}���š�µ�Œ�v���µ�Œ�����v�]�Ì���Ÿ�}�v���]�v�š�}���������Œ�]�À���Œ���}�(�����������o���v�����������v�����•�µ�•�š���]�v�����o����
development across all territories. 

���]�Ÿ���•�� �����‰���v���� �µ�v�‹�µ���•�Ÿ�}�v�����o�Ç�� �}�v�� ���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �•�Ç�•�š���u�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �(�}�}���U�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U��
�Á���•�š���� �u���v���P���u���v�š�U�� ���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�U�� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� ���Z���]�v�•�U�� ���š���X�� �Á�Z�]���Z�� �P�}���•�� �����Ç�}�v���� �š�Z���]�Œ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç��
�•�š�Œ�]���š�o�Ç�X�� �K�À���Œ���}�u�]�v�P�� �š�Z���� �Œ�µ�Œ���o�r�µ�Œ�����v�� ���]�À�]������ ���v�š���]�o�•�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� �‰�µ���o�]���� �‰�}�o�]���]���•�� �]�v�� �Œ���o���Ÿ�}�v��
�š�}���� �•���Œ�À�]�����•�� �(�}�Œ���Œ�µ�Œ���o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���~���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�U���•�š�}�Œ���P���U���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U�����Æ�‰�}�Œ�š�U�����š���•�U�����•��
�Á���o�o�����•���]�v���u���l�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���Ì�}�v���•�����������•�•�]���o�������v�������}�v�v�����š�������(�}�Œ���µ�Œ�����v�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�U��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�������Æ�‰�}�Œ�š�X���&�Œ�}�u���š�Z�����•�š���v���‰�}�]�v�š���}�(���‰�µ���o�]�����‰�}�o�]���Ç�U���š�Z�����l���Ç���]�•���š�}���Z�Œ�µ�Œ���o�]�Ì���[���µ�Œ�����v��
�‰�}�o�]���]���•�U�����v�����Z�µ�Œ�����v�]�Ì���[���Œ�µ�Œ���o���‰�}�o�]���]���•���š�}�����o�o�}�Á�����������©���Œ���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�����v�����š�Z�������v�Z���v�����u���v�š���}�(��
economic exchanges across the two environments.

�ï�X�í���D�����•�µ�Œ�������v�����W�}�o�]���]���•���š�}���Z�����µ������
�Z���P�]�}�v���o���/�v���‹�µ���o�]�š�]���•�����v�������µ�]�o����
�d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�Z���•�]�}�v

The Praia Forum promoted healthy debate 
���v���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���� ���Æ���Z���v�P���� �}�(�� �]�������•�� �}�v��
measures and policies to reduce regional 
�]�v���‹�µ���o�]�Ÿ���•�� ���v���� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
cohesion. 

�d�Z�����‰�}�o�]���Ç�����]���o�}�P�µ�����}�v���^�d�Z�������Œ�]�À���Œ�•���}�(���Z�µ�Œ���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�����v���������v�š���Œ�r�W���Œ�]�‰�Z���Œ�Ç�l�h�Œ�����v�r
�Z�µ�Œ���o�� �/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�U�_�� �(�Œ���u������ �š�Z���� �l���Ç�� �]�•�•�µ���•��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���o�Ç�W���&�]�Œ�•�š�U���Á�Z���š�����Œ�����š�Z�����š�}�}�o�•�����v����
policies for sustainable local development 
�š�Z���š�� �����v�� ������ ���‰�‰�o�]������ �]�v�� �š�Z���� �Œ�µ�Œ���o�� �•�����š�}�Œ�•�M��
Second, what strategies should be 
�]�u�‰�o���u���v�š������ ���v�Z���v���]�v�P�� ���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�� ���v����
achieve a more balanced development 
�����š�Á�����v���µ�Œ�����v�����v�����Œ�µ�Œ���o�����Œ�����•�M��

���������v�š�Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v�U�� �����Ÿ�À���� �•�}���]���o�� �]�v���o�µ�•�]�}�v��
policies and fostering local economic 
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �t�� �š�Z���š�� �]�•�U�� �]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �o�]�À�]�v�P��
���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �Á�Z���Œ���� �‰���}�‰�o���� �o�]�À���� �t�� �Á���Œ���� ���]�š������
as vital to achieving social and territorial 
���}�Z���•�]�}�v�X�� ���Œ�����Ÿ�v�P�� �������‹�µ���š���� �o�]�À�]�v�P��
���}�v���]�Ÿ�}�v�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�� �}�(��
�����•�]���� �•���Œ�À�]�����•�U�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���v���� �]�v���}�u���r
�P���v���Œ���Ÿ�v�P�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� ���Œ���� �š�Z���� �}�v�o�Ç��
���+�����Ÿ�À���� �u�����v�•�� �š�}�� �•�š���u�� �Œ�µ�Œ���o�� ���Æ�}���µ�•�X��

�����•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���(�Œ�}�u���š�Z�����•�‰�����l���Œ�•�����}�Œ�v���Œ

���/�d�/���^�����>�>�/���E�������W�Z�K�'�Z���D

���v�•�µ�Œ�]�v�P�������o���v�����������v�������‹�µ�]�š�����o�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v��

���v���� ���������•�•�� �š�}�� �‰�µ���o�]���� �•���Œ�À�]�����•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P��

�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� �]�•�� �š�Z���� �‰�Œ�]�u���Œ�Ç�� �(�}���µ�•�� �}�v��

�š�Z���� ���]�Ÿ���•�� ���o�o�]���v������ �‰�Œ�}�i�����š�U�� �(�µ�v�������� ���Ç��

�š�Z���� �h�v�]�š������ �<�]�v�P���}�u�[�•�� ���]���� ���P���v���Ç�U�� ���&�/����

���v���� �•���À���Œ���o�� �}�š�Z���Œ�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�X��

�����Ÿ�À�����]�v���h�P���v�����U�������v�P�o�������•�Z�����v�����'�Z���v���U��

�š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �(�}���µ�•���•�� �}�v�� �]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z����

�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�����v�������������•�•���š�}���‰�µ���o�]�����•���Œ�À�]�����•���]�v��

�]�v�š���Œ�u�����]���Œ�Ç�� ���]�Ÿ���•�U�� �Á�]�š�Z�� ���� �‰�Œ�]�u���Œ�Ç�� ���]�u��

�}�(�����v�Z���v���]�v�P���Á�}�u���v�����u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�����v����

�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �P���v�����Œ�r�Œ���•�‰�}�v�•�]�À���� �•���Œ�À�]�����•��

�����o�]�À���Œ�Ç�� ���v���� ���������•�•�� ���š�� �š�Z���� �o�}�����o�� �o���À���o�X��

���]�Ÿ���•�� ���o�o�]���v������ �]�•�� �.�Œ�u�o�Ç�� �P�Œ�}�µ�v�������� �]�v�� �š�Z����

�����o�]���(�� �š�Z���š�� ���� ���]�Œ�����š�� �o�]�v�l�� ���Æ�]�•�š�•�� �����š�Á�����v��

���‹�µ�]�š�����o���� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�� �}�(�� �‰�µ���o�]���� �•���Œ�À�]�����•�U��

�Á�}�u���v�� ���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�U�� ���v���� ���‹�µ�]�š�����o����

�����}�v�}�u�]���� �P�Œ�}�Á�š�Z�X�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �������‹�µ���š���U��

�P���v�����Œ���Œ���•�‰�}�v�•�]�À�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�����v�������������•�•���š�}��

�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����}�š�Z���Œ���‰�µ���o�]�����P�}�}���•�����v����

�•���Œ�À�]�����•�U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �]�v�� �•�����}�v�����Œ�Ç�� ���]�Ÿ���•�U��

�v�}�š���}�v�o�Ç�����v�Z���v�����•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�Z���•�]�}�v�����µ�š��

���o�•�}�� �Z���•�� ���� ���]�Œ�����š�� �]�u�‰�����š�� �}�v�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç��

���v�����]�u�‰�Œ�}�À�������o�]�À�]�v�P���•�š���v�����Œ���•�X
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���Æ�‰���Œ�]���v������ �(�Œ�}�u�� �������}�� �s���Œ�����[�•�� �‰���Œ�]�‰�Z���Œ���o�� �]�•�o���v���•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �^���v�š�}�� ���v�š���}�U�� �&�}�P�}�U�� �D���]�}�� ���v����
���Œ���À���U���•�Z�}�Á���š�Z���š���š�Z�����o�����l���}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�•���š�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç���Œ�����•�}�v���(�}�Œ���v�}�š���}�v�o�Ç��
�Œ�µ�Œ���o�����Æ�}���µ�•�����µ�š���š�Z�����Z�]�P�Z���Œ���š���•���}�(���]�v�š���Œ�v���o�����v�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���u�]�P�Œ���Ÿ�}�v�X

���µ�]�o���]�v�P�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� ���]�Ÿ���•�U�� �}�v���•�� �š�Z���š�� �}�+���Œ�� ���}�š�Z�� ���������v�š�� �Á�}�Œ�l�U�� ���‹�µ�]�š�����o���� �•���Œ�À�]�����•�� ���v����
inclusion for all, is the major challenge of the 21st Century, as the last plenary session 
���u�‰�Z���•�]�Ì�����X�� �/�v�� �š�Z�]�•�� �•���v�•���U�� �š�Z���� �E���Á�� �h�Œ�����v�� ���P���v�����U�� ���v���� �š�Z���� �µ�Œ�P���v�š�� �v�������� �š�}�� �������‰�š��
�µ�Œ�����v�]�Ì���Ÿ�}�v���‰���©���Œ�v�•���]�v���u�}�Œ�����•�µ�•�š���]�v�����o�������v�����•�}���]���o�o�Ç���]�v���o�µ�•�]�À�����Á���Ç�•�U���]�•���]�v�Ÿ�u���š���o�Ç���Ÿ�������š�}��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�Z���•�]�}�v�����v�����š�Z�����Œ�µ�Œ���o���‰�}�o�]�Ÿ�����o�������}�v�}�u�Ç�X

���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�•�� �(�}���µ�•�������r�� ���v���� ���� �o���Œ�P���� ���}�v�•���v�•�µ�•�� ���u���Œ�P������ �t�� �}�v�� �š�Z���� �l���Ç��
�Œ�}�o���� �}�(�� �]�v�š���Œ�u�����]���š���� ���]�Ÿ���•�� �]�v�����v�����o�]�v�P���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�Z���•�]�}�v�����•�� ���� �����•�]�•�� �(�}�Œ�������o���v�������� ���v����
�•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š�X�������l���Ç���‰���Œ�š���}�(���.�Æ�]�v�P���}�µ�Œ�����µ�Œ�Œ���v�š���µ�Œ�����v���‰�Œ�}���o���u�•���]�•���š�}���.�Æ���š�Z����
�Œ�µ�Œ���o�������}�v�}�u�Ç���Á�Z�]���Z�U�����u�}�v�P���}�š�Z���Œ�������v���.�š�•�U���Z���o�‰�•���•�š���u���Œ�µ�Œ���o�����Æ�}���µ�•���]�v�š�}���u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v��
���Œ�����•�U�� ���•�� �W���š�Œ�]���]���� ���Œ������ �(�Œ�}�u�� ���}�o�]�À�]���� �v�}�š������ �]�v�� ���� �‰�o���v���Œ�Ç�� �•���•�•�]�}�v�X�� �d�Z���� �Œ���š���� �}�(�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �}�(��
�]�v�š���Œ�u�����]���Œ�Ç�� ���]�Ÿ���•�� �]�•�� �P�Œ�}�Á�]�v�P�X�� �� �/�v�� ���(�Œ�]������ ���v���� ���o�•���Á�Z���Œ���U�� �š�Z���� �‰�}�o�]���Ç�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š��
���Z���o�o���v�P�����]�•���š�}���u���v���P�����š�Z�]�•���P�Œ�}�Á�š�Z���]�v���Á���Ç�•���š�Z���š���u�]�v�]�u�]�Ì�����š�Z�����•�}���]���o�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
���}�•�š�•�� �}�(�� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �µ�Œ�����v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �‰���©���Œ�v�•�U�� �o���À���Œ���P�]�v�P�� ���š�� �š�Z���� �•���u���� �Ÿ�u���� �š�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �}�(��
more sustainable and integrated ones. 

�d�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �Œ�}�o���� �}�(�� �]�v�š���Œ�u�����]���š���� ���]�Ÿ���•�� �]�•�� �v�}�š�� �•�}�� �u�µ���Z�� �š�Z���]�Œ�� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� �•�]�Ì���� ���µ�š�� �š�Z���]�Œ��
���Ç�v���u�]�����‰�}�•�]�Ÿ�}�v�]�v�P���•�š�Œ�������o�]�v�P���š�Z�����µ�Œ�����v�����v�����Œ�µ�Œ���o���•�‰�������•�U���Á�]�š�Z�������Z�]�P�Z�������P�Œ�������}�(���G�}�Á�����v����
�š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v�� �������l�� ���v���� �(�}�Œ�š�Z�V�� �š�Z���š�� �]�•�U�� �š�Z���Ç�� ���Œ���� �š�Z���� ���Œ�}�•�•�Œ�}�����•�� �š�Z���š�� �u�}�•�š�� ���o�}�•���o�Ç�� �(�µ�•���•�� �š�Z����
�š�Á�}���•�‰�������•�X���D�}�Œ���}�À���Œ�U���]�v�š���Œ�u�����]���š�������]�Ÿ���•���•�š���v�����}�µ�š���}�v���š�Z�����•�}���]���o�r���µ�o�š�µ�Œ���o�����v�������+�����Ÿ�À����
���•�‰�����š�•�U���•�]�v�������š�Z���]�Œ���u���v���P�������o�����•�]�Ì�������o�o�}�Á�•���(�}�Œ�������u�µ���Z�����o�}�•���Œ���]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�U���]�v���o�µ�•�]�}�v�����v����
�•���v�•�����}�(�������o�}�v�P�]�v�P���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���]�v�Z�����]�š���v�š�•���š�Z���v���]�v�����]�P�����]�Ÿ���•�X���D�}�Œ�����•�Ÿ�o�o�U���]�v�š���Œ�u�����]���š�������]�Ÿ���•��
�������}�u���� �š�Z���� ���+�����Ÿ�À���� �������l���}�v���� �(�}�Œ�� ���������v�š�Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v�X�� �d�Z���� �‰���v���o�� �}�v�� �^�/�v�š���Œ�u�����]���Œ�Ç�� ���]�Ÿ���•��
���•�� �<���Ç�� �W�o���Ç���Œ�•�� �]�v�� �^�}�µ�š�Z�r�^�}�µ�š�Z�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�_�� ���•�•���•�•������ �š�Z���]�Œ���Œ�}�o���� �]�v�� ���Z���v�v���o�]�v�P�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�����À�}�o�À�]�v�P�������}�v�}�u�]�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����v�������}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���š�Œ���v���•�����•���Á���o�o�����•���^�}�µ�š�Z�r
�^�}�µ�š�Z�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� ���Ç�v���u�]���•�X�� �z���š�U�� �µ�v�o�]�l���� �š�Z���� �u���P���U�� �}�Œ�� �P�o�}�����o�U�� ���]�Ÿ���•�� �š�Z���š�� �(�µ���o�� �š�Z���� �P�o�}�����o��
�����}�v�}�u�Ç�U�� ���•�� �Z���v� �� �W���š���Œ�� �,�}�Z�u���v�v�� �v�}�š�����U�� �]�v�š���Œ�u�����]���Œ�Ç�� ���]�Ÿ���•�� �(�������� ���� �u�}�Œ���� ���Z���o�o���v�P�]�v�P��
�•�]�š�µ���Ÿ�}�v���Á�Z���v���]�š�����}�u���•���š�}���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���]�v�À���•�š�u���v�š�•�U�����v�������������•�•���š�}���.�v���v���]�v�P�X��

Planners at all levels have been unable to stem rural exodus and its resultant unplanned 
�µ�Œ�����v�� �•���©�o���u���v�š�U�� ���•�•���Œ�š������ ���]���P�}�� �D�}�v�•���o�À���U�� �����‰�µ�š�Ç�� �D���Ç�}�Œ�� �}�(�� ���š���Ç�U�� ���‹�µ�����}�Œ�� �]�v�� �Z�]�•��
�‰���v���o���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�U�����������µ�•�����š�Z���Ç���Z���À�����v�}�š���������v�������o�����š�}�����}�u�‰�Œ���Z���v�����š�Z�����•�Ç�v���Œ�P�Ç�����v����

�—�Z�����µ�]�o���]�v�P�������Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���}�(���š�Œ�µ�•�š���]�•�����Z���o�o���v�P�]�v�P�� 
�]�v���‰�}�•�š�r���}�v�G�]���š���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�X���d�Z�����o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���o�}�•�š���š�Œ�µ�•�š��

in the central government"  
�W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���(�Œ�}�u�����}�o�}�u���]���U���W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u
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�•�Ç�u���]�}�Ÿ�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�������š�Á�����v���Œ�µ�Œ���o�����v�����µ�Œ�����v�����Œ�����•�X�����&�}�Œ���]�v�š���Œ�u�����]���š�����µ�Œ�����v�������v�š���Œ�•��
to play their role in territorial cohesion and balanced growth, they must be endowed 
�Á�]�š�Z�� �������‹�µ���š���� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� ���v���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �����‰�����]�š�Ç�� �š�Z���š�� �‰���Œ�u�]�š�•�� �����©���Œ�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���•�� ����
�����•�]�•���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z�X���/�(���š�Z���•�����]�v�š���Œ�u�����]���š�������]�Ÿ���•���Z���À�����š�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v����
�����‰�����]�š�Ç�U�� �š�Z���Ç�� �š�Z���v�� �������}�u���� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �(�����š�}�Œ�•�� �]�v�� �•�š���u�u�]�v�P�� �š�Z���� �G�}�Á�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o�� ���Æ�}���µ�•�� ���v����
�µ�v���}�v�š�Œ�}�o�o�������]�v�š���Œ�v���o���u�]�P�Œ���Ÿ�}�v�X����

���©���v�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �•�}���]���o�r���µ�o�š�µ�Œ���o�� �•�‰�����]�.���]�š�Ç��
of territories was also a prominent theme 
�]�v�� �š�Z���� �‰���v���o�•�X�� ���}�o�]�À�]���� �Z���•�� �������v�� �‰�]�}�v�����Œ�]�v�P��
���+�}�Œ�š�•�� �š�}�� ���•�š�����o�]�•�Z�� �o�}�����o�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o��
�P�}�À���Œ�v�]�v�P�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �š�Z���š�� �Œ���G�����š�� �š�Z����
���š�Z�v�]���r���µ�o�š�µ�Œ���o�� �u���l���µ�‰�� �}�(�� �š�Z���� �Œ���P�]�}�v�X��
�/�v���]���[�•�� �����u�}���Œ���Ÿ���� �P�}�À���Œ�v���v������ ���u���Œ����������
this principle early on since independence 
�]�v�� �í�õ�ð�ó�U�� ���Œ�����Ÿ�v�P�� ���� �(�������Œ���o�� �•�š���š���•�� �•�Ç�•�š���u��
�š�Z���š�� �š���l���•�� �]�v�š�}�� ���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�� �š�Z���� ���µ�o�š�µ�Œ���o�r
�o�]�v�P�µ�]�•�Ÿ�����u���l���µ�‰���}�(���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X���W�}�o�]���]���•���(�}�Œ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�Z���•�]�}�v�����v�����>�������•�Z�}�µ�o�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì����
a gender agenda, namely the inclusion 
and empowerment of women as agents 
�}�(�� �����}�v�}�u�]���� ���v���� �•�}���]���o�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X��
Growth and prosperity are impossible in a 
�•�}���]���š�Ç���]�(���Z���o�(���}�(���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���]�•�����Æ���o�µ��������
�}�Œ�� �u���Œ�P�]�v���o�]�Ì������ �]�v�� �v���Ÿ�}�v���o�� �o�]�(���X�� �Z���•�����Œ���Z��
�•�Z�}�Á�•�� ���� �‰�}�•�]�Ÿ�À���� ���}�Œ�Œ���o���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v��
�Z�]�P�Z���Œ���o���À���o�•�� �}�(�� �(���u���o���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� �]�v�� �š�Z����
�����}�v�}�u�Ç�����v�����P�Œ�}�Á�š�Z�X���'���v�����Œ�����‹�µ���o�]�š�Ç�����v����
empowerment are major issues especially 
�]�v�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�U�� �Á�Z���Œ���� �•�]�P�v�]�.�����v�š��
�‰�}�Œ�Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �Á�}�u���v�� ���Œ���� ���}�v�.�v������ �š�}�� �š�Z����
�]�v�(�}�Œ�u���o�� �����}�v�}�u�Ç�U�� �•�µ�+���Œ�� �Z�]�P�Z���Œ�� �]�v���]�����v������
of poverty, and face many more barriers 
such as access to public services, credit, 
���µ�•�]�v���•�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�U�����v�����•�}���]���o���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�•�X

�^�‰�����]�.���� �u�����•�µ�Œ���•�� ���v���� �‰�}�o�]���Ç�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•��
to promote human development in the 
�Œ�µ�Œ���o�� ���Œ�����•�� ���Œ���� �v�������•�•���Œ�Ç�X�� �/�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �o�]�À�]�v�P��
���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �}�‰���v�]�v�P�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•��
�(�}�Œ�� �Œ�µ�Œ���o�� �Œ���•�]�����v�š�•�� ���Œ���� �š�Z���� �}�v�o�Ç�� ���+�����Ÿ�À����
�u�����v�•�� �š�}�� �•�š���u�� �Œ�µ�Œ���o�� ���Æ�}���µ�•�X�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z����
policy dialogue on the drivers of rural 

�����•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���(�Œ�}�u���š�Z�����•�‰�����l���Œ�•�����}�Œ�v���Œ

�D�h�E�/���/�W���>�/�d�z���K�&���^���K���>�K�h�Z���E���K��
���K�^���K�Z�'���K�^�U���������K���s���Z�������t�������E�d�Z�K��
�����������W�����/�d�������K�������&�K�Z�D�������K��
�W�Z�K�&�/�^�^�/�K�E���>�����K�^���K�Z�'���K�^���~�����&�W�K�•

�d�Z���� �Œ�µ�Œ���o�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç�� �}�(�� �^���}�� �>�}�µ�Œ���v���}��

���}�•���K�Œ�P���}�•���(�������•���u���v�Ç�����Z���o�o���v�P���•�U���•�µ���Z�����•��

�Z�]�P�Z���Œ���š���•���}�(���‰�}�À���Œ�š�Ç�U���Œ�µ�Œ���o�����Æ�}���µ�•�U���o�]�u�]�š������

�����}�v�}�u�]���� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� ���v���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���� �����•���U��

�u�}�µ�v�š���]�v�}�µ�•�� �š���Œ�Œ���]�v�U�� ���v���� �]�v�������‹�µ���š����

�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �(�}�Œ�� �]�š�•�� �Á�]�����o�Ç�� ���]�•�‰���Œ�•������

�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X�� �^�µ���•�]�•�š���v������ ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ����

�Œ���u���]�v�•���š�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç���•�}�µ�Œ�������}�(�������}�v�}�u�]����

�����Ÿ�À�]�š�Ç�����v�����Z�}�µ�•���Z�}�o�����]�v���}�u���X���d�}�����}�u�����š��

�‰�}�À���Œ�š�Ç�� ���v���� �(�}�•�š���Œ�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o��

�����Ÿ�À�]�š�Ç�U�� �š�Z���� �����&�W�K�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �����v�š���Œ��

�‰�Œ�}�À�]�����•�� �Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���v����

�À�}�����Ÿ�}�v���o�� �•�l�]�o�o�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �(�}�Œ�� �Ç�}�µ�v�P��

�‰���}�‰�o���X�� �/�š�� �}�+���Œ�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �]�v�� �/�d�U�� ���µ�•�]�v���•�•��

�u���v���P���u���v�š�U�����v�����Z�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�����v�����š�}�µ�Œ�]�•�u�X��

�d�Z���� ���u�‰�Z���•�]�•�� �}�v�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰��

�]�v���o�µ�����•�� �}�v�r�i�}���� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� �o�����Œ�v�]�v�P�r���Ç�r

�‰�Œ�����Ÿ�����U�� ���v���� �•���o�(�r���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �•�l�]�o�o�•�X��

�d�Z���� �Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �Z���•�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �����}�r

�š�}�µ�Œ�]�•�u�� ���v���� ���P�Œ�]�r���µ�•�]�v���•�•�X�� �����À���o�}�‰�]�v�P��

���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o�� �•�l�]�o�o�•�U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �(�}�Œ��

�]�š�•�� �Ç�}�µ�v�P�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U�� �]�•�� ���v�� �]�v�À���•�š�u���v�š��

�]�v�� �o�}�����o�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �d�Z����

�����v�š���Œ�� �Œ�������]�À���•�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �(�Œ�}�u�� �o�}�����o�� ���v����

�v���Ÿ�}�v���o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�U�� �o�}�����o�� �µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•��

���•�� �Á���o�o�� ���•�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� �•�µ���Z��

���•�� �>�µ�Æ���u���}�µ�Œ�P�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �š�Z����

���u�����•�•�Ç���}�(���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•�X
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�����À���o�}�‰�u���v�š�����v�����µ�Œ�����v�r�Œ�µ�Œ���o���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�U���D���Z�u���š�������]�l�P�}�Ì�U���s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���}�(���š�Z�����Z���P�]�}�v���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�����P���v���Ç���]�v�����v���š�}�o�]���U���d�µ�Œ�l���Ç�U�����]�•���µ�•�•�������d�µ�Œ�l���Ç�[�•���o�}�����o�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�Á�Z�]���Z�� ���v�À���o�}�‰���� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �v�]�v���� ���]�Ÿ���•�� ���v���� ���}�À���Œ�•�� �v�����Œ�o�Ç�� �õ�ì�9�� �}�(�� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v���o�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X��
�d�Z�����u���•�š���Œ���‰�o���v���(�}�Œ���u�µ�o�Ÿ�•�����š�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����u�‰�Z���•�]�Ì���•���]�v�À���•�š�u���v�š�����v�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•��
�]�v���.�À�����‰�]�o�o���Œ�•�W�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�V���•�}���]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�V���µ�Œ�����v���‰�o���v�v�]�v�P�V���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�����À���o�}�‰�u���v�š�V�����v�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�������‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P�X���K�š�Z���Œ���>�������]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���]�v���o�µ�������]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•��
to promote organic agriculture and renewable energy. Turkey has a long history of local 
�����À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�U�������Ÿ�v�P���š�}���š�Z�����í�õ�ó�ì�•�X�������Œ�o�]���Œ���>�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š���Œ�P���š�������•�µ�•�š���]�v�����o����
agriculture, with a major focus on technical training. Aside from sustainability as a guiding 
�‰�Œ�]�v���]�‰�o�����(�}�Œ���š�Z�����>�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U���Œ�����µ���]�v�P���•�}���]�}�����}�v�}�u�]�������]�•�‰���Œ�]�Ÿ���•���Á���•�����v�}�š�Z���Œ�����Œ�]�š���Œ�]����
and goal of Turkey’s programs, especially in rural areas. Entrepreneurship training programs 
were implemented in rural areas. Social programs, such as decent housing, community 
centers, and community tourism projects, targeted vulnerable groups and women. Recent 
�>�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Z���À�����������v���]�u�‰�o���u���v�š�������]�v���Œ���P�]�}�v�•�����}�Œ�����Œ�]�v�P���^�Ç�Œ�]���U���Á�]�š�Z���š�Z�������Æ�‰�o�]���]�š�����]�u���}�(��
�u�]�Ÿ�P���Ÿ�v�P���š�Z�����]�u�‰�����š���}�(���š�Z�������Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ���•�‰�]�o�o�}�À���Œ�•�����v�����•�}���]�}�����}�v�}�u�]�����Œ���u�]�.�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z����
�^�Ç�Œ�]���v�����}�v�G�]���š���}�v���(�Œ�}�v�š�o�]�v�����•�š���š���•���o�]�l�����d�µ�Œ�l���Ç�X

���µ�Œ�Œ���v�š���D���Ç�}�Œ�����v�������}�r�W�Œ���•�]�����v�š���}�(���h���>�'�l�&���D�^�/���>���������}�u�u�]�©�����U���&�Œ���v���]�•���}���d�}���i���•�U���v�}�š������
during a plenary session that urban areas have a vested interest in the health and prosperity 
of rural areas, since rural exodus can provoke or augment urban unemployment and thus 
slowdown economic growth. As such, Spain implements targeted strategies in rural and 
�µ�Œ�����v�� ���Œ�����•�� �š�Z���š�� �•�����l�� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ ���]�Ÿ�Ì���v�•�� �]�v�� ���}�š�Z�� ���Œ�����•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �•���u���� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �•���Œ�À�]�����•��
���v���� �����v���.�š�•�X�� �d�}���i���•�� ���]�š������ �v�µ�u���Œ�}�µ�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �]�v�� �^�‰���]�v�� �š�Z���š�� �•�����l�� �š�}�� �������Œ���•�•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
���}�Z���•�]�}�v�����v�����•�}���]���o���]�v���o�µ�•�]�}�v�X���,�������v�����}�š�Z���Œ���•�‰�����l���Œ�•�����v���}�Œ�•�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š���‰�}�•�]�Ÿ�À���o�Ç��
���]�•���Œ�]�u�]�v���š�������]�v���(���À�}�Œ���}�(���Œ�µ�Œ���o�����Œ�����•�����v�����Á�}�u���v�U���•�µ���Z�����Œ�����Ÿ�v�P�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰���š�Œ���]�v�]�v�P��
���v���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �(�}�Œ�� �Á�}�u���v�X�� �/�v�� �D�}�Œ�}�����}�U�� �•�‰�����]�.���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �(�}�Œ�� �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ�����•�� �Á���Œ����
���Œ�����š�����U�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� ���Œ�Ÿ�•���v���o�� ���v���� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� ���Œ�š�•�� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U�� ���P�Œ�}�r
���µ�•�]�v���•�•�U�����v�����}�š�Z���Œ���]�v���}�u���r�P���v���Œ���Ÿ�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�������u���i�}�Œ��
�(�}���µ�•�� �}�(�� �š�Z���� �����v�š�Œ���o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �Z���•�� �������v�� �]�v�À���•�Ÿ�v�P��
�]�v�����µ�]�o���]�v�P���������‹�µ���š���������•�]�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����š�}���Œ�������Z��
rural areas, such as potable water, roads, and 
���v���Œ�P�Ç�X�� �d�Z���� �<�]�v�P���}�u�� �}�(�� �D�}�Œ�}�����}�� ���o�•�}��
established a special Fund for Rural 
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�Z�]���Z�U�� �]�v�� ���}�v�i�µ�v���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z�� ���� ���]�+���Œ���v�š�� �^�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�� �&�µ�v���U��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� �]�v���}�u���r�P���v���Œ���Ÿ�v�P��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���]�v���Œ�µ�Œ���o�����Œ�����•�X��

A common idea that emerged 
during the discussions was 
the possibility of transforming 
the agricultural sector into a 
�u�}�Œ���� ���}�u�u���Œ���]���o�o�Ç�r�}�Œ�]���v�š������
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���v�������À�}�Œ�� �š�Z���š�� �����v�� ���}�š�Z�� �•�Ÿ�u�µ�o���š���� �P�Œ�����š���Œ�� �����}�v�}�u�]���� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ�����•�� ���µ�š�� ���o�•�}��
�Œ���š���]�v�� �Œ�µ�Œ���o�� �Ç�}�µ�š�Z�� ���v���� �P���«�v�P�� �š�Z���u�� �š�}�� �À�]���Á�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� ���•�� ���� �u�����v�•�� �(�}�Œ�� �•�}���]���o��
�����À���v�����u���v�š�X�� �d�}�� �Œ�����µ������ �Œ�µ�Œ���o�� �G�]�P�Z�š�U�� �š�Z���� �•�u���o�o�� �Œ�µ�Œ���o�� ���]�š�Ç�� �}�(�� �t�]�v�l�o���Œ�� �]�v�� �����v�������� �����}�‰�š������
�u�����•�µ�Œ���•���•�µ���Z�����•���‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P���µ�v�µ�•�������(���Œ�u�o���v�������v�����Œ���r�•���o�o�]�v�P���š�Z���u���š�}���o�}�����o���Œ���•�]�����v�š�•�����š��
�����o�}�Á�r�u���Œ�l���š�� �‰�Œ�]�����•�� �š�}�� �(�}�•�š���Œ�� ���P�Œ�]���µ�•�]�v���•�•���•�V�� �]�š�� ���o�•�}�� �}�+���Œ������ ���µ�•�]�v���•�•�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� �š�}�� �v���Á��
�^�D���•���•�š���Œ�š���������Ç���o�}�����o���Œ���•�]�����v�š�•�V�����v�������]�Œ�����Ÿ�v�P���}�š�Z���Œ���]�v�À���•�š�u���v�š�•���]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���š�}���•�‰���Œ�l��
�•�u���o�o�r�•�����o���������}�v�}�u�]���������Ÿ�À�]�š�Ç�X���Z�µ�Œ���o���š�}�µ�Œ�]�•�u�������À���o�}�‰�u���v�š���Á���•�����o�•�}�����]�š���������Ç�������v�µ�u�����Œ���}�(��
�•�‰�����l���Œ�•�����•�������‰�}�š���v�Ÿ���o���(�����š�}�Œ���]�v���P���v���Œ���Ÿ�v�P���Œ�µ�Œ���o�������}�v�}�u�]���������Ÿ�À�]�š�Ç�U���š�Z���š���u�}�•�š�o�Ç�������v���.�š���š�Z����
local community and especially women.

�d�Z�����]�•�•�µ�����}�(���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�U���Á�]�š�Z�]�v�����v���������Œ�}�•�•���•�š���š���•�U���Á���•�����]�•���µ�•�•���������•�������‰�}�š���v�Ÿ���o��
�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���(�}�Œ���>�������]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�����v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�Z���•�]�}�v�X���D�µ���Z�����]�•���µ�•�•�]�}�v���(�}���µ�•�������}�v��
�^�}�µ�š�Z�r�^�}�µ�š�Z�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���š�}�������À���v�������š�Z�����>���������v�����^���'�����P���v�����•�X���'�]�}�À���v�v�]�������u�]�o�o���Œ�]�U���^���v�]�}�Œ��
���}�v�•�µ�o�š���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �h�E���W�U���‰�Œ�}�‰�}�•������ �]�v�� ���� �‰�}�o�]���Ç�����]���o�}�P�µ���� �Z���� �u�}�����Œ���š������ �š�Z���� ���Œ�����Ÿ�}�v�� �}�(�� ����
�•�‰�����]���o���(�µ�v�����(�}�Œ�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���]�v���o�}�����o�����v�����v���Ÿ�}�v���o�����P���v�����•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���l�v�}�Á�o�����P�����•�Z���Œ�]�v�P��
���v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�X���,�����v�}�š�������š�Z���š���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���Á���•�������u�]���Œ�}���}�•�u���}�(���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o��
�����v���.�š�•���}�(���•�µ���Z�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����Ç�����o�o�}�Á�]�v�P���o�}�����o�������š�}�Œ�•�����v�����u�µ�v�]���]�‰���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���š�}���•�Z���Œ����
experiences and discover news tools to promote local socioeconomic development. One 
�}���•���Œ�À���Œ�����]�š�������š�Z�����v���������š�}�����}�v�•�š�Œ�µ���š�����}�}�‰���Œ���Ÿ�À�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���š�Z���š���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����������]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�}�(�� �����š�}�Œ�•�U�� �}�(�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� �Á�]�š�Z�� ���]�+���Œ���v�š�� �‰�Œ�}�.�o���•�U�� �l�v�}�Á�r�Z�}�Á�U�� ���v���� �(�Œ�}�u�� �‰�µ���o�]���U�� �‰�Œ�]�À���š���� ���v����
�v�}�v�r�‰�Œ�}�.�š���•�����š�}�Œ�•�X���d�}���‰�Œ�}�u�}�š�������}�š�Z���]�u�‰�Œ�}�À�������š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�Z���•�]�}�v�����v�����>�����U���]�v�š���Œ�r���]�š�Ç�����v����
�]�v�š���Œ�r�Œ���P�]�}�v���o�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� �i�}�]�v�š�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� �Z���À���� �‰�Œ�}�À���v�� �š�}�� ������ ���+�����Ÿ�À���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�X��
�&�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���•���À���Œ���o���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���u���Ç�����v�P���P�����]�v���i�}�]�v�š���À���v�š�µ�Œ���•���š�}���•�}�o�À�������}�u�u�}�v���Á���š���Œ�U��
�‰�µ���o�]�����Z�����o�š�Z�U���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U���}�Œ���}�š�Z���Œ�������•�]�����•���Œ�À�]�����•�X���&�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U�������P�Œ�}�µ�‰���}�(���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•��
�]�v���D���v�]�š�}�����U�������v���������•�}�o�À�������š�Z���]�Œ�����}�u�u�}�v���Á���š���Œ���‰�Œ�}���o���u�����Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(������
�Á���š���Œ�����}�}�‰���Œ���Ÿ�À���X���:�}�•�����Z�}�u���v���>�}�Œ�����}�(���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v���~���h�•�U���]�v���Z�]�•���‰���v���o���}�v���^�D�}�����o�•��
�}�(�� �d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� ���Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�}�v�� ���v���� �/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�U�_�� �]�v�š�Œ�}���µ�������� �š�Z���� ���}�v�����‰�š�� �}�(�� �Z���������v�š�Œ���o�]�Ì������
���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�[�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���� ���h�� �Z���•�� �������v�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �š�}�� �(�}�•�š���Œ�� ���]�Œ�����š�� �o�}�����o�� �o���À���o�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v��
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�X

�����v�µ�u�����Œ���}�(���‰���v���o�]�•�š�•���]�v���š�Z�]�•���š�Z���u���Ÿ�����o�]�v�����‰�}�]�v�š�������š�}���š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š���Œ�}�o�����}�(���µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•��
���•�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� �]�v�� ���}�š�Z�� �>������ �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� ���v���� �(�}�•�š���Œ�]�v�P�� �o�}�����o�� �����}�v�}�u�Ç�� ���Ç�v���u�]�•�u�X��
���}�u�‰���Œ���Ÿ�À�������Æ�‰���Œ�]���v�����U���]�v���o�µ���]�v�P�����Æ�‰���Œ�]���v�������(�Œ�}�u�������À���v���������]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����}�µ�v�š�Œ�]���•�U�����©���•�š��
�š�}���š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š���Œ�}�o�����}�(���µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•���]�v���•�‰�µ�Œ�Œ�]�v�P���o�}�����o�������}�v�}�u�]���������Ÿ�À�]�š�Ç�U���o�}�����o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��
�•�Ç�•�š���u�•�U���l�v�}�Á�o�����P�������Œ�����Ÿ�}�v�U�����‰�‰�o�]�������Œ���•�����Œ���Z���Á�]�š�Z�����}�u�u���Œ���]���o�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�U�����v�����Z�µ�u���v��
�����‰�]�š���o���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X����

�E���]�š�Z���Œ�� �o�}�����o�� �v�}�Œ�� �v���Ÿ�}�v���o�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� �‰�}�•�•�]���o���� �Á�]�š�Z�}�µ�š�� ���� �À�]���Œ���v�š�� �‰�Œ�]�À���š����
�•�����š�}�Œ�X�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�U�� �•�š�Œ���š���P�]���•�� �(�}�•�š���Œ�]�v�P�� �š�Z���� ���Œ�����Ÿ�}�v�� ���v���� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �}�(�� �^�u���o�o��
���v���� �D�����]�µ�u�� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�� �~�^�D���•�•�� ���������u���� ���� �u���i�}�Œ�� �š�}�‰�]���� �}�(�� ���}�v�À���Œ�•���Ÿ�}�v�X�� �^�D���•�� ���Œ���� �À�]�š���o��
�(�}�Œ�� �^���'�� �o�}�����o�]�Ì���Ÿ�}�v�X�� �'�o�}�����o�o�Ç�U�� �^�D���•�� ���Œ���� �À�]�š���o�� �(�}�Œ�� �P�Œ�}�Á�š�Z�U�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� ���v���� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X��
�'�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����š�����o�o���o���À���o�•���•�Z�}�µ�o�������o�]�P�v���š�Z���]�Œ���^�D�����‰�}�o�]���]���•���Á�]�š�Z���š�Z�����^���'�•�����v�����š�Z�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v��
�}�(���š�Z�����•�}���]���o�����v���� �•�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�������}�v�}�u�Ç�X���^�D���•�����Œ�������Œ�µ���]���o���š�}���>�����U�����v���� �š�Z���]�Œ�����v�P���P���u���v�š���]�v��



33FINAL REPORT

�š�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �^���'�•�� �����v�� �‰�Œ�}�À�]������ �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �v���Á�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� ���v���� �]�v�À���•�š�u���v�š��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���]�v���•���Œ�À�]�����•�����v�����‰�Œ�}���µ���š�•���š�Z���š���•���Œ�À�����š�Z�����‰�}�}�Œ�����v�����u�}�•�š���À�µ�o�v���Œ�����o���X��
�&�}�Œ�� �^�D���•�� �š�}�� �‰�o���Ç�� �š�Z���]�Œ�� �À�]�š���o�� �Œ�}�o���U�� ���� �(���À�}�Œ�����o���� ���µ�•�]�v���•�•�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �u�µ�•�š�� ������ ���Œ�����š������ �]�v��
�š���Œ�u�•�� �}�(�� �.�•�����o�� �‰�}�o�]���Ç�U�� �]�v�����v�Ÿ�À���•�U�� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�U�� �‰�µ���o�]���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U�� ���������•�•��
�š�}�� ���Œ�����]�š�U�� ���v���� �����}�v�}�u�]���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�� �d�Z���� �v�������� �š�}�� �����À�]�•���� �•�‰�����]���o�� ���µ�•�]�v���•�•�� �.�v���v���]�v�P��
�u�����Z���v�]�•�u�� �(�}�Œ�� �^�D���•�� ���v���� �Á�}�Œ�l�(�}�Œ������ �š�Œ���]�v�]�v�P�� �Á���Œ���� �š�Á�}�� �u���i�}�Œ�� �‰�}�o�]���Ç�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�� ���]�š�����X��
�&�}�•�š���Œ�]�v�P���š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(���u���Œ�l���š�•���(�}�Œ���o�}�����o���‰�Œ�}���µ���š�•���Á���•�����]�•���µ�•�•���������•�����v�}�š�Z���Œ�����Œ�������š�Z���š��
�����v�����Œ�]���P�������}�š�Z���^�D�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�����v�����>�������]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�X���&�]�v���o�o�Ç�U���^���v�Ÿ���P�}���'���o�o�}���}�(���š�Z����
�E���Ÿ�}�v���o���&�������Œ���Ÿ�}�v���}�(���D�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���]�v�����Œ���Ì�]�o���v�}�š�������š�Z���š���‰�}�o�]���Ç�����©���v�Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o�������o�•�}��������
���]�Œ�����š���������š���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���o���•�����š�}�Œ���Á�Z�]���Z�U���]�v�����}�µ�v�š�Œ�]���•���o�]�l�������Œ���Ì�]�o�U�����u�‰�o�}�Ç�•���•�]�P�v�]�.�����v�š���‰�}�Œ�Ÿ�}�v�•��
�}�(���š�Z���������Ÿ�À�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X��
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�ï�X�î���/�v�š���P�Œ���š�������W�o���v�v�]�v�P���&�Œ���u���Á�}�Œ�l�•

���u�}�v�P�� �š�Z���� �l���Ç�� �u���•�•���P���•�� ���v���� �š���l���r���Á���Ç�•�� �}�(�� �š�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�� �Á���•�� �š�Z���� ���u�‰�Z���•�]�•�� �‰�o����������
�}�v�� �š�Z���� �v�������� �(�}�Œ�� �P�}�À���Œ�v�]�v�P�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�U�� ���š�� ���o�o�� �o���À���o�•�U�� �š�}�� �����}�‰�š�� ���v�� �]�v�š���P�Œ���š������ �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
�‰�o���v�v�]�v�P���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���X���E�µ�u���Œ�}�µ�•���•�‰�����l���Œ�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���µ�v�����Œ�o�]�v�������š�Z�������Œ�]�Ÿ�����o��
�v���������(�}�Œ���o�}�����o�U���Œ���P�]�}�v���o�U�����v�����v���Ÿ�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���š�}���Á�}�Œ�l���]�v���������}�}�Œ���]�v���š�������u���v�v���Œ���]�v���š�Z����
�����.�v�]�Ÿ�}�v�����v�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���������}�u�u�}�v���•���š���}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����}���i�����Ÿ�À���•�X�����v�Ç�����+�����Ÿ�À����
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �>������ �•�š�Œ���š���P�]���•�U�� ���v���� �š�Z�µ�•�� �����Z�]���À���u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �^���'�•�U�� �]�•�� �v�}�š�� �‰�}�•�•�]���o����
�Á�]�š�Z�}�µ�š���š�Z�]�•���u�µ�o�Ÿ�r�o���À���o���Z���Œ�u�}�v�]�Ì���Ÿ�}�v�����v�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�X

An important point made during the discussions is that local and regional governments 
�u�µ�•�š�� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �š�Z���� �^���'�•�� �]�v�� �š�Z���]�Œ�� �‰�o���v�v�]�v�P�X�� �s���o� �Œ�]���� ���µ�u�}�v�š���š�U�� �s�]������ �W�Œ���•�]�����v�š�� �}�(�� �š�Z����
�����‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����µ�������]�v���&�Œ���v�����U���}���•���Œ�À�������š�Z���š���v�}�š�����o�o���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���]�v���o�µ�������š�Z�����^���'�•���]�v��
their local policy agenda and planning. 

�&�}�Œ���š�Z�����D���Ç�}�Œ���}�(���š�Z�������]�š�Ç���}�(���W�Œ���]���U���D�Œ�X���K�•�����Œ���^���v�š�}�•�U�����]�š�Ç���‰�o���v�v���Œ�•�����v�����v���Ÿ�}�v���o���}�8���]���o�•��
�•�Z�}�µ�o�������������‹�µ���o�o�Ç���]�v�š���Œ���•�š�������]�v���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���Œ�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����������Œ���•�•�]�v�P���Œ�µ�Œ���o���‰�}�À���Œ�š�Ç��
���•�� ���� �u�����v�•�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� ���]�Ÿ���•�� �Á�Z�]�o���� �����Z�]���À�]�v�P�� �(�}�}���� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�X�� ���}�o�o�����Ÿ�À���o�Ç�U��
�‰�Œ���•���v�š���Œ�•�����š���š�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u���•�š�Œ���•�•������ �š�Z���� �v�������� �(�}�Œ���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� ���v���� �š�Z���]�Œ���Œ���P�]�}�v�•�� �š�}��
���Œ�Ÿ���µ�o���š�������v�������}�}�Œ���]�v���š�����š�Z���]�Œ���‰�}�o�]���Ç�������Ÿ�}�v�•�����v�����‰�o���v�v�]�v�P���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š�������•�]�����•���Œ�À�]�����•�U��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� �Z�����o�š�Z�� �����Œ���� �•�Ç�•�š���u�•�U�� ���v���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� ���Œ���� �������‹�µ���š���� ���v���� ���‹�µ�]�š�����o�Ç��
���]�•�š�Œ�]���µ�š������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���]�Œ���Œ���P�]�}�v�X�� �d�Z�]�•�� ���v�•�µ�Œ���•�� ���� �Á�]�v�r�Á�]�v�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�����o�o�� ���Ç�� ���Œ�����Ÿ�v�P��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�������o���v�����X���������‹�µ���š�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�•�����v�����}�š�Z���Œ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U���u�}�Œ���}�À���Œ�U��
�����v���Z���o�‰���•�š���u���Œ�µ�Œ���o�����Æ�}���µ�•�����v�����•�‰�µ�Œ���Œ�µ�Œ���o�������}�v�}�u�]���������Ÿ�À�]�š�Ç�����Ç���u���l�]�v�P���]�š�������•�]���Œ�����v�����o���•�•��
costly to move people and goods between rural and urban spaces. 

���u�}�v�P���š�Z�����]�v�v�}�À���Ÿ�À�����‰�Œ�}�‰�}�•���o�•���š�}�����u���Œ�P�����Á���•���š�Z���������o�o���(�}�Œ���i�}�]�v�š���‰�}�o�]���Ç�������Ÿ�}�v�����v�����‰�o���v�v�]�v�P��
�����š�Á�����v�� �]�v�š���Œ�u�����]���š���� ���]�Ÿ���•�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�� ���•�� ���� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �š�}�� �������Œ���•�•�� ���}�š�Z��
the need for balanced regional development as well as promote a healthier symbiosis 
�����š�Á�����v�� �Œ�µ�Œ���o�� ���v���� �µ�Œ�����v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�X�� ���]�Ÿ���•�� ���v���� �o�}�����o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� ���Œ���� �����©���Œ�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v������
�š�}�� ���©���v���� �š�}�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�(�� �o�]�(���� �]�•�•�µ���•�� ���v���� �š�}�� �����À�]�•���� ���+�����Ÿ�À���� �•�š�Œ���š���P�]���•�� �š�}�� �P���v���Œ���š���� ���������v�š��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�X�����v�}�š�Z���Œ���•�‰�����l���Œ���v�}�š�������š�Z�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�À����
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� ���u�}�v�P�� �o�}�����o�U�� �Œ���P�]�}�v���o�� ���v���� �v���Ÿ�}�v���o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�� �]�v�� �š�Z���� �����•�‹�µ���� �Œ���P�]�}�v�U��
�]�v�À�}�o�À�]�v�P������ �u�µ�o�Ÿ�r�o���À���o���i�}�]�v�š���(�}���µ�•���}�v���µ�v���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U�����o�]�u���š���� ���Z���v�P�����u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�U���‰�Œ�]�À���š����
�•�����š�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�]�•���u�µ�o�Ÿ�r�o���À���o�����‰�‰�Œ�}�����Z���v�}�š���}�v�o�Ç���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�•���Œ���P�]�}�v���o�������o���v���������v����
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�Z���•�]�}�v�U�����µ�š���]�š�����o�•�}�����}�v�š�Œ�]���µ�š���•���š�}���Œ���]�v�(�}�Œ�������š�Z�����v���Ÿ�}�v���o�������}�v�}�u�Ç���}�(���^�‰���]�v�X

A number of speakers argued in favor of approaching public policy making from the 
���}�©�}�u�r�µ�‰�W�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �š�}�� �š�Z���� �>������ ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �]�•�� �š�Z���š�� �‰�}�o�]���Ç�� �u���l���Œ�•�� ���o�•�}�� ���v���o�Ç�Ì���� ���v����
�µ�v�����Œ�•�š���v�����š�Z�����•�‰�����]�.�������}�v���]�Ÿ�}�v�•�����v�����v�������•�•�]�Ÿ���•���}�(���o�}�����o���‰���}�‰�o���U���]�v���o�µ�������š�Z���]�Œ���À�}�]�����•���]�v��
�‰�}�o�]���Ç�������o�]�����Œ���Ÿ�}�v�•�U���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����š�Z���]�Œ���‰�Œ���(���Œ���v�����•�����v�����v�������•���]�v���(�}�Œ�u�µ�o���Ÿ�v�P���‰�}�o�]���]���•�X��

���]���P�}���D�}�v�•���o�À���U���(�Œ�}�u�����µ���v�����U�������µ�����}�Œ�U�����u�‰�Z���•�]�Ì�������š�Z���š���}�Œ�����Œ�o�Ç���‰�o���v�v�]�v�P���]�•���u�µ���Z���u�}�Œ����
�‰�}�•�•�]���o�����]�v���]�v�š���Œ�u�����]���š�������]�Ÿ���•���š�Z���v���]�v���o���Œ�P�����u���š�Œ�}�‰�}�o���•�X��

�t�Z���v���À���Œ�� �Á���� �š���o�l�� �}�(�� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� �š�Z���� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�� �}�(�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� ���Œ�]�•���•�X�� �^���À���Œ���o�� �•�‰�����l���Œ�•��
�µ�v�����Œ�•���}�Œ������ �š�Z���� �À�]�š���o�� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� �.�v���v���]�v�P�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �.�v���v���]�v�P�� ���•�� ����
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���Œ�}�•�•�r���µ�«�v�P���]�•�•�µ�����(�}�Œ���š�Z�����š�Z�Œ�������š�Z���u���Ÿ�������Œ�����•���}�(���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�X���/�v�š���P�Œ���š�������‰�o���v�v�]�v�P��
���š�� �š�Z���� �o�}�����o�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o�� �o���À���o�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �š�Z���š�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� ���v���� �•�‰���v���]�v�P��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�����Œ�����P�����Œ�������š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���•�������v���•�X�������v�µ�u�����Œ���}�(���•�‰�����l���Œ�•�����Œ���Á�����©���v�Ÿ�}�v���š�}���š�Z����
�v���������š�}���Œ���š�Z�]�v�l���š�Z�����o�]�v�l�������š�Á�����v���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š���.�v���v���]�v�P�����v�����>�����X�����}�v�}�Œ�•��
���v�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����P���v���]���•�U���]�š���Á���•�����Œ�P�µ�����U���u�µ�•�š���������‰�š�����v�����Œ�������i�µ�•�š���š�Z���]�Œ��
�‰�Œ�����Ÿ�����•���•�}���š�Z���š���š�Z���Ç�����Œ�����u�}�Œ�����]�v���š�µ�v�����Á�]�š�Z�U�����v���������v�����]�Œ�����š�o�Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U���>�������]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�����š��
the local and regional levels.

�ï�X�ï���'�}�À���Œ�v���v�������^�Ç�•�š���u�•

�^�d�Z���Œ�����]�•���v�}���>�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�š�Z�}�µ�š���o�}�����o�������š�}�Œ�•�����v�����‰�Œ�}�š���P�}�v�]�•�š�•�U�_�����Œ�P�µ������
�š�Z���� �,�}�v�X���:�}�Œ�P���� �����Œ�o�}�•�� �&�}�v�•�������U���W�Œ���•�]�����v�š���}�(�� �š�Z���� �Z���‰�µ���o�]���� �}�(�� �������}�� �s���Œ�����U���]�v�� �Z�]�•�� �l���Ç�v�}�š����
�������Œ���•�•���š�}���}�‰���v���š�Z�����ð�š�Z���&�}�Œ�µ�u�X�����•���•�µ���Z�U�����Œ�P�µ�������W�Œ���•�]�����v�š���&�}�v�•�������U���^�Á�����v���������š�}���Œ���š�Z�]�v�l��
�š�Z�����Œ�}�o�����}�(���š�Z�����•�š���š���U�_�����v�����Á�����v���������š�}�������À�]�•����� �̂}�š�Z���Œ���(�}�Œ�u�•���}�(���P�}�À���Œ�v���v�����X�_�����u�‰�}�Á���Œ������
�o�}�����o�������š�}�Œ�•�����v�������µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����Œ�������•�•���v�Ÿ���o���š�}���>�����X��

�d�Z�����‹�µ���•�Ÿ�}�v���}�(�����������v�š�Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v�����v�������u�‰�}�Á���Œ�]�v�P���o�}�����o�������š�}�Œ�•���š�µ�Œ�v�������}�v���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���Œ�}�o����
�}�(���]�v�š���Œ�u�����]���š�������]�Ÿ���•�����•�������š���o�Ç�•�š�•���(�}�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�Z���•�]�}�v�U�������o���v���������P�Œ�}�Á�š�Z�U�����v�������Œ�]���P�]�v�P��
�š�Z���� �Œ�µ�Œ���o�r�µ�Œ�����v�� ���]�À�]�����X�� �&�}�Œ�� �•�µ���Z�� ���]�Ÿ���•�� �š�}�� �‰�o���Ç�� �š�Z�]�•�� �Œ�}�o���U�� �š�Z���Ç�� �v�������� �š�}�� ������ ���v���}�Á������ �Á�]�š�Z��
�š�Z�������µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�U���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v�����‰�o���v�v�]�v�P�������‰�����]�š�Ç���v�������•�•���Œ�Ç�X���>�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���P�}�À���Œ�v���v������
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���Œ���� �����©���Œ�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v������ �š�}�� ���]���P�v�}�•���� ���v���� �‰�Œ�}�u�}�š���� �š�Z���� �^���'�•�� ���v���� �š�Z���� �}�À���Œ���o�o��
�Á���o�o�����]�v�P�� �}�(�� �š�Z���]�Œ�� ���]�Ÿ�Ì���v�•�U�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���+�����Ÿ�À���� �����o�]�À���Œ�Ç�� �}�(�� ���v���� �Á�]�����Œ�� ���������•�•�� �š�}�� ���•�•���v�Ÿ���o��
p�µ���o�]�������v�����•�}���]���o���•���Œ�À�]�����•�X���d�Z���������•�����}�(�����v�����o�µ���]���U���^�‰���]�v���]�•���]�o�o�µ�•�š�Œ���Ÿ�À���X��

���������v�š�Œ���o�]�Ì�]�v�P�� ���v���� �������}�v�����v�š�Œ���Ÿ�v�P�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� ���v���� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� ���Œ���� ���Z���o�o���v�P�]�v�P�U�� ���}�u�‰�o���Æ��
�u���©���Œ�•�X�����^�š�Œ�]�l�]�v�P���š�Z�����Œ�]�P�Z�š�������o���v�������]�•���v�}�š�������•�Ç�X�����À���v���]�v�����}�µ�v�š�Œ�]���•���š�Z���š���Z���À�����o�}�v�P���‰�Œ�����Ÿ�������]�v��
�Œ���P�]�}�v���o�����µ�š�}�v�}�u�Ç�����v�������������v�š�Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v�U���•�µ���Z�����•���^�‰���]�v�U���š�Z�����(���]�Œ�����v�������‹�µ�]�š�����o�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v��
�}�(���Œ���•�}�µ�Œ�����•���}�Œ���o�}�����o���.�•�����o�����}�o�o�����Ÿ�}�v�������‰�����]�š�Ç�����Œ�����u���i�}�Œ���]�•�•�µ���•�X���d�Z���Œ�����]�•���}�L���v�����o�•�}�������o�����l��
�}�(�����}�v�.�����v�������]�v���o�}�����o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�X�����v���]�v�š���Œ���•�Ÿ�v�P���•�}�o�µ�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�������Œ�����]���]�o�]�š�Ç�����v�����‰�µ���o�]����
���}�v�.�����v�������]�•�•�µ���������u�����(�Œ�}�u���š�Z�������Æ���u�‰�o�����}�(���š�Z�������]�š�Ç���}�(�������l���Œ���t���Á�Z�]���Z���]�•�����µ�]�o���]�v�P���‰�µ���o�]�������v����
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����}�v�.�����v�������]�v���u�µ�v�]���]�‰���o���u���v���P���u���v�š�����Ç���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�������(�µ�o�o�Ç���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š��
�}�v�o�]�v�������µ���P���Ÿ�v�P�����v�����‰�µ���o�]�����.�v���v�����•���•�Ç�•�š���u���š�Z���š�����]�Ÿ�Ì���v�•�����v�����}�š�Z���Œ�•�������v�����}�v�•�µ�o�š�X

�K�v���š�Z�����}�š�Z���Œ���Z���v���U�����Æ���u�‰�o���•���(�Œ�}�u�������v�µ�u�����Œ���}�(�����}�µ�v�š�Œ�]���•�U���•�µ���Z�����•�����µ�Œ�l�]�v�����&���•�}�U���Œ���‰�}�Œ�š���š�Z���š��
�����•�‰�]�š���� �•�š�Œ�}�v�P�� �‰�µ�•�Z�� �š�}�Á���Œ���� ���������v�š�Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �š�Z���š�� �u���v�Ç�� �‰�Œ�}���o���u�•�� ���v���� �P���‰�•�� �Œ���u���]�v�X�� ���À���v��
�]�v�������•���•���Á�Z���Œ�������������v�š�Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v���]�•�����u���Œ�Ç�}�v�]�����}�Œ�����]�8���µ�o�š�U���}�š�Z���Œ���•�š�Œ���š���P�]���•�����Œ�����‰�}�•�•�]���o�����š�Z���š��
�‰���Œ�u�]�š���P�Œ�����š���Œ���À�}�]���������v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���}�(���o�}�����o�����]�Ÿ�Ì���v�•�����v�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���‰�µ���o�]�������+���]�Œ�•�X���/�v��
�D�}�Ì���u���]�‹�µ���U���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���š�Z���� �����v�š�Œ���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š���]�v�š�Œ�}���µ�������� �o�}�����o�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�À���� ���}�µ�v���]�o�•��
�š�Z���š�����o�o�}�Á���o�}�����o�����]�Ÿ�Ì���v�•���š�}���À�}�]�������š�Z���]�Œ���À�]���Á�•�����v�����‰�Œ���(���Œ���v�����•�����]�Œ�����š�o�Ç���š�}���‰�}�o�]���Ç���u���l���Œ�•�X

"The state can never be an obstacle to development. 
The state must facilitate, it must allow local actors  

full expression"  
Jorge Carlos Fonseca, �W�Œ���•�]�����v�š���}�(���š�Z�����Z���‰�µ���o�]�����}�(���������}���s���Œ�����U���W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���K�‰���v�]�v�P�������Œ���u�}�v�]���•
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�h�v���v�]�u�}�µ�•�� ���P�Œ�����u���v�š�� ���u���Œ�P������ ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�� �š�Z���š�U�� �(�}�Œ�� �Œ�����o�]�Ì�]�v�P�� �>������ ���v����
�o�}�����o�]�Ì�]�v�P���š�Z�����^���'�•�U���u�}�Œ�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���u�µ�•�š���������š�Œ���v�•�(���Œ�Œ�������š�}���o�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�X��
���u�}�v�P���]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �u�����•�µ�Œ���•�� �•�}�u���� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� �Z���À���� �����}�‰�š������ ���Œ���� �•�‰�����]���o�� �(�µ�v���•�� �P���v���Œ���š������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���v���Ÿ�}�v���o���.�•�����o���u�����•�µ�Œ���•�����µ�š���Á�Z�]���Z�����Œ�����Œ���•���Œ�À�������(�}�Œ���Œ�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���š�}���u�µ�v�]���]�‰���o��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�X���/�v���������}���s���Œ�����U���š�Z�����d�}�µ�Œ�]�•�u�����������d���Æ�����v�����š�Z���������}�o�}�P�]�����o���d���Æ���(�µ�v���•�����Œ�����‰�}�}�o�•��
�}�(���������]�Ÿ�}�v���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•���Œ���•���Œ�À�������(�}�Œ���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�X��

�d�Z�����o�����l���}�(���������‹�µ���š�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�}�����+�����Ÿ�À���o�Ç���]�u�‰�o���u���v�š�����������v�š�Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v�����u���Œ�P���������µ�Œ�]�v�P��
�š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�����•�������u���i�}�Œ�����}�v�•�š�Œ���]�v�š���(�}�Œ���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•���}�(���o�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•��
�(�Œ�}�u�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �‰���Œ�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �Á�}�Œ�o���X�� �d�Z�]�•�� �‰�Œ�}���o���u�� �]�•�� �µ�v�]�À���Œ�•���o�X�� �/�v�� �š�}�}�� �u���v�Ç�� �]�v�•�š���v�����•�U��
���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�����v���� �(�µ�v���Ÿ�}�v�•�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ���o�}�����o�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v����
�i�}���•�����Œ�����Ÿ�}�v�U�����Œ���������À�}�o�À�������š�}���š�Z�����o�}�����o���o���À���o�����µ�š���š�Z���Œ�����]�•���v�}�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]�v�P�������À�}�o�µ�Ÿ�}�v���}�(��
�.�v���v���]���o���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�X���^�‰�����l���Œ���<�Z�����Ç�����]�����^���Œ�Œ�U���]�v�������‰���v���o���}�v���>�������.�v���v���]�v�P�U���‰�Œ���•���v�š�������š�Z����
�����•�����}�(�������l���Œ���Á�Z���Œ�����v�µ�u���Œ�}�µ�•���(�µ�v���Ÿ�}�v�•���Á���Œ���������o���P���š���������Ç���š�Z���������v�š�Œ���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š���š�}��
�o�}�Á���Œ���Ÿ���Œ�•�����µ�š���Á�]�š�Z�}�µ�š���š�Z�����v�������•�•���Œ�Ç���.�v���v���]���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X���������Œ���•�•�]�v�P���š�Z�]�•���]�•�•�µ�����Œ���u���]�v�•��
�‰�]�À�}�š���o���š�}���š�Z�������+�����Ÿ�À�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���>���������v�����o�}�����o�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����^���'�•�X��

�E���•�š�}�Œ�� �&���Œ�v���v�����Ì�� �}�(�� �š�Z���� ���v�����o�µ���]���� ���P���v���Ç�� �(�}�Œ�� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� ������������ ���v��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� ���}�Œ�Œ�����Ÿ�À���� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �o�}�����o�� �P�}�À���Œ�v���v������ ���v���� �]�š�•�� �.�v���v���]�v�P�X�� �,���� �v�}�š������ �š�Z���š�� �š�Z���Œ����
���Œ���� ���]�+���Œ���v�š�� �u�}�����o�•�� �}�(�� �o�}�����o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�� ���v���U�� �š�Z�µ�•�U�� ���o�}�•���� ���©���v�Ÿ�}�v�� �u�µ�•�š�� ������ �‰���]���� �š�}��
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�Á�Z�]���Z���u�}�����o���]�•�����Z�}�•���v�����v�����š�Z�����.�v���v���]�v�P���(�}�Œ���š�Z�����u�}�����o���]�v�������Á���Ç���š�Z���š���u���Æ�]�u�]�Ì���•���Œ���•�}�µ�Œ�����•��
���À���]�o�����o�����š�}���]�š�X�����������v�š�Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v���]�•���v�}�š�������}�v���r�•�]�Ì���r�.�š�•�r���o�o���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�U�����o���Œ�š���������o���·���]�}���^�µ�o�����(�Œ�}�u��
���Z�]�o���X�� �'�]�À���v�� ���]�+���Œ���v�����•�� ���v���� �]�v���‹�µ���o�]�Ÿ���•�� ���u�}�v�P�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�U�� ���������v�š�Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �u�µ�•�š�� ������
���µ�•�š�}�u�]�Ì���������v�������•�Ç�u�u���š�Œ�]�����������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����•�‰�����]�.���]�Ÿ���•���}�(���������Z���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X��

�>������ ���v���� �Œ���o���š������ �P�}�À���Œ�v���v������ �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �‰�Œ���•�µ�‰�‰�}�•���� �����Ÿ�À���� ���]�Ÿ�Ì���v�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� ���v����
���+�����Ÿ�À���� �•�}���]���o�� �]�v���o�µ�•�]�}�v�X�� ���µ�Œ�]�v�P�� ���������š���� �]�v�� ���� �‰�}�o�]���Ç�� ���]���o�}�P�µ���U�� �>�µ���]���� �,�}�Œ�v���•�� �}�(�� �š�Z����
���P���v���Ç���(�}�Œ���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���]�v�� �h�Œ�µ�P�µ���Ç�U���•�µ�u�u������ �µ�‰���š�Z�]�•�� �‰�}�]�v�š�����Ç���•�š���Ÿ�v�P���š�Z���š��
���������v�š�Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v���]�u�‰�o�]���•���•�µ���•�š���v�Ÿ�À�������Z���v�P���•���]�v���(�}�Œ�u�•���}�(���P�}�À���Œ�v���v�����X���W�}�o�]�Ÿ�����o�����v���������}�v�}�u�]����
���������v�š�Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �u�µ�•�š�� ������ ���‰�‰�Œ�}�����Z������ �]�v�� �Á���Ç�•�� ���}�v�•�]�•�š���v�š�� �Á�]�š�Z�� �(�µ�o�o�� ���]�Ÿ�Ì���v�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�X��
�/�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�v�P�����]�Ÿ�Ì���v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v���‰�o���v�v�]�v�P�����v�����������]�•�]�}�v���u���l�]�v�P���]�•�������µ�•���(�µ�o���u�����Z���v�]�•�u��
to inform and guide public investment decisions in providing or improving basic services, 
���������v�š���Z�}�µ�•�]�v�P�����v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X���d�Z�����‰�µ�Œ�•�µ�]�š���}�(�����]�Ÿ�Ì���v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���u�µ�•�š���š���l�����•�‰�����]���o��
���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �P���v�����Œ�� ���]�u���v�•�]�}�v�U�� �]�v�À�}�o�À�]�v�P�� �u�����•�µ�Œ���•�� �š�Z���š�� ���u�‰�}�Á���Œ�� �Á�}�u���v�� ���v����
���v�����o�����š�Z���u���š�}���•�‰�����l���}�µ�š�����v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������š�����o�o���o���À���o�•�X���K�š�Z���Œ���‰�Œ�����Ÿ�����o���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�������À�]�•������
�š�}�� �]�v���Œ�����•���� ���]�Ÿ�Ì���v�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U�� �h�Œ�µ�P�µ���Ç�� �š�}�}�l�� �u�����•�µ�Œ���•�� �š�}�� �š�Œ���]�v�� ���]�Ÿ�Ì���v�•�� �]�v�� �‰�Œ�}�i�����š��
���o�����}�Œ���Ÿ�}�v�U�� �]�v�À�}�o�À�]�v�P�� �o�����}�Œ�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•�� �]�v�� �‰�}�o�]���Ç�� �������]�•�]�}�v�� �u���l�]�v�P�U�� ���v���� �}�Œ�P���v�]�Ì�]�v�P��
�u�}�v�š�Z�o�Ç���š�}�Á�v�r�Z���o�o���u�����Ÿ�v�P�•�������š�Á�����v���o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���}�8���]���o�•�X�����]�Ÿ�Ì���v��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U���.�v���o�o�Ç�U�������v���š���l�����u���v�Ç���(�}�Œ�u�•�X�������v�µ�u�����Œ���}�(���•�‰�����l���Œ�•�����‰�‰�����o�������š�}���š�Z�����v��������
�š�}�� �]�v�À�}�o�À���� ���v���� �u�}���]�o�]�Ì���� �À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�� �]�v�� �����Z�]���À�]�v�P�� �š�Z���� �^���'�•�U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� ���u�}�v�P�� �š�Z���� �Ç�}�µ�š�Z�X��
�W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���������µ�o�š�µ�Œ�����}�(���À�}�o�µ�v�š�����Œ�]�•�u�����u�}�v�P���š�Z�����Ç�}�µ�š�Z���]�•���P�}�}�����(�}�Œ���š�Z�������Œ�}�������Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���µ�š���]�š���]�•�����o�•�}�������v���.���]���o���(�}�Œ���š�Z�����Ç�}�µ�š�Z�����•���š�Z���Ç�������À���o�}�‰�������Œ�š���]�v���•�l�]�o�o���•���š�•���š�Z���š���Á�]�o�o���Z���o�‰���š�Z���u��
in the future.

A number of speakers also alerted to the need for capacity building for local governance 
���v���� �����š�}�Œ�•�X�� �z���š�� ���•�� �D�}�����Œ���š�}�Œ�� �s�]���š�}�Œ�� ���}�Œ�P���•�� �Œ���u�]�v�������� �š�Z���� ���µ���]���v������ �]�v�� �Z�]�•�� �‰���v���o�U�� �š�Z���Œ����
�]�•�� ���� �v�������� �š�}�� �u�}�À���� ���Á���Ç�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �v���Œ�Œ���Ÿ�À���� �}�(�� �š�Z���� �o�����l�� �}�(�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �����‰�����]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z����
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���‰�µ���o�]�����‰�}�o�]���Ç�����v�����‰�Œ�}�i�����š�•�X���,�}�Á���À���Œ�U���Z�����v�}�š�����U���š�Z�����‰�Œ�}���o���u���}�(�������‰�����]�š�Ç��
���µ�]�o���]�v�P���]�•�����Œ�µ���]���o���š�}���>�����X���D�µ�v�]���]�‰���o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����Œ�������Œ�����š�����U�����µ�š���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o��
�����‰�����]�š�Ç�� �]�•�� �}�L���v�� �v���P�o�����š�����X�� �/�v�� �u���v�Ç�� �����•���•�� ���������v�š�Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �(�������•�� ���� ���Œ�]�•�]�•�� ���•�� ���� �Œ���•�µ�o�š�� �}�(��
�‰�}�}�Œ�������‰�����]�š�Ç�U�����•���s���o� �Œ�]�������µ�u�}�v�š���š�U���s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���}�(���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����µ�������]�v���&�Œ���v�����U��
���u�‰�Z���•�]�Ì���������µ�Œ�]�v�P�������Z�]�P�Z���o���À���o���‰���v���o�����������š���X�����µ�]�o���]�v�P���µ�‰�����v�����Œ���]�v�(�}�Œ���]�v�P���o�}�����o�������‰�����]�š�Ç���]�•��
�v�}�š���š�}���š���l�������Á���Ç���(�Œ�}�u���}�Œ���µ�v�����Œ�u�]�v���������v�š�Œ���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�U�����µ�š���š�}�����]�u�‰�o���u���v�š���v���Ÿ�}�v���o�����P���v�����•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����}�u���]�v�������š�}�‰�r���}�Á�v�����v�������}�©�}�u�r�µ�‰���‰�Œ�}�����•�•���•�����•���‰���Œ�š���}�(�����v���]�v�š���P�Œ���š�������u�µ�o�Ÿ�o���À���o��
�‰�o���ž�}�Œ�u���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����š�Z���š���š�Z�����^���'�•���}�+���Œ���š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�������}�‰�š�X���h�v�]�À���Œ�•���o�o�Ç�����‰�‰�o�]�������o����
�š�}�� ���o�o�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�U�� �š�Z���� �^���'�•�� ���o�•�}�� �‰�Œ�}�À�]������ ���� ���}�u�u�}�v�� �‰�o���ž�}�Œ�u�� �(�}�Œ�� ���v�Z���v�������� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v��
between territories, within and across countries.
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�Z���•�]�o�]���v�������Á���•�����������v�š�Œ���o�����}�v�����‰�š�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�X���'�]�À���v���š�Z�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v���]�v���v�����Œ�o�Ç�����À���Œ�Ç��
�‰���Œ�š���}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o���U���š�Z�����(�}���µ�•���}�v�����µ�]�o���]�v�P���Œ���•�]�o�]���v�š�����v�����‰���������(�µ�o���•�}���]���Ÿ���•���Á���•�����}�š�Z���Ÿ�u���o�Ç��
���v�����µ�Œ�P���v�š�X���d�Z�����•���v�•�����}�(���µ�Œ�P���v���Ç���Á���•���‰���o�‰�����o�������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����(�}�µ�Œ�������Ç�•���}�(���š�Z�����&�}�Œ�µ�u�X���t�Z���š��
���u���Œ�P������ �Á���•�� ���� �Œ���v���Á������ ���}�v�À�]���Ÿ�}�v�� �š�Z���š�� �š�Z���� �>�}�����o�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�����•�� �•�š�Œ���š���P�]����
�‰�}�o�]���Ç���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����v�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�����‰�‰�Œ�}�����Z�U�������v�������������•�}�o�]�����(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���µ�‰�}�v���Á�Z�]���Z���š�}��
bolster resilience in all territories but also to rebuild resilience and social peace in fragile 
���v�����‰�}�•�š�r���}�v�G�]���š���•�}���]���Ÿ���•�X���^���'���í�ò�������o�o�•���(�}�Œ���‰�����������i�µ�•�Ÿ���������v�����•�š�Œ�}�v�P���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�X�����µ�]�o���]�v�P��
peace and sustaining peace are complex phenomena, yet, at the end of the day, they 
���Œ�����o�]�À���������v�������Æ�‰���Œ�]���v�����������š���š�Z�����o�}�����o���o���À���o�����Ç���Œ�����o���‰���}�‰�o�����]�v���Œ�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X���t�Z�]�o�����Á����
�Á�]�š�v���•�•���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���]�v���‰���������(�µ�o�v���•�•���}�(���u���v�Ç���•�}���]���Ÿ���•�U���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�í�ò�����o�}�v���U���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U��
���Œ�}�µ�P�Z�š���µ�•�������š���Œ�]�}�Œ���Ÿ�}�v���]�v���}�À���Œ���ð�ì�9���}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o���[�•�����}�µ�v�š�Œ�]���•�X

�d�Z���� �‰�}�•�š�r���}�o���� �t���Œ�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �•�Ç�•�š���u�� �Z���•�� �������v�� �•�����Œ�Œ������ ���Ç�� �]�v���Œ�����•�]�v�P�� �]�v���]�����v������ ���v����
�•�����o�����}�(���(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�X���E�}���Œ���P�]�}�v���Z���•���������v���•�‰���Œ�����X�����À���v���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���•�š�����o�������}�µ�v�š�Œ�]���•���Á�]�š�Z���•�š�Œ�}�v�P��
�•�š���š���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� �Z���À���� �•�µ�����µ�u�������� �š�}�� �(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�����v���� ���Œ�����l���}�Á�v�X���D�}�Œ���� ���o���Œ�u�]�v�P���Z���•�� �������v��
�š�Z���� �(�Œ���P�]�o�]�š�Ç���š�Œ���‰���š�Z���š���•�}�� �u���v�Ç���•�}���]���Ÿ���•�� �.�v���� �š�Z���u�•���o�À���•�U���µ�v�����Œ�P�}�]�v�P���Œ�����µ�Œ�Œ�]�v�P�����}�µ�š�•�� �}�(��
���}�v�G�]���š�����v�����•�}���]���o�����}�o�o���‰�•���X�������•���•���}�(���]�v�š���Œ�v���o�����Œ�u�������À�]�}�o���v�������o�]�l�����^�Ç�Œ�]�������Œ�����}�µ�š�o�]���Œ�•�U�����•���u�}�•�š��
�����•���•���}�(���]�v�š���Œ�v���o�����}�v�G�]���š�•���}�À���Œ���š�Z�����o���•�š���(���Á���������������•���Z���À�����������v���š�Z�����•���u�������}�µ�v�š�Œ�]���•�X���d�Z���•����
�•���u���� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� �Z���À���� �‰���Œ���v�v�]���o�o�Ç�� �}�����µ�‰�]������ �š�Z���� ���}�©�}�u�� �Œ�µ�v�P�•�� �}�(�� �š�Z���� �o�����•�š�� �‰���������(�µ�o�� ���v����
�u�}�•�š���(�Œ���P�]�o�����•�}���]���Ÿ���•�X���E�µ�u���Œ�}�µ�•���‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À�����•�š�µ���]���•���Z���À�����•�Z�}�Á�v�����������š���Œ�]�}�Œ���Ÿ�v�P���•�]�š�µ���Ÿ�}�v��
�]�v���š�Z�����Á�}�Œ�o�����}�À���Œ���š�Z�����o���•�š�����������������]�v���š���Œ�u�•���}�(���Œ���•�]�o�]���v���������v�����•�š�����]�o�]�š�Ç�X���t�Z�]�o�����š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o���o���Œ�P����
�•�����o�������Œ�u���������}�v�G�]���š�������š�Á�����v���•�š���š���•���Z���•���������o�]�v�������]�v���(�Œ���‹�µ���v���Ç���•�]�v�������š�Z�������v�����}�(���š�Z�������}�o����
�t���Œ�U�� �š�Z���� ���o���Œ�u�]�v�P�� �š�Œ���v���� �Z���•�� �������v�� ���� �‰�Œ�}�o�]�(���Œ���Ÿ�}�v�� �]�v�� �š�Z���� �(�Œ���‹�µ���v���Ç�� ���v���� �����•�š�Œ�µ���Ÿ�À���v���•�•��
�}�(�� �]�v�š���Œ�v���o�� ���Œ�u������ ���}�v�G�]���š�•�� ���v���� �v�}�v�r�š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�� �•�}�µ�Œ�����•�� �}�(�� �À�]�}�o���v�����X�� �K�v���� ���•�‰�����š�� �}�(�� �š�Z����
�Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P�� �Z�µ�u���v�� �š�Œ���P�����Ç�� �Z���•�� �������v�� �š�Z���� �����‰�Œ���•�•�]�v�P�o�Ç�� �P�Œ�}�Á�]�v�P�� �v�µ�u�����Œ�•�� �}�(�� �Œ���(�µ�P�����•�� ���v����
�]�v�š���Œ�v���o�o�Ç�����]�•�‰�o�����������‰���}�‰�o���•���~�/���W�•�X��

���•���š�Z���������‰�Œ���•�•�]�v�P���(�Œ���‹�µ���v���Ç���}�(���]�v�š���Œ�v���o���Á���Œ�•�����v�����‰�}�o�]�Ÿ�����o���À�]�}�o���v�������•�����u���š�}�������������š���Œ�]�}�Œ���Ÿ�v�P�U��
�•�}���š�}�}���š�Z�����}�À���Œ���o�o�����}�v���]�Ÿ�}�v���}�(���•�š���š���•�����Æ�‰���Œ�]���v���]�v�P���•�}�u�����u�����•�µ�Œ�����}�(���(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�X���/�v���š�Z�����‰�}�•�š�r
���}�o���� �t���Œ�� ���Œ���U�� �š�Z���� �‰�Z�Œ���•���� �Z�(�Œ���P�]�o���� �•�š���š���•�[�� �Z���•�� �������}�u���� �‰���Œ�š�� �}�(�� �}�µ�Œ�� ���À���Œ�Ç�����Ç�� �o���Æ�]���}�v�� ���v����

�Ü�X���ã�«�›�Ã�ƒ�ã�®�‘���½�®�Ä�›���Ú�W�� 
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�š�Z���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�X�� �K�À���Œ�� �Z���o�(�� �}�(�� �š�Z���� �í�ó�ô�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� �u�����•�µ�Œ������ �]�v��
�î�ì�í�ó�U�������(�µ�o�o���ò�ì�9���}�(�����}�µ�v�š�Œ�]���•���]�v���š�Z�����Á�}�Œ�o���U�����Œ�������Z���Œ�����š���Œ�]�Ì���������Ç�����o���À���š�������(�Œ���P�]�o�]�š�Ç���Á���Œ�v�]�v�P��
�š�}���À���Œ�Ç���Z�]�P�Z���(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�����o���Œ�š�X�������•���]�v���š�Z���������•�����}�(���‰���������(�µ�o�v���•�•�U���š�Z�����v�}�š�����o�����Œ�����µ�Œ�Œ�]�v�P���‰���©���Œ�v��
�]�•�� �š�Z���� �‰���Œ�•�]�•�š���v������ �}�(�� �š�Z���� �•���u���� �P�Œ�}�µ�‰�� �}�(�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�v�P�� �š�Z���� �o�}�Á���Œ�� �Œ���v�l�•�� �}�(�� �š�Z���•����
���}�u�‰���Œ���Ÿ�À���� �u�����•�µ�Œ���•�� �}�(�� �(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�X�� �t�Z�]�o���� �Á���� �]�v�� �š�Z���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �•�Z�}�µ�o����
���}�u�‰���Œ�������}�µ�v�š�Œ�]���•���o�}�v�P�]�š�µ���]�v���o�o�Ç�U�����v�����v�}�š�����Œ�}�•�•�r�v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���š�}�����•�•���•�•���Z�}�Á���Á���o�o���]�v���]�À�]���µ���o��
���}�µ�v�š�Œ�]���•�����Œ�����‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P�����P���]�v�•�š���š�Z���u�•���o�À���•���}�À���Œ���Ÿ�u���U���š�Z���Œ�����]�•�������À�]�•�]���o�����^�š�Œ���‰�_���}�(�����}�v�G�]���š�U��
�]�v�•�š�����]�o�]�š�Ç�����v�����(�Œ���P�]�o�]�š�Ç���š�Z���š���•�}���u���v�Ç���•�}���]���Ÿ���•���.�v�����š�Z���u�•���o�À���•���]�v�X��

�d�Z���� �î�ì�ï�ì�� ���P���v������ �(�}�Œ�� �^�µ�•�š���]�v�����o����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���8�Œ�u�•�� �š�Z���š�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
goes in parallel with peace and security 
���v���� �š�Z���� �^�����µ�Œ�]�š�Ç�� ���}�µ�v���]�o�� �Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �î�î�ô�î��
�}�v�� �•�µ�•�š���]�v�]�v�P�� �‰���������� �~�î�ì�í�ò�•�� �•�š�Œ���•�•���•�� �š�Z����
�v�������� �š�}�� �(�}���µ�•�� �}�v�� �‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�� ���•�� ���� �u���i�}�Œ��
peacebuilding factor. The sustaining 
peace agenda is nowadays directly 
interlinked with sustainable development 
�]�v���������}�v�Ÿ�v�µ�µ�u�������š�Á�����v���Z�µ�u���v�]�š���Œ�]���v�����v����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�X�� ���u�������������� �]�v�� �š�Z����
�>���������‰�‰�Œ�}�����Z�U�����v�����Œ�����8�Œ�u�������]�v�������v�µ�u�����Œ��
�}�(�� �Œ�������v�š�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �•�µ�u�u�]�š�•�� ���v���� �i�}�]�v�š��
�������o���Œ���Ÿ�}�v�•�U�� �]�•�� ���v�� ���8�Œ�u���Ÿ�}�v�� �š�Z���š�� �o�}�����o��
�����š�}�Œ�•���(�Œ�}�u�����]�À�]�o���•�}���]���š�Ç���š�}���o�}�����o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•��
have a fundamental role to play in building 
and strengthening resilience in their 
���}�µ�v�š�Œ�]���•�X���E���Ÿ�}�v���o�����v�����o�}�����o�������š�}�Œ�•�����Œ�����š�Z����
�}�v���•���Á�Z�}�����Æ�‰���Œ�]���v�������š�Z�����•�‰�����]�.�������Z���o�o���v�P���•��
�}�(�� ���}�v�G�]���š�� ���v���� �(�Œ���P�]�o���� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �š�Z���Ç��
need to play a primary, protagonist role in 

�•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P���Œ���•�]�o�]���v�������]�v���š�Z���]�Œ�����}�µ�v�š�Œ�]���•�X���d�Z�]�•���]�•�����•�‰�����]���o�o�Ç���š�Œ�µ�����]�v���‰�}�•�š�r���}�v�G�]���š���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�U��
�Á�Z���Œ�����‰�����������µ�]�o���]�v�P�����v�����Œ�����}�v���]�o�]���Ÿ�}�v�����Œ�����‰���Œ���u�}�µ�v�š�����}�u�‰�}�v���v�š�•���]�v�����v�Ç���•�}���]�}�����}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�����P���v�����X�������l���Ç���P�}���o���]�•���š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v���š�Z���������‰�����]�š�Ç���}�(���o�}�����o�������š�}�Œ�•�U�����v�����š�}�����8�Œ�u��
�š�Z���]�Œ���Œ�}�o�����]�v�����Œ�]�•�]�•�����L���Œ�u���š�Z�����v�����u���]�v�š���]�v�]�v�P���]�š���]�v���š�Z�����o�}�v�P���š���Œ�u�X���&�}�Œ���‰�Œ���À���v�Ÿ�v�P�����Œ�]�•�]�•�U���]�š���]�•��
�š�Z���Œ���(�}�Œ�����‰���Œ���u�}�µ�v�š���š�}�����v�Z���v�����������‰�����]�Ÿ���•���}�(���v���Ÿ�}�v���o�����v�����o�}�����o���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�����o�•�}���]�v���•�}���]�}�r
economic sectors.

�d�Z���� �>������ ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �]�•�� �}�(�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �Œ���o���À���v������ �]�v�� �•�µ���Z�� ���}�v�š���Æ�š�•�� ���•�� �]�š�� �•�Ÿ�u�µ�o���š���•�� ���}�š�Z�� �š�Z����
�����u���v���� ���v���� �•�µ�‰�‰�o�Ç���•�]������ �}�(�� ���}�v�G�]���š�� ���+�����š������ �u���Œ�l���š�•�X���/�v�� �š�Z���� �•�Z�}�Œ�š���Œ�µ�v�U���]�š�� ���}�}�•�š�•�� ���� �o�}�����o��
economic recovery that aims at gradually reducing the dependency from external aid 
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� ���Œ�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�� �i�}���•�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� ���v���� �]�v���}�u���� �P���v���Œ���Ÿ�}�v�X�� �/�v�� �š�Z����
�o�}�v�P���Œ�µ�v�U���>�����������v�����Œ�����š�����š�Z�������v���}�P���v�}�µ�•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�����o�}�����o�������}�v�}�u�Ç���š�}���Œ�������Ÿ�À���š����
���v���� ���Œ�����š���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �i�}���•�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� ���v���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���� �š�}�� �š�Z���� �‰���������(�µ�o��
�•�}���]���š�Ç�X�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���P���v���]���•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �š�Z���� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��

�����•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���(�Œ�}�u���š�Z�����•�‰�����l���Œ�•�����}�Œ�v���Œ

�D�h�E�/���/�W���>�/�d�z�� �K�&�� �^���E�d���� ���Z�h�•�U�� �������K��
�s���Z������ �t�� �W�Z�K�:�����d�� �^�����^���� �D���E�h���>����
�/�Z�'�,���Z�_

�����l���Ç�����µ�]�o���]�v�P�����o�}���l���(�}�Œ���‰���������(�µ�o�U���Œ���•�]�o�]���v�š��

���v���� �‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�v�P�� �•�}���]���Ÿ���•�� �]�•�� �š�Z���� �]�v���o�µ�•�]�}�v��

�}�(�� ���]�•�����À���v�š���P������ �P�Œ�}�µ�‰�•�����v���� �]�v���]�À�]���µ���o�•�U��

���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���]�Œ�� ���������•�•�� �š�}�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U��

���v���� �]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �š�Z���]�Œ�� �����‰�����]�Ÿ���•�X�� �d�Z���� �����•����

�D���v�µ���o���� �/�Œ�P�Z���Œ�� �Á�}�Œ�l�•�� ���Æ���o�µ�•�]�À���o�Ç�� �Á�]�š�Z��

�‰�}�}�Œ�� �•�]�v�P�o���� �u�}�š�Z���Œ�•�� ���v���� �š�Z���]�Œ�� ���Z�]�o���Œ���v�X��

�^�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� �š�Z���� �o�}�����o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�� ���v����

�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���E�'�K�•�U���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���‰�Œ�}�À�]�����•��

�š�Œ���]�v�]�v�P�� ���v���� �•���Œ�À�]�����•�� �š�}�� �•�]�v�P�o���� �u�}�š�Z���Œ�•�U��

�Á�]�š�Z�� ���� �•�š�Œ�}�v�P�� ���u�‰�Z���•�]�•�� �}�v�� �•�}���]���o�� �����‰�]�š���o��

�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U�� �š�����u�� �Á�}�Œ�l�� ���v���� �•�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�U��

���v���� �.�v���v���]���o�� ���µ�š�}�v�}�u�Ç�X�� �d�Z���� �����v�š���Œ�� ���o�•�}��

�}�‰���Œ���š���•�������Z�}�•�š���o�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����v���������]�Ÿ�}�v���o��

�•�}�µ�Œ�������}�(���.�v���v���]���o���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X����
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�>�����}�Œ�� �K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �~�/�>�K�•�� ���v���� �š�Z���� �h�v�]�š������ �E���Ÿ�}�v�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �~�h�E���W�•�� �Z���À����
���u���Œ�����������š�Z�����>���������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���‰�������������v�����Œ���•�]�o�]���v���������µ�]�o���]�v�P���Á�]�š�Z���À���Œ�Ç���‰�Œ�}�u�]�•�]�v�P���Œ���•�µ�o�š�•��
�(�Œ�}�u�� ���]�+���Œ���v�š�� �‰���Œ�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �Á�}�Œ�o���X�� �&�}�Œ�� ���Æ���u�‰�o���U�� �š�Z���� �/�>�K�[�•�� �d�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�u�� �t���Œ�� �š�}�� �W����������
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����u���l���•���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���š�Z���š�����u�‰�Z���•�]�Ì�����š�Z�����v���������š�}���(�}���µ�•���}�v���o�}�����o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�U��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���� �Œ�����}�À���Œ�Ç�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v��
���}�v�G�]���š�����v�������]�•���•�š���Œ�����+�����š���������}�µ�v�š�Œ�]���•�����v�������Œ�����•�X�����v�}�š�Z���Œ���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����/�>�K���‰�Œ�}�P�Œ���u�U���š�Z�����:�}���•��
�(�}�Œ���W�������������v�����Z���•�]�o�]���v�������~�:�W�Z�•�U�����]�u�•�����š�����Œ�]���P�]�v�P���Z�µ�u���v�]�š���Œ�]���v�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
for an enhanced local economic recovery that translates into jobs through employment 
intensive investment strategies, restores pathways to a sustainable labor market recovery 
���v�����(�����]�o�]�š���š���•���š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���š�}���(�}�Œ�u���o�]�š�Ç�X

�ð�X�í���^�µ���r�š�Z���u���•�����v�������]�•���µ�•�•�]�}�v���d�}�‰�]���•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u

�>�}�����o�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� ���•�� ���� �‰�}�o�]���Ç�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� ���v���� �P�}�À���Œ�v���v������ �u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�U�� �]�•�� ����
powerful means to build resilience for a more peaceful and prosperous society, especially 
�]�v�� �(�Œ���P�]�o���� ���v���� �‰�}�•�š�r���}�v�G�]���š�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�X�� ���•�� �W���š�Œ�]���l�� �<���µ�o�����Œ�•�X�� ���]�Œ�����š�}�Œ�� �}�(�� �š�Z���� �h�E���W�U�� �‰�µ�š�� �]�š��
���µ�Œ�]�v�P�������‰�o���v���Œ�Ç���•���•�•�]�}�v�U���•�}���]�}�����}�v�}�u�]�����Œ�����}�À���Œ�Ç���]�•�����•�•���v�Ÿ���o���š�}���‰�������������v�����Œ���•�]�o�]���v�������]�v��
�•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•���}�(���(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�X���W�µ�š�����Œ�}�����o�Ç�U���������Z���v�P�����]�v�����‰�‰�Œ�}�����Z�����v�����š�Z�]�v�l�]�v�P���]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������}�v���š�Z�����‰���Œ�š��
�}�(���š�Z�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���t���š�}���u�}�À�������Á���Ç���(�Œ�}�u���•�š�}�‰�r�P���‰�U�����Œ�]�•�]�•�r�u�}������
�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�����v�����Œ���o�]���(�����]�����š�}�����]�Œ�����Ÿ�v�P���š�Z���š�����]�������v�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v���Á���Ç�•���š�Z���š���‰�Œ�}�u�}�š����
�Œ�����}�À���Œ�Ç�����v�����o�}�v�P���š���Œ�u���•�}���]�}�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�X�����•�����v�]�š�������u�}�Œ�]�v���}�(���š�Z�����/�>�K���•�š���š�����U��
���}�v�G�]���š���Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�����v���� �‰�����������µ�]�o���]�v�P���]�v�À�}�o�À���� �u�}�Œ���� �š�Z���v���Z�µ�u���v�]�š���Œ�]���v���Œ���o�]���(�� �(�}�Œ���‰���}�‰�o���X��
�d�Z���Ç���u�µ�•�š���������P�µ�]�����������Ç���š�Z�����}���i�����Ÿ�À�����}�(���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P���‰���}�‰�o���[�•��� �̂����(���v�•���•�_�����v���������‰�����]�š�Ç��
�š�}�����}�v�(�Œ�}�v�š���(�µ�š�µ�Œ�������}�v�G�]���š�•�X

�t�]�š�Z�� �•�‰�����l���Œ�•�� ���v���� �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•�� �(�Œ�}�u�� ���� ���Œ�}������ ���Œ�Œ���Ç�� �}�(�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���}�v�G�]���š�r
�š�}�Œ�v���•�}���]���Ÿ���•�U���š�Z�������]�•���µ�•�•�]�}�v�����v�������Æ���Z���v�P�����}�(���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����]�������•���Á���Œ�����Œ�]���Z�����v�������Æ�š���v�•�]�À����
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�X�������v�µ�u�����Œ���}�(���•���•�•�]�}�v�•���Á���Œ�������}�š�Z�����u�}�Ÿ�}�v���o�o�Ç���š���Æ�]�v�P�����•���Á���o�o�����•���(�µ�o�o��
�}�(���u���•�•���P���•���}�(���Z�}�‰���U�����•�������v�µ�u�����Œ���}�(���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���(�Œ�}�u���o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����Æ�‰���Œ�]���v���]�v�P��
���}�v�G�]���š�U���}�Œ���Á�}�Œ�l�]�v�P���]�v���•�µ���Z���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�U���‰�Œ�}�À�]���������.�Œ�•�š���Z���v�����š���•�Ÿ�u�}�v�Ç�X

�/�v���•�}���]���Ÿ���•�����u���Œ�P�]�v�P���(�Œ�}�u�����}�v�G�]���š���}�Œ�����Z���Œ�����š���Œ�]�Ì���������Ç�����}�u�‰�o���Æ�����u���Œ�P���v���]���•�����v�����(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�U��
�š�Z�����>���������‰�‰�Œ�}�����Z���]�•�������v�š�Œ���o���(�}�Œ�����]�Œ�����š�o�Ç���]�v�À�}�o�À�]�v�P���o�}�����o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���(�Œ�}�u���š�Z���������Œ�o�Ç���•�š���P���•���}�(��
�š�Z�����•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]�����Œ�����}�À���Œ�Ç���‰�Œ�}�����•�•�X���W�µ���o�]�������v�����‰�Œ�]�À���š�����o�}�����o�������š�}�Œ�•���•�Z�}�µ�o�����������}�u�������}�š�Z��
�‰�o���Ç���Œ�•�����v���������v���.���]���Œ�]���•���}�(���š�Z�����Œ�����}�À���Œ�Ç�X�����•���•�µ���Z�U���š�Z���Ç�������v���š���l���������À���v�š���P�����}�(���š�Z�����‰����������
���]�À�]�����v���•�����v�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����]�������Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P�������Ÿ�À���o�Ç�����v�������]�Œ�����š�o�Ç���]�v���š�Z�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì���Ÿ�}�v��
���v���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Œ�����}�À���Œ�Ç�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�� �t�� �(�}�Œ�� �]�v�•�š���v������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �o�}�����o�� ���]���o�}�P�µ���U�� �i�}�]�v�š��
���•�•���•�•�u���v�š�U���‰�o���v�v�]�v�P�����v�������Ç���u���Æ�]�u�]�Ì�]�v�P���š�Z�����o�}�����o���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���}�(���P�}�}���•�����v�����•���Œ�À�]�����•�����v����
�P�}�}���•���š�}���š�Z���������v���.�š���}�(���š�Z�������Œ�]�•�]�•�����+�����š�������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X��

�/�v�����Œ�����•���•�‰�����]�.�����o�o�Ç�����+�����š���������Ç�����Œ�]�•���•�U���o�}�����o���•�š���l���Z�}�o�����Œ���(�Œ�}�u���‰�µ���o�]���U���‰�Œ�]�À���š�������v�������]�À�]�o���•�}���]���š�Ç��
�Z���À���� �~���v���l�}�Œ�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �P�]�À���v�•�� ���� �P�Œ�����š�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]����
�Œ�����}�À���Œ�Ç�X���/�(���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����Œ�����]�v�À���•�š�������]�v���o�}�����o�������‰�����]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�U���o�}�����o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•���������}�u����
invested in the future of their family and community. There will be greater chances to 
���µ�]�o�����•�š�Œ�}�v�P���Œ���(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�������u�}�Œ�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�U���Œ���•�]�o�]���v�š�����v�����‰���������(�µ�o���•�}���]���š�Ç���Á�Z���Œ����
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�������]�•�]�}�v�•�� �����}�µ�š�� �>������ ���Œ���� �•�Z���Œ������ ���v���� �i�}�]�v�š�o�Ç�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì������ ���š�� �o�}�����o�� ���v���� �����v�š�Œ���o�� �o���À���o�X�� ���Œ�]�•�]�•��
���L���Œ�u���š�Z���u���Ç�����o�•�}���}�+���Œ�������©���Œ���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(�����������v�š�Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v�����Z���o�o���v�P���•�U���v�������•�����v����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �]�v�� �(�Œ���P�]�o���� �•���«�v�P�•�� �Á�Z���Œ���� �P�µ�]�����v������ ���v���� �‰�Œ�����Ÿ�����o�� ���v���� �o���P���o�� �����À�]������ �����v�� ������
�‰�Œ�}�À�]���������š�}���š�Z�����v���Ÿ�}�v���o�����v�����o�}�����o���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�X��

���•���]�v���š�Z�����}�š�Z���Œ���š�Z���u���Ÿ�����o�]�v���•�U�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����������u���������l���Ç�����}�v�����‰�š�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�������������š���X���d�Z����
guiding philosophy is that fragile states may have much more to learn from and contribute 
�š�}���}�v�������v�}�š�Z���Œ�X���&�Œ���P�]�o�������}�µ�v�š�Œ�]���•���(���������•�]�u�]�o���Œ�����Z���o�o���v�P���•�����v�������•���š�Z���Ç�������À���o�}�‰���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���š�}��
���}�‰�����Á�]�š�Z�����µ�Œ�Œ���v�š�����]�8���µ�o�Ÿ���•�V���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���(�}�Œ���^�}�µ�š�Z�r�^�}�µ�š�Z�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���}�Œ���(�Œ���P�]�o�����š�}���(�Œ���P�]�o����
���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���]�v���Œ�����•���•���š���l�]�v�P���]�v�š�}���������}�µ�v�š���š�Z�����•�Z���Œ�]�v�P�����v�����������‰�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z���•�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•��
into analogous contexts. Through peer sharing and lessons learned, their successes and 
�(���]�o�µ�Œ���•�� �]�v�(�}�Œ�u�� ���� �v���Á�� ���v���� �����©���Œ�� �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �}�(�� �š�Z���]�Œ�� �}�Á�v�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �v�������•�•���Œ�Ç��
�•�š���‰�•���(�}�Œ���š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�X��

�>�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����š�Z���]�Œ�����]�Ÿ�Ì���v�•�����Œ�����š�Z�����l���Ç���š�}�����µ�]�o���]�v�P���Œ���•�]�o�]���v�š�U�����}�Z���•�]�À���U�����v�����š�Z�µ�•��
�‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�v�P���•�}���]���Ÿ���•�X���d�Z���•�����À���o�µ���•�������v�v�}�š�����}�u�����(�Œ�}�u���}�µ�š�•�]�������}�Œ���(�Œ�}�u�������}�À�����]�v�����v�Ç���o���•�Ÿ�v�P��
�(���•�Z�]�}�v�X�����v�����]�š���š�Z���•�����À���Œ�Ç���•���u�����o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�������]�Ÿ�Ì���v�•���š�Z���š���u�µ�•�š�����u�‰�}�Á���Œ�������š�}��
defend and rebuild these values. As noted above, it is local actors who experience fragility 
���v���� �‰�}�o�]�Ÿ�����o�� �À�]�}�o���v�����U�� ���]�š�Z���Œ�� ���•�� �À�]���Ÿ�u�•�� �}�Œ�� ���•�� �‰���Œ�‰���š�Œ���š�}�Œ�•�X�� �Z�����µ�]�o���]�v�P�� �}�Œ�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P��
resilience and cohesion, just as with socioeconomic recovery, is durable only when local 
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����Œ�����.�Œ�u�o�Ç���À���•�š�������]�v�U�����v�����}�Á�v�U���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�X���d�}�����}���•�}�U���Z�}�Á���À���Œ�U���Œ���‹�µ�]�Œ���•�����v��
�]�v�À���•�š�u���v�š�� �]�v�� �š�Z���]�Œ�� �]�v���]�À�]���µ���o�U�� ���}�u�u�µ�v���o�U�� ���v���� �o�}�����o�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �����‰�����]�š�Ç�X�� �Z���P�]�}�v���o�� ���v����
�o�}�����o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���‰�o���Ç�������l���Ç���Œ�}�o�����]�v���š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(�����}�Z���•�]�À�����•�}���]���Ÿ���•�X���^�}���]���o�����}�Z���•�]�}�v��
�‰�}�o�]���]���•�����]�u���š�}���Œ�����µ�����������}�v�}�u�]�������v�����•�}���]���o���]�v���‹�µ���o�]�Ÿ���•�X��

�/�v���š�Z�]�•���•���v�•���U���]�š���]�•�����•�‰�����]���o�o�Ç���v�������•�•���Œ�Ç���š�}���Œ���G�����š�����v�����]�����v�Ÿ�(�Ç���]�v���o�µ�•�]�À�����u�}�����o�•���(�}�Œ���u���v���P�]�v�P��
���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �]�v�� �•�}���]���o�� ���}�v�š���Æ�š�•�� �Á�Z���Œ���� �š�Z���� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� ���]�+���Œ���v�����•�� �}�(�� ���]�À���Œ�•���� �P�Œ�}�µ�‰�•�� ���v���� �•�}���]���o��
�����š�}�Œ�•���š�Z�Œ�����š���š�Z���������‰�����]�š�Ç���š�}�����}���Æ�]�•�š�����v�����o���������š�}���P�Œ�}�Á�]�v�P�����}�v�����Œ�v�•�����v�����‰�}�š���v�Ÿ���o�����}�v�G�]���š�•��
�š�}���Á�Z�]���Z���]�š���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���‰�Œ�}�À�]�������������‹�µ���š�������v�•�Á���Œ�•�X���/�v���š�Z�]�•���‰�Œ�}�����•�•�U���Œ���P�]�}�v���o�����v�����o�}�����o��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���‰�o���Ç�������•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ�}�o�����]�v�������À���o�}�‰�]�v�P���u�����Z���v�]�•�u�•���š�}���(�����]�o�]�š���š�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U��
�š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�U�� ���}�r�u���v���P���u���v�š�� ���v���� �š�Z���� ���•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� �}�(�� �•�Z���Œ������ �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�X�� �^�}���]���o��
���}�Z���•�]�}�v���‰�}�o�]���]���•���u�µ�•�š�����o�•�}�����]�u���š�}�����Œ�����]�����š�������o�o���•�}�Œ�š�•���}�(�����]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v�������•�������}�v���P���v�����Œ�U��
���P���U�� �P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�� �}�Œ�]�P�]�v�U�� �(���]�š�Z�� �}�Œ�� �}�š�Z���Œ�U�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �‰�µ���o�]���� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�X��
�d�Z���Œ���(�}�Œ���U�� �����•�]�P�v�]�v�P�� ���v���� �]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�� �•�}���]���o�� ���}�Z���•�]�}�v�� �‰�}�o�]���]���•�� �]�u�‰�o�]���•�� �š�}�� �����u�]�š�� �š�Z���š��
�š�Z���Œ�������Œ�����]�v���‹�µ���o�]�Ÿ���•�����u�}�v�P���š�Z�������]�Ÿ�Ì���v�•���}�(�������š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X���d�Z�]�•���Œ���G�����Ÿ�}�v���]�•���l���Ç�����•���]�š���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•��
the need to strengthen the work and competencies of regional and local governments so 
�š�Z���š���š�Z���Ç���]�u�‰�o���u���v�š���]�v���o�µ�•�]�À���� �‰�}�o�]���]���•�� ���]�u������ �š�}�� �P�µ���Œ���v�š������ ���‹�µ���o�]�š�Ç�����v���� �•�}���]���o�����}�Z���•�]�}�v��
�]�v�� �š�Z���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�� �Á�Z���Œ���� �š�Z���•���� �‰�}�o�]���]���•�� ���Œ���� �]�u�‰�o���u���v�š�����X�� �� �^�}���]���o�� ���}�Z���•�]�}�v�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �o�}�����o��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���š�}���������‹�µ���š���o�Ç���u���v���P�����š�Z�������]�À���Œ�•�]�š�Ç���š�Z���š�����Æ�]�•�š�•���]�v�����À���Œ�Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���^�}���]���o��
cohesion is not possible in fragmented or uncertain social contexts. Therefore, it is a 
�(�µ�v���Ÿ�}�v���}�(���o�}�����o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�U�����u�}�v�P���}�š�Z���Œ���‰�}�o�]�Ÿ�����o�����v�Ÿ�Ÿ���•�U���š�}���P���v���Œ���š�����‰�Œ�}�����•�•���•�����v����
�‰�Œ�}�À�]������ �]�v���o�µ�•�]�À���� �•���Œ�À�]�����•�� �����•������ �}�v�� �š�Z���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� ���v���� �š�Z���� ���}�r�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z����
���]�+���Œ���v�š�������š�}�Œ�•���š�Z���š�����}���Æ�]�•�š���]�v�������š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X
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�d�Z���� �•���•�•�]�}�v�•�� �]�v�� �š�Z�]�•�� �d�Z���u���š�]���� �>�]�v���� �š���v�������� �š�}�� �(�}���µ�•�� �š�Z���� ���������š���� ���Œ�}�µ�v���� �(�}�µ�Œ�� �u���]�v��
�]�•�•�µ�������Œ�����•�W

• �����Œ�o�Ç���]�v�À�}�o�À���u���v�š���}�(���o�}�����o�������š�}�Œ�•�����v�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���]�v���(�Œ���P�]�o�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•

• �>�}�����o�������}�v�}�u�]�����Œ�����}�À���Œ�Ç���]�v�����}�v�G�]���š�����L���Œ�u���š�Z�����•�����v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���o�}�����o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•��
�š�}���]�v�À���•�š�����]�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ���o�}�v�P���Œ���š���Œ�u���•�š�����]�o�]�Ì���Ÿ�}�v

• �&�Œ���P�]�o���r�š�}�r�(�Œ���P�]�o���� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� ���•�� ���� �u�����v�•�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �•�Z���Œ�]�v�P�� �l�v�}�Á�o�����P���� ���v����
���Æ�‰���Œ�]���v�����•���]�v���(�Œ���P�]�o�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•

• �d�Z�����Œ�}�o�����}�(���o�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���~�>�Z�'�•���]�v�����µ�]�o���]�v�P�����}�Z���•�]�À�������v�����]�v�š���P�Œ���š������
�•�}���]���Ÿ���•

The common thread running through all four topic areas was the need to build up the 
�����‰�����]�š�Ç���}�(���o�}�����o�������š�}�Œ�•�����v�������µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�X

�ð�X�í�X�í�������Œ�o�Ç���/�v�À�}�o�À���u���v�š���}�(���>�}�����o���^�š���l���Z�}�o�����Œ�•���]�v���&�Œ���P�]�o�����^�]�š�µ���š�]�}�v�•

���•�� �v�}�š������ �����}�À���U�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �‰�}�Œ�Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �š�Z���� �Á�}�Œ�o���[�•�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �o�]�À���U�� �•�µ�+���Œ��
���v���� ���]���� �]�v�� �(�Œ���P�]�o���� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�X�� �&�Œ���P�]�o���� ���v���� ���Œ�u������ ���}�v�G�]���š�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�� �Z���À���� ���� �����•�������]�v�P��
���+�����š�U���v�}�š���i�µ�•�š���š�����Œ�]�v�P���•�}���]���o���(�����Œ�]�������µ�š�����o�•�}�����}�o�o���‰�•�]�v�P�������}�v�}�u�]���•�����v�����Œ���À���Œ�•�]�v�P���Z�µ�u���v��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �P���]�v�•�X�� ���v�Ç�Ÿ�u���� �]�v���]�À�]���µ���o�•�U�� �(���u�]�o�]���•�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� ���Œ���� �µ�‰�Œ�}�}�š������ ���v��
�u���•�•���� �š�Z���Œ���� ���Œ���� ���Œ�}�������Œ�� �����}�v�}�u�]���� ���v���� �v�}�v�r�����}�v�}�u�]���� ���}�•�š�•�� �š�}�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�� ���v���� �š�Z����
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���•�Ç�•�š���u�X��

�d�Z�����P�µ�]���]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o�����}�(���>���������‰�‰�Œ�}�����Z���]�•���š�Z�����v���������š�}���o�}�����o�]�Ì�����š�Z�����^���'�•�U�����À���v���]�v���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•��
�}�(���(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�X���/�v���‰�Œ�����Ÿ�����o���š���Œ�u�•�U���o�}�����o�]�Ì�]�v�P���š�Z�����^���'�•���]�•�����}�v�•�]�����Œ���������v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���]�v�À�}�o�À����
�o�}�����o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���]�v�����o�o���‰�Z���•���•���}�(���^���'�•���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�V���]�v�À�}�o�À�]�v�P���o�}�����o�������š�}�Œ�•���]�v��
�š�Z���������•�]�P�v�U���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�����v�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���}�(���^���'�•���u�����•�µ�Œ���•�X�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����µ�Ç�r�]�v�����v����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U���]�v�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�����o�o���o���À���o�•���}�(���P�}�À���Œ�v���v�����U���]�•���š�Z�µ�•�����•�•���v�Ÿ���o���š�}�������Z�]���À�]�v�P��
�š�Z�����^���'�•�X

�&�Œ���P�]�o���� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�� �Œ���v�P���� �]�v�� �š�Ç�‰���•�� ���v���� ���}�u�‰�o���Æ�]�š�Ç�X�� �t�Z�]�o���� ���Œ�u������ ���}�v�G�]���š�•�� ���v���� �š�Z���� ���Œ�}������
�Œ���v�P���� �}�(�� �v�}�v�r�š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�� �š�Z�Œ�����š�•�� �š�}�� �Z�µ�u���v�� ���v���� �v���Ÿ�}�v���o�� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �š���Œ�Œ�}�Œ�]�•�u�� ���v����
�š�Z���� �]�o�o�]���]�š�� ���Œ�µ�P�� �š�Œ�������U�� ���Œ���Á�� �š�Z���� �u�}�•�š�� ���©���v�Ÿ�}�v�U�� �}�š�Z���Œ�� �(�}�Œ�u�•�� �����v�� ������ ���‹�µ���o�o�Ç�� �����À���•�š���Ÿ�v�P��
�š�}�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�� �d�Z���� �u�}�����Œ���š�}�Œ�� �}�(�� �š�Z���� �]�v�š���Œ�����Ÿ�À���� �‰���v���o�� �}�v�� �]�v���o�µ�•�]�À����
���v���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�����‰�‰�Œ�}�����Z���•�� �š�}�� �•���v�•�]�Ÿ�À���� ���}�v�G�]���š�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�U�����}�v���š�}�� �W���•�•�]�P�o�]�� �}�(�� �š�Z���� �/�>�K�U��
�]�����v�Ÿ�.�������•���À���Œ���o���š�Ç�‰���•���}�(���(�Œ���P�]�o�]�š�Ç���•�����v���Œ�]�}�•�W�����‰�]�����u�]���•�U���•�µ���Z�����•���š�Z���������}�o�������Œ�]�•�]�•�U���v���š�µ�Œ���o��
���]�•���•�š���Œ�•�U�� ���Œ�u������ ���}�v�G�]���š�•�U�� �‰�}�o�]�Ÿ�����o�� ���v���� �•�}���]���o�� ���Œ�����l���}�Á�v�U�� �u�]�P�Œ���Ÿ�}�v�•�U�� �����}�v�}�u�]���� ���v����
�.�v���v���]���o�����Œ�]�•���•�U���•�}���]�}�����}�v�}�u�]�����]�v���‹�µ���o�]�š�Ç�U�����v�����P�}�À���Œ�v���v���������Œ�]�•�]�•�X���W���š�Œ�]���l���<���µ�o�����Œ�•���}�(���š�Z����
�h�E���W���}���•���Œ�À�����U���Z�}�Á���À���Œ�U���š�Z���š���À�]�}�o���v�š�����}�v�G�]���š���������}�µ�v�š�•���(�}�Œ���š�Z�����u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�������•���•�U��
�������]�v�P���š�Z���š�����š���Ÿ�u���•���š�Z�����À�]�}�o���v�š�����}�v�G�]���š���]�•���‰�Œ���������������}�Œ���š�Œ�]�P�P���Œ���������Ç���v���š�µ�Œ���o�����]�•���•�š���Œ�•�����v����
���o�]�u���š�������Z���v�P���•�X���/�v���������U���u�}�Œ�������v�����u�}�Œ�����]�v���š�Z�����P�o�}�����o�����}�v�š���Æ�š���}�(�����o�]�u���š�������Z���v�P���U���Á�����u�µ�•�š��
�‰���Ç�� ���o�}�•���� ���©���v�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �]�v�š���Œ�Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�� �����š�Á�����v�� ���}�v�G�]���š�U�� �v���š�µ�Œ���o�� ���]�•���•�š���Œ�•�U�� ���o�]�u���š����
���Z���v�P���U�����v���� �P�}�À���Œ�v���v������ �š�}�� �µ�v�����Œ�•�š���v���� �(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�����v���� �����À�]�•���� �u�����•�µ�Œ���•�� �š�}�� �u�]�Ÿ�P���š���� �]�š�� ���v����
foster long term recovery.
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���v���]�v���o�µ�•�]�À�������‰�‰�Œ�}�����Z�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���]�v���‰�}�•�š�r���}�v�G�]���š�����v�����(�Œ���P�]�o�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�U���]�•�������š���Œ�u�]�v�]�v�P���(�}�Œ��
longer term socioeconomic recovery. However, as moderator Carlos Reis observed in a 
�‰�o���v���Œ�Ç���•���•�•�]�}�v�U�����v���]�v���o�µ�•�]�À�������‰�‰�Œ�}�����Z�U���Œ�}�}�š�������]�v�����+�����Ÿ�À�����o�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�U���]�•��
�À�]�š���o���š�}���o�}�v�P���Œ���š���Œ�u���•�š�����]�o�]�š�Ç�U���‰�����������µ�]�o���]�v�P�����v�������}�v�G�]���š���‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�X���d�Z�����]�v���o�µ�•�]�À�������‰�‰�Œ�}�����Z�U��
�Z�������u�‰�Z���•�]�Ì�����U���]�•�������Á���Ç���š�}���u���l�����]�v���]�À�]���µ���o�•���(�����o���]�v�À���•�š�����V���š�}���(�����o���š�Z���Ç���Z���À�������v�����o�š���Œ�v���Ÿ�À����
�š�}�����}�v�G�]���š�����v�����G�]�P�Z�š�V���š�}�����u�‰�}�Á���Œ�����v�����(�}�•�š���Œ���‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�š�Ç���•�}���š�Z���š�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����o�Á���Ç�•���(�����o��
they have something to lose.

�t�Z���š�� �]�•�� �š�Z���� �Œ�}�o���� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�]�À���š���� �•�����š�}�Œ���]�v�� �‰�}�•�š�r���}�v�G�]���š�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�� ���v���� ���µ�]�o���]�v�P�� �o�}�v�P�� �š���Œ�u��
�Œ���•�]�o�]���v�����M�� �����Z�]���À�]�v�P�� �P�Œ�}�Á�š�Z�U�� �]�u�‰�Œ�}�À������ �o�]�À�]�v�P�� �•�š���v�����Œ���•�U�� ���v���� �P�]�À�]�v�P�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� ���� �•���v�•����
�š�Z���Ç���Z���À�����•�}�u���š�Z�]�v�P���o�}�•�������Œ�����v�}�š���‰�}�•�•�]���o�����Á�]�š�Z�}�µ�š�������‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ�r�o�������À�]���Œ���v�š�������}�v�}�u�Ç�X��
�&�Œ�}�u���Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���š�}���o�}�v�P���š���Œ�u���•�š�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z�U���]�v���Œ�����•�]�v�P���(�}���µ�•���]�•�������]�v�P���‰���]�����š�}�������À�]�•�]�v�P��
�•�š�Œ���š���P�]���•�� �š�Z���š�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �‰�µ���o�]���r�‰�Œ�]�À���š���� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�U�� �‰�Œ�]�À���š���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À����
���v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����•���������}�}�‰���Œ���Ÿ�À�����À���v�š�µ�Œ���•�X���>�}�����o�����Œ���������P���v���]���•���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �Z���À���� �������v�� �‰�Œ�}�u�]�v���v�š�� �]�v�� �u���v�Ç�� �‰���Œ�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �Á�}�Œ�o���X�� �d�Z���•���� �•�µ���r�v���Ÿ�}�v���o��
���P���v���]���•���(�µ�v�����‰�Œ�]�À���š�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�����š���š�Z�����o�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���o���À���o�•�X��

For the private sector to play its part, however, the doing business environment has to 
������ �(���À�}�Œ�����o���X�� ���� �.�Œ�•�š�� �•�š���‰���]�•�� �š�Z���� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�� �}�(�� �������‹�µ���š���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���v���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v��
�•�Ç�•�š���u�•�X�������v�µ�u�����Œ���}�(���•�‰�����l���Œ�•���]�v�����]�+���Œ���v�š���‰���v���o�•���µ�v�����Œ�o�]�v�������š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(���Á�}�Œ�l�(�}�Œ������
�š�Œ���]�v�]�v�P�X�� �>�}�����o�� �����š�}�Œ�•�� �]�v�� �u���v�Ç�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� �Z���À���� �•���š�� �µ�‰�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� ���v���� ���P���v���]���•�� �š�}�� �(�}�•�š���Œ��
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���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰���]�v���o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�����•�‰�����]���o�o�Ç�����Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���‰���}�‰�o�����Á�Z�}���Á�]�•�Z���š�}�����Œ�����š����
�����v���Á���u�]���Œ�}�U���•�u���o�o�U���}�Œ���u�����]�µ�u�r�•�]�Ì���������v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����~�D�^�D���•�X���>�}�����o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����v���������š�}�Œ�•�����•�•�]�•�š��
�Á�]�š�Z�� �•�µ���Z�� �u���©���Œ�•�� ���•�� �(�����•�]���]�o�]�š�Ç�� �•�š�µ���]���•�U�� �u���Œ�l���š�� �•�µ�Œ�À���Ç�•�U�� ���µ�•�]�v���•�•�� �‰�o���v�•�U�� �o�]�����v�•�]�v�P�U�� ���v����
���������•�•���š�}�������‰�]�š���o�X���E�}�š�r�(�}�Œ�r�‰�Œ�}�.�š�����µ�•�]�v���•�•���]�v���µ�����Ÿ�}�v�U�����v�����}�š�Z���Œ���(�}�Œ�u�•���}�(�������Œ�o�Ç���•�š���P�������µ�•�]�v���•�•��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U���Z���À�������o�•�}���‰�Œ�}�À���v���š�}�����������+�����Ÿ�À�������o�o���}�À���Œ���š�Z�����Á�}�Œ�o���X���t�Z���v���������‹�µ���š���o�Ç���Œ���•�}�µ�Œ��������
�Á�]�š�Z���‰�Z�Ç�•�]�����o���(�����]�o�]�Ÿ���•�����v�������������•�•���š�}���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�����}�µ�v�•���o�o�}�Œ�•�U�����µ�•�]�v���•�•���]�v���µ�����š�}�Œ�•�����Œ�������o�•�}��
���v�����+�����Ÿ�À�����Á���Ç���š�}���‰�Œ�}�u�}�š���������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�������]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v���]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X��
�d�Z���•�������Œ�������•�‰�����]���o�o�Ç���µ�•���(�µ�o���]�v�����•�•�]�•�Ÿ�v�P���Ç�}�µ�v�P�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�����v�����}�š�Z���Œ�•���]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�Á�Z�}���(�������������Œ�Œ�]���Œ�•���š�}���•�š���Œ�Ÿ�v�P�������•�µ�������•�•�(�µ�o���D�^�D���X

�,���Œ�v���•�•�]�v�P�� �š�Z���� �Z�µ�u���v�� ���•�•���š�•�� �}�(�� �o�}�����o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �]�•�� ���v�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �.�Œ�•�š�� �•�š���‰�� �]�v�� ���µ�]�o���]�v�P��
�‰�������������v�����Œ���•�]�o�]���v�������]�v���‰�}�•�š�r���}�v�G�]���š���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�X���K�v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���]�v���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���(�Œ�}�u��
�^�}�u���o�]���� �}���•���Œ�À������ �š�Z���š�� �]�š�� �]�•�� �v�������•�•���Œ�Ç�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� ���v���� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�� ���}�v�•�]�����Œ������
�}�Œ���Œ���•�‰�����š������ ���•�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���o���������Œ�•�U���À�]�o�o���P���� ���o�����Œ�•�U�����µ�o�š�µ�Œ���o�����v���� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�� �.�P�µ�Œ���•�X���^�µ���Z��
�]�v���]�À�]���µ���o�� �������}�u���� �š�Z���� �v���š�µ�Œ���o�� ���Œ�]���P���•�� �(�}�Œ�� ���}�š�Z�� �‰�����������µ�]�o���]�v�P�� ���v���� �Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�X�� �/�v��
�������]�Ÿ�}�v�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���š�����Z�v�]�����o�����v�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������š�Œ���]�v�]�v�P���š�}���]�v���]�À�]���µ���o�•���•�Z�}�µ�o�������������v�����•�•���v�Ÿ���o��
�‰���Œ�š���}�(���o�}�v�P���Œ���š���Œ�u���Œ�����}�À���Œ�Ç�����v�����Œ���•�]�o�]���v�������•�š�Œ���š���P�]���•�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���]�v���‰�}�•�š�r���}�v�G�]���š�����v�����v���š�µ�Œ���o��
���]�•���•�š���Œ���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�X���d�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o�����v���������}�v�}�u�]���������•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���•�µ���Z�����‰�]�•�}�����•���}�(���(�Œ���P�]�o�]�š�Ç��
�����v�� ������ �š�µ�Œ�v������ �]�v�š�}�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �š�}�� �š�Œ���]�v�� �o�}�����o�� ���]�Ÿ�Ì���v�•�� �]�v�� ���]�À�]�o�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o��
�Œ���‰���]�Œ�U�����o�����š�Œ�]�����o���•�Ç�•�š���u�•�U�����v�����•�}���}�v�V���š�Z���•�������Œ�����•�l�]�o�o�•���š�Z���š���Á�]�o�o�����������•�•���v�Ÿ���o���]�v���Œ�����}�À���Œ�Ç�����µ�š��
also long term growth. 

�/�v�À�}�o�À�]�v�P���o�}�����o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����v���������}�‰�Ÿ�v�P�����v���]�v���o�µ�•�]�À�������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���Œ�����}�À���Œ�Ç�����v�����Œ���•�]�o�]���v������
�����v�� ������ ���‰�‰�o�]������ ���À���v�� �]�v�� �����•���•�� �}�(�� �u�]�P�Œ���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���o�o�Ç�� ���]�•�‰�o���������� �‰���}�‰�o���X�� �d�}�}�� �u���v�Ç��
�(�Œ�}�v�š�o�]�v�����•�š���š���•���(���������š�Z���•�����l�]�v���•���}�(���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�X���/�v���š�Z���������•�����}�(���d�µ�Œ�l���Ç���t���Z�}�•�š�����}�µ�v�š�Œ�Ç���}�(���}�À���Œ��
�î�X�ñ���u�]�o�o�]�}�v���^�Ç�Œ�]���v���Œ���(�µ�P�����•���t���š�Z�����d�µ�Œ�l�]�•�Z���P�}�À���Œ�v�u���v�š���Z���•���P�]�À���v���•�‰�����]���o���Á�}�Œ�l���Œ�•���‰���Œ�u�]�š�•���š�}��
���o�o�}�Á���Œ���(�µ�P�����•���š�}���.�v�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����v�����•�µ�•�š���]�v���š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•�X��

�d�Z���� �š�Z�Œ������ ���}�u�u�}�v�� �š�Z���u���•�� �š�Z���š�� ���u���Œ�P������ �]�v�� �š�Z���� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �}�(�� �(�Œ���P�]�o���� ���v���� �‰�}�•�š�r���}�v�G�]���š��
�•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�� �Á���Œ���W�� �.�Œ�•�š�U�� �š�Z���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� ���‹�µ���o�� �š�Œ�����š�u���v�š�� ���v���� �]�v�À�}�o�À���u���v�š�� �}�(�� �o�}�����o��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�V�� �•�����}�v���U�� �š�Z���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� �•�Ÿ�u�µ�o���Ÿ�v�P�� �o�}�����o�� �����}�v�}�u�]���� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� ���v���U�� �š�Z�]�Œ���U��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�������‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P���}�(���o�}�����o�������š�}�Œ�•�X

�ð�X�í�X�î���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���(�}�Œ���>�}�����o���^�š���l���Z�}�o�����Œ�•���š�}���/�v�À���•�š�����]�����Z���•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ���>�}�v�P���Œ������
�������d���Œ�u���Z�����}�À���Œ�Ç�����v�����Z���•�]�o�]���v����

For some speakers at the Praia Forum, poverty is the primary source of fragility and 
�À�]�}�o���v�����X�� ���•�� �•�µ���Z�U�� ���}�u�����Ÿ�v�P�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� ���Ç�� �(�}�•�š���Œ�]�v�P�� �o�}�����o�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v����
�Á�]�����v�]�v�P�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ�����o�o�� ���]�Ÿ�Ì���v�•�U�� ���v�����o���•�� ���}�š�Z�� ���v���µ�Œ�]�v�P�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� ���v���� �Œ���•�]�o�]���v�����X�� �/�v��
�•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•���}�(�����}�v�G�]���š���}�Œ���v���š�µ�Œ���o�����]�•���•�š���Œ���P���v���Œ���š�������(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�U���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���š�Z���Œ�����]�•�������v��������
for immediate humanitarian relief. This, however, should be conceived within a broader 
plan with a view toward long term recovery and building up the resilience capacity of local 
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�����•���}�v�����u���Ç�}�Œ���(�Œ�}�u���D���µ�Œ�]�š���v�]�����‰�µ�š���]�š�U���]�v���‰�}�•�š�r���}�v�G�]���š���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•���š�Z�����u�}�•�š��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���]�u�u�����]���š�����•�š���‰���]�•���š�}�����µ�]�o�����}�Œ���Œ���•�š�}�Œ���������•�]�����‰�µ���o�]�����•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X��
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�Z�����}�À���Œ�Ç�� ���v���� �Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� ���v���� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� �Z�}�Á���À���Œ�U�� �����v�� ������ ���}�v�����]�À������ �]�v��
�Á���Ç�•���š�Z���š���v�}�š���}�v�o�Ç�����©���v�����š�}���š�Z�����]�u�u�����]���š���������•�]�����v�������•���}�(���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����µ�š�����o�•�}���Á�]�š�Z�����v��
���Ç���� �š�}�Á���Œ���� �•�Ÿ�u�µ�o���Ÿ�v�P�� �(�µ�š�µ�Œ���� �P�Œ�}�Á�š�Z�� ���v���� �•�}���]�}�����}�v�}�u�]���� ���Ç�v���u�]�•�u�X�� ���� �‰�Œ���•���v�š���Œ�� �(�Œ�}�u��
�d�µ�v�]�•�]���U���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���v�}�š�������š�Z���š�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����µ�]�o�š���‰���À�������Œ�}�����•���]�v���}�v�����Œ���u�}�š�����À�]�o�o���P���U�����v����
�]�v�À�}�o�À�������o�}�����o���o�����}�Œ�U���•�}���š�Z���š���š�Z�����Œ�}�����•���v�}�š���}�v�o�Ç���•���Œ�À�������š�Z���������•�]�����(�µ�v���Ÿ�}�v���}�(�����}�v�v�����Ÿ�v�P���š�Z����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����µ�š�����}�µ�o�������o�•�}���‰���Œ�u�]�š�������•�]���Œ�����}�u�u���Œ���]���o�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���Œ�µ�Œ���o���‰�Œ�}���µ���š�•�X���/�v���š�Z�]�•�������•���U��
�(�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U�������u���‰�‰�]�v�P���}�(���Z�}�Á���o�}�����o���‰�Œ�}���µ���š�•�����]�Œ���µ�o���š���U���š�Z���š���]�•�U���š�Z�����•�µ�‰�‰�o�Ç�����v�����o�}�P�]�•�Ÿ���•��
chain of rural products, helped to guide the road building investment.

���•�� �}�v���� �‰�Œ���•���v�š���Œ�� �(�Œ�}�u�� ���}�o�}�u���]���� �‰�}�]�v�š������ �}�µ�š�U�� �}�L���v�Ÿ�u���•�� �(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�� ���u���Œ�P����
�(�Œ�}�u�U�� �}�Œ�� ���Œ���� ���P�P�Œ���À���š������ ���Ç�U�� �š�Z���� �Œ�µ�Œ���o�r�µ�Œ�����v�� ���]�À�]�����U�� �‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç�� �š�Z���� �����}�v�}�u�]���r�‰�}�o�]�Ÿ�����o��
�u���Œ�P�]�v���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� ���v���� �]�•�}�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Œ�µ�Œ���o�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�X�� �^�Ÿ�u�µ�o���Ÿ�v�P�� �����}�v�}�u�]���� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� �]�v�� �Œ�µ�Œ���o��
���Œ�����•�U�� ���v���� �u�]�Ÿ�P���Ÿ�v�P�� �š�Z���� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� ���v���� ���µ�o�š�µ�Œ���o�r�‰�}�o�]�Ÿ�����o�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}�� �Œ�µ�Œ���o�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� �]�v��
�v���Ÿ�}�v���o���o�]�(���U�����Œ���� ���Œ�]�Ÿ�����o���•�š���‰�•���š�}�� ���}�u�����Ÿ�v�P���(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�����v���� ���µ�]�o���]�v�P���Œ���•�]�o�]���v���Ç�X���/�v���š�Z���� �������}��
�s���Œ�����������•���U���Á�Z�]�o�����v�}�š�������•�]�š�µ���Ÿ�}�v���}�(�����Æ�š�Œ���u�����(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�U���Œ���P�]�}�v���o�����]�•�‰���Œ�]�š�Ç�����v�����•�}���]�}�����}�v�}�u�]����
�]�v���‹�µ���o�]�š�Ç�� ���Œ���� �u���i�}�Œ�� ���}�v�����Œ�v�•�U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �š�Z���� �Z�]�P�Z�� ���}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �u���Œ�P�]�v���o�]�š�Ç�� ���v����
�‰�}�À���Œ�š�Ç���]�v���Œ�µ�Œ���o�����Œ�����•�X�����v�����Œ�������}�(�����]�•���µ�•�•�]�}�v���]�v���š�Z�����������}���s���Œ�����������•�����š�µ�Œ�v�������š�}���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o��
�}�(�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�U�� �v���u���o�Ç�� �Œ�µ�Œ���o�� �}�Œ�������}�r�š�}�µ�Œ�]�•�u�U�� �š�}�� �(�}�•�š���Œ���o�}�����o�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �Œ�µ�Œ���o��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�� ���•�� �D�]�P�µ���o�� �Z�}�•���U�� �D���Ç�}�Œ�� �}�(�� �š�Z���� �/�•�o���v���� �}�(�� �D���]�}�U�� �������}�� �s���Œ�����U�� ���u�‰�Z���•�]�Ì�����U��
fostering local economic development in rural and peripheral areas through tourism 
�Œ���‹�µ�]�Œ���•���]�v�À���•�š�u���v�š���]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������v�����.�•�Z���Œ�]���•�U�������}�v�}�u�]�����u���]�v�•�š���Ç�•���}�(���Œ�µ�Œ���o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�X��
As in Cabo Verde and elsewhere, access was the common emphasis. That is, the necessity 
�}�(�����µ�]�o���]�v�P���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�•���š�}�����o�o�}�Á���‰���}�‰�o�������v�����P�}�}���•���š�}���u�}�À����
�(�Œ�����o�Ç�U�����v�����‰�Œ�}�À�]���]�v�P���Œ�µ�Œ���o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z���v�������������•�}���]���o���•���Œ�À�]�����•�X

�/�v�� �(�}�•�š���Œ�]�v�P�� �o�}�v�P���Œ�� �š���Œ�u�� �Œ�����}�À���Œ�Ç�� ���v���� �Œ���•�]�o�]���v������ �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �o�}�����o�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š��
strategies that invests in and empowers local actors, some presenters at the Forum cited 
�š�Z�����P�Œ�����v�����v�������o�µ���������}�v�}�u�]���•�����Œ�����Z�}�o���]�v�P���‰�}�š���v�Ÿ���o�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���(�}�Œ���^�/���^�����v�����u���Œ�P�]�v���o�]�Ì������
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�X���W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���š�Z�������o�µ�������v�����P�Œ�����v�������}�v�}�u�Ç�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���]�(���o�}�����o�o�Ç�r�}�Á�v�����U�������Z�]���À���•��
�š�Á�}�� �À�]�š���o�� �P�}���o�•�X�� �&�]�Œ�•�š�U�� �]�š�� �(�}�•�š���Œ�•�� �]�v���}�u���r�P���v���Œ���Ÿ�v�P�� �o�}�����o�� �����}�v�}�u�]���� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� ���v���� �����À���v�����•��
�•�}���]�}�����}�v�}�u�]�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•�X���^�����}�v���U�����v�������•�‰�����]���o�o�Ç�����Œ�]�Ÿ�����o���(�}�Œ���^�/���^�����µ�š���]�•���µ�v�]�À���Œ�•���o�o�Ç���Œ���o���À���v�š�U��
�š�Z�������o�µ�������v���� �P�Œ�����v�������}�v�}�u�Ç���������}�u���•������ �š�}�}�o���(�}�Œ�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����v���� ���o�]�u���š����
���Z���v�P�����Œ�]�•�l���u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�X���W�}�}�Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����^�/���^���š���v�����š�}�����������Z���Œ�����š���Œ�]�Ì���������Ç���Z�]�P�Z���o���À���o�•��
of vulnerability to natural disasters and climate change. The blue and green economy can 
build local community resilience. 

"Do no harm…development aid must not create 
dependencies"  

�W���v���o�]�•�š�U���W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u
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�ð�X�í�X�ï�X���d�Z�����Z�}�o�����}�(���>�}�����o�����v�����Z���P�]�}�v���o���'�}�À���Œ�v�u���v�š�•���]�v���W�Œ�}�u�}�š�]�v�P���Z���•�]�o�]���v���������v����������
�� �����}�Z���•�]�}�v

���}�u�‰���Œ���Ÿ�À���� ���v���� �Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�� ���Æ�‰���Œ�]���v������ �š�������Z���•�� �µ�•�� �š�Z���š�� �•�}���]���o�� ���Æ���o�µ�•�]�}�v�� ���v���� �‰�}�o�]�Ÿ�����o��
disenfranchisement are not successful ingredients in building either durable social peace 
�}�Œ���‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�v�P���•�}���]���Ÿ���•�X���'�Œ�����š���Œ�����]�Ÿ�Ì���v���]�v�À�}�o�À���u���v�š���]�v���‰�µ���o�]�������+���]�Œ�•���������]�•�]�}�v���u���l�]�v�P�U�����v����
�Z���À�]�v�P���P�}�À���Œ�v�]�v�P���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���v���� �‰�Œ�}�����•�•���•�� �š�Z���š�� ���Œ���� ���o�}�•���Œ���š�}�� �š�Z���� ���]�Ÿ�Ì���v�•�U�����v�•�µ�Œ���•�� ���}�š�Z��
�P�Œ�����š���Œ�� �•�}���]���o�� ���}�Z���•�]�}�v�� ���v���� �o�}�����o�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �D�}�Œ���� ���v���� �u�}�Œ���� �Œ���•�����Œ���Z�� �]�•��
�Œ�������Z�]�v�P���š�Z�]�•�����}�v���o�µ�•�]�}�v�X�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����o���u���v�š���š�}���Œ�������Z���š�Z���•�����P�}���o�•���Œ���‹�µ�]�Œ���•�������(�µ�v�����u���v�š���o��
���Z���v�P���� �]�v�� ���}�š�Z�� �š�Z���� ���������v�š�Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� ���µ�š�� ���o�•�}�� �]�v�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �P�}�À���Œ�v���v�����U�� �}�Œ��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���U�� ���µ�o�š�µ�Œ���� ���v���� �u���v�š���o�]�š�Ç�X�� �d�Z���� �Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�� �Œ�����}�Œ���U�� �Œ���Ÿ�}�v���o���U�� ���v���� �‰�Œ�����Ÿ�����o��
�����v���.�š�•�� �}�(�� �o�}�����o�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o�� �P�}�À���Œ�v���v������ �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���Œ���� �u���v�]�(���•�š�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �•�š���v���‰�}�]�v�š��
�}�(���>���������v�����š�Z�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���}�(�����}�Z���•�]�À���U���Œ���•�]�o�]���v�š�U���‰�Œ�}�•�‰���Œ�}�µ�•�����v�����‰���������(�µ�o���•�}���]���Ÿ���•�X���/�š���]�•��
�µ�v�]�À���Œ�•���o�o�Ç�����‰�‰�o�]�������o���X���z���š�����Œ�����Ÿ�v�P�����µ�Œ�����o�����o�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���P�}�À���Œ�v���v�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���u���Ç��
���������À���v���u�}�Œ�����‰�Œ���•�•�]�v�P�����v���������v���.���]���o���]�v�����}�µ�v�š�Œ�]���•���Á�Z���Œ���������v�š�Œ���o���P�}�À���Œ�v���v�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•��
���Œ�����(�Œ���P�]�o���U���}�À���Œ���µ�Œ�����v�������}�Œ���µ�v�����o�����š�}���Z���À�������v�����+�����Ÿ�À�����‰�Œ���•���v���������v���������o�]�À���Œ�Ç���•�Ç�•�š���u�•���]�v��
�����Œ�š���]�v���Œ���P�]�}�v�•�����v�����o�}�����o�]�Ÿ���•���}�(���š�Z�����v���Ÿ�}�v���o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X

There can be neither resilience nor local economic development without capable and 
���v���}�Á������ �o�}�����o�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�X�� �>�}�����o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�� �v�������� ���}�š�Z�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� ���v����
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �š�}�� �]�u�‰�o���u���v�š�� �>������ �‰�}�o�]���]���•�X�� �>�}�����o�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�� ���Œ���� ���•�•���v�Ÿ���o�� �š�}��
�•�}���]���o�����}�Z���•�]�}�v�����v�������}�u�����Ÿ�v�P���•�}���]�}�����}�v�}�u�]�����]�v���‹�µ���o�]�š�Ç���t�������š�}�‰�]�������Æ�‰�o�}�Œ���������š���o���v�P�š�Z���]�v���}�v����
�‰�o���v���Œ�Ç���•���•�•�]�}�v�X���d�Z���Œ�������Œ�����•���À���Œ���o���u�����Z���v�]�•�u�•���š�Z���š�������v�����v�����o�����š�Z�����•�}���]���o���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�����•�•���•�� �š�}�Á���Œ���•�� �Z�]�P�Z���Œ�� �o���À���o�•�� �}�(�� ���‹�µ���o�]�š�Ç�� ���v���� �•�}���]���o�� ���}�Z���•�]�}�v�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� �}�‰���v�]�v�P��
�}�(�� �š�Z���� �o�}�����o�� �‰�}�o�]���Ç�� ���Œ���v���� �š�}�� ���]�+���Œ���v�š�� �•�}���]���o�U�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�U�� �����}�v�}�u�]���U�� ���š�Z�v�]���� �}�Œ�� ���v�Ç�� �}�š�Z���Œ��
�P�Œ�}�µ�‰�•�U���š�Z�����•�Z���Œ�������]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���‰�}�o�]���]���•�����v�����š�Z�������•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���}�(���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�����v����
���}�u�u�]�š�u���v�š�����Ç�����À���Œ�Ç�������š�}�Œ���}�(���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���>�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����Œ�������Œ�]�Ÿ�����o��
�‰���P�•�� �]�v�� �š�Z���� �>������ ���‰�‰�Œ�}�����Z�X�� �>�}�����o�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� ���� �v�������•�•���Œ�Ç�� ���}�u�‰�o���u���v�š�� �š�}��
���+�}�Œ�š�•�����š���š�Z�����v���Ÿ�}�v���o���•�����o�������v�����š�Z���š���o�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����Œ�����]�������o�o�Ç���•�]�š�µ���š������
�š�}�� ���v�•�µ�Œ���� �����Ÿ�À���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� �]�v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Ç�� ���o�o�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �]�v�� �š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���(�Œ�}�u���š�Z�����‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ�U���š�}���š�����l�o�����š�Z�����‰�Œ�}���o���u�•�����v���������Œ�Œ�]���Œ�•���•�‰�����]�.�����š�}���š�Z���]�Œ���o�}�����o��
economies, and to foster integrated development.

�>�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�U�����o�}�•���Œ���š�}�����]�Ÿ�Ì���v�•�����v�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U���‰�o���Ç�������(�µ�v�����u���v�š���o��
�Œ�}�o�����]�v�����µ�]�o���]�v�P���~�}�Œ���µ�v�����Œ�u�]�v�]�v�P�•���Œ���•�]�o�]���v���������v�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���~�}�Œ���Z���u�‰���Œ�]�v�P�•���•�}���]���o���]�v���o�µ�•�]�}�v�X��
As one panelist from Peru noted, for example, major advances in social inclusion and 
�Á�}�u���v�� ���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�� �}�����µ�Œ�Œ������ �}�v�o�Ç�� ���L���Œ�� ���� ���Z���v�P���� �]�v�� �š�Z���� �‰�}�o�]�Ÿ�����o�� �o���������Œ�•�Z�]�‰�� �}�(�� �š�Z����
�o�}�����o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�X���^�µ���Z���o�}�����o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���Á�Z�}���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�����•�}���]���o���]�v���o�µ�•�]�}�v�U���Z���������������U�����o�•�}��
�������}�u�����u���i�}�Œ�����Œ�]�À���Œ�•���}�(���o�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�X���>�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•��
���Œ���� ���‹�µ���o�o�Ç�� �‰�]�À�}�š���o�� �]�v�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �Œ���(�µ�P�����•�� �•���©�o���u���v�š�•�� ���v���� �������}�u�u�}�����Ÿ�v�P�� �]�v�š���Œ�v���o�o�Ç��
���]�•�‰�o�����������‰���}�‰�o���X���d�Z���Ç���‰�o���Ç�����v�����‹�µ���o�o�Ç���À�]�š���o���Œ�}�o�����]�v���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•���}�(���Œ���(�µ�P�����•�����v�����/���W�•���Œ���š�µ�Œ�v�]�v�P��
�š�}���š�Z���]�Œ���Z�}�u�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���}�Œ���Œ���•���©�o�]�v�P�����o�•���Á�Z���Œ�����]�v���š�Z���]�Œ�����}�µ�v�š�Œ�Ç���}�(���}�Œ�]�P�]�v�X
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�����•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���(�Œ�}�u���š�Z�����•�‰�����l���Œ�•�����}�Œ�v���Œ

�D�h�E�/���/�W���>�/�d�z���K�&���W�Z���/�����t���W�Z�K�:�����d��� �̂��d�>��
�D�h�E�/���/�W���>���r�����/���������K���D�/�Z�/�D�_

�t�]�š�Z�������(�}���µ�•���}�v�����Z�]�o���Œ���v���(�Œ�}�u���À�µ�o�v���Œ�����o����

�(���u�]�o�]���•�U���W�Œ���]���[�•��� �̂��d�>���D�µ�v�]���]�‰���o�_���~�����Ÿ�À�]�Ÿ���•��

�(�}�Œ�� �&�Œ������ �d�]�u���•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �����v���.�š�•�� �}�À���Œ��

�î�ì�ì�� ���Z�]�o���Œ���v�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� ���]�š�Ç�[�•�� �‰�}�}�Œ���•�š��

�v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�X���d�Z�������]�u���]�•���š�}���l�����‰���š�Z���•����

���Z�]�o���Œ���v���}�����µ�‰�]�����U���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�������v�����•�}���]���o�o�Ç��

�]�v�À�}�o�À�����U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� ���µ�Œ�]�v�P�� �•���Z�}�}�o�� ���Œ�����l�•��

���v���� �À�������Ÿ�}�v�•�X�� ���Z�]�o���Œ���v�� �����v���.�š�� �(�Œ�}�u�� ����

���Œ�}������ �Œ���v�P���� �}�(�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���v���� �š�Œ���]�v�]�v�P�U��

�]�v���o�µ���]�v�P�� �u�µ�•�]���U�� �����v�����U�� �‰���]�v�Ÿ�v�P�U�� ���Œ�š�•��

���v���� ���Œ���L�•�U�� ���}�}�l�]�v�P�U�� ���]�Ÿ�Ì���v�•�Z�]�‰�� ���o���•�•���•�U��

�v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�� ���v���� �Z�����o�š�Z�U�� �}�Œ���o�� �Z�Ç�P�]���v���U�� ���v����

�.���o���� �š�Œ�]�‰�•�X�� �d�Z���� �o�}�v�P�� �Œ�µ�v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�P�Œ���u��

�.�o�o�•�� ���� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �v�������� �]�v�� ���� ���]�š�Ç�� ���� �‰�}�}�Œ��

�v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U�� �o�]�u�]�š������ ���������•�•�� ���v����

�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���‰�µ���o�]�����‰���Œ�l�•�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o��

�•�‰�������•�U�� ���v���� �Œ�]�•�]�v�P�� �Ç�}�µ�š�Z�� �����o�]�v�‹�µ���v���Ç�X��

�d�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�U�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���U�� �]�•�� �‰�Œ���u�]�•������

�v�}�š�� �}�v�o�Ç�� �}�v�� �•�}���]���o�� �]�v���o�µ�•�]�}�v�� �}�(�� ���Z�]�o���Œ���v��

�(�Œ�}�u�� ���]�•�����À���v�š���P������ �������l�P�Œ�}�µ�v���•�� ���v����

���}�u�����Ÿ�v�P�� �����o�]�v�‹�µ���v���Ç�X�� �/�š�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���v����

�š�Œ���]�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� ���]�u�� �š�}�� �(�}�Œ�u�� �•�l�]�o�o�����U��

�‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���U�� �•�}���]���o�o�Ç�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�µ�š�µ�Œ����

���]�Ÿ�Ì���v�•�X

���•���š�Z�����‰���v���o�•���}�v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�����v�����]�v���o�µ�•�]�À�������‰�‰�Œ�}�����Z���•���š�}�����}�v�G�]���š���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�����u�‰�Z���•�]�Ì�����U��
�(�}�•�š���Œ�]�v�P�� �>������ ���v���� ���µ�]�o���]�v�P�� �Œ���•�]�o�]���v������ �P�Œ�}�µ�v���r�µ�‰�� ���Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� �µ�‰�� �š�Z���� �����‰�����]�š�Ç�� �}�(�� �o�}�����o��
�����š�}�Œ�•�U�����u�}�v�P���}�š�Z���Œ���š�Z�]�v�P�•�U���Œ���‹�µ�]�Œ���•�����o�•�}���•�š�Œ�}�v�P�����v���������‰�����o�����o�}�����o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����v�����v�}�v�r
�P�}�À���Œ�v�u���v�š���o�� �����š�}�Œ�•�X�� ���������v�š�Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �š�Z���� �‰�Œ�}�����•�•�� �}�(�� ���v���}�Á�]�v�P�� �o�}�����o�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o��
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� ���]�Ÿ�Ì���v�� �P�Œ�}�µ�‰�•�� ���v���� ���]�À�]�o�� �•�}���]���š�Ç�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z�� �u�}�Œ���� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç��

���v���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�U�� �������}�u���� ���Œ�]�Ÿ�����o��
ingredients to both fostering local economic 
development and building resilience. 

�K�v���� �]�v�š���Œ�����Ÿ�À���� �‰���v���o�� �o�}�}�l������ ���š�� �š�Z����
issue inclusion strategies for vulnerable 
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�X�� �t�}�Œ�l�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� ���v���� �]�v�À�}�o�À�]�v�P��
youth, women, and other local community 
�u���u�����Œ�•���]�v���]�v���}�u���r�P���v���Œ���Ÿ�v�P�����v�������À�}�Œ�•�U��
�•�µ���Z�����•�����}�}�‰���Œ���Ÿ�À���•�����v�����•�l�]�o�o�•���š�Œ���]�v�]�v�P�U���Z���•��
proven a successful method to transform 
�o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����•���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰���o�������(���v�����Œ�•��
of resilience, the local environment and 
natural resources, and their cultural rights. 
�/�v�� �������}�� �s���Œ�����U�� �}�v���� �]�v�š���Œ���•�Ÿ�v�P�� �����•���� �}�(��
�]�v���}�u���r�P���v���Œ���Ÿ�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���š�Z���š���Z���•���•�}���]���o��
inclusion as its primary goal elicits projects 
�(�Œ�}�u���o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U���Á�Z�]���Z���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�������v����
�]�����v�Ÿ�(�Ç���‰�Œ�}�i�����š�•���š�Z���Ç���Á���v�š�X�������•�‰�����]���o���(�}���µ�•��
�}�(�� �š�Z���� �]�v���}�u���r�P���v���Œ���Ÿ�v�P�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �����Œ�Œ�]������
�}�µ�š�� ���Ç�� �v���Ÿ�}�v���o�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �E�'�K�•�� �]�•��
the empowerment and inclusion of women. 
�t�]�š�Z�}�µ�š�� �P���v�����Œ�� ���‹�µ���o�]�š�Ç�U�� ���v���� ���•�‰�����]���o�o�Ç��
���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���Á�}�u���v�U���š�Z���Œ����
can be no real social inclusion. As noted 
in a number of panels, much of the social 
�]�v���o�µ�•�]�}�v�� �Á�}�Œ�l�� �]�v�À�}�o�À���•�� ���Z���v�P�]�v�P�� ���«�š�µ�����•�X��
���•�� �����v�������[�•�� ���u�����•�•�����}�Œ�� �š�}�� �^���v���P���o�U�� �>�]�•����
Filiatrault reminded the audience in one 
session, it is necessary to do this work of 

���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P���Á�}�u���v�����v�������Z���v�P�]�v�P�����«�š�µ�����•���Á�Z�]�o�����š���l�]�v�P���]�v�š�}�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���o�}�����o���Á�]�•�Z���•�U��
���µ�•�š�}�u�•�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o���š�Œ�����]�Ÿ�}�v�•�X���d�Z�µ�•���u���l�]�v�P���š�Z���š���u�µ���Z���u�}�Œ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š���Á�}�Œ�l�]�v�P�����o�}�•���o�Ç��
�Á�]�š�Z���o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����o�}�����o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�X��

Another aspect of these social inclusion programs is that they move away from handout 
���‰�‰�Œ�}�����Z�U���]�v�•�š���������Œ���‹�µ�]�Œ�]�v�P�������v���.���]���Œ�]���•���š�}���Œ���‰���Ç���}�Œ�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����•�}�u�����‰�}�Œ�Ÿ�}�v���]�v���Œ���š�µ�Œ�v��
�}�À���Œ���Ÿ�u�����t���Á�Z�]���Z���]�•���š�Z���v���Œ�����Ç���o�������š�}���.�v���v�������v���Á���‰�Œ�}�i�����š�•���(�}�Œ���}�š�Z���Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u���u�����Œ�•�X��
�����•�]�u�]�o���Œ�����‰�‰�Œ�}�����Z���Z���•���������v�������}�‰�š�������]�v���W���Œ�µ�U���Á�Z�]���Z���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���µ�•�����������^�u���‰���}�(���‰�}�À���Œ�š�Ç�_��
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�š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ�� ���•�•�]�•�š���v������ ���v���� ���]�Œ�����š�� �•�š���š���� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�X�� �d�}�����Ç�U�� �]�š�� �����}�‰�š�•��
���� ���]�+���Œ���v�š�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �š�Z���š�� �•�����l�•�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� ���v���� �u�}���]�o�]�Ì���� �o�}�����o�� ���•�•���š�•�� ���v���� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�U��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���o�}�����o�•���š�}�����v�P���P�����]�v���]�v���}�u���r�P���v���Œ���Ÿ�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�������Æ�‰�o�}�]�Ÿ�v�P���š�Z�����À���o�µ�������Z���]�v�•��
�}�(���o�}�����o���‰�Œ�}���µ���š�•�X���/�v���������}���s���Œ���������v�������o�•���Á�Z���Œ���U�����Æ�‰���Œ�]���v�������‰�}�]�v�š�•���š�}���š�Z�������+�����Ÿ�À���v���•�•���}�(��
�u�]���Œ�}���Œ�����]�š���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�����v�����}�š�Z���Œ���u�����Z���v�]�•�u�•���š�}���‰�Œ�}�À�]�������•�u���o�o���•�����o�����o�}���v�•���š�}���]�v���]�À�]���µ���o�•���š�}��
���v�P���P�����]�v���]�v���}�u���r�P���v���Œ���Ÿ�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���š���Œ�P���Ÿ�v�P���Á�}�u���v�U���}�š�Z���Œ�����]�•�����À���v�š���P������
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�����v�����Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�/�v���o�µ�•�]�À�����������]�•�]�}�v���u���l�]�v�P�U���]�v���š�Z�����(�}�Œ�u���}�(���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�����µ���P���š�•�����v�����}�š�Z���Œ���(�}�Œ�u�•�U���Á���•�����o�•�}��
���]�•���µ�•�•���������š���o���v�P�š�Z�X���&�]�Œ�•�š���u���������‰�}�‰�µ�o���Œ�����Ç���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���]�v�����Œ���Ì�]�o�U���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�����µ���P���Ÿ�v�P��
and its variants have become a widespread and meaningful way to include and empower 
���]�Ÿ�Ì���v�•�X�� �Z�������v�š�� �š�Œ���v���•�� �]�v�� �u���v�Ç�� �‰���Œ�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �Á�}�Œ�o���� �‰�}�]�v�š�� �š�}�� ���� ���Œ�]�•�]�•�� �}�(�� ���}�v�.�����v������ �š�Z���š��
���]�Ÿ�Ì���v�•�� ���Œ���� �(�����o�]�v�P�� �š�}�Á���Œ���� �P�}�À���Œ�v�]�v�P�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �‰�µ���o�]���� �}�8���]���o�•�X�� ���•�� �}�v���� �•�‰�����l���Œ��
�(�Œ�}�u�� �^�‰���]�v�� �}���•���Œ�À�����U�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� ���µ���P���š�� �]�•�U�� ���š�� �Œ�}�}�š�U�� ���� ���Z���v�P���� �(�Œ�}�u�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���� �š�}��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �����u�}���Œ�����Ç�X�� �/�š�� ���u�‰�}�Á���Œ�•�� �‰���}�‰�o���X�� �/�š�� �Œ�����}�P�v�]�Ì���•�� �š�Z���š�� �š�Œ�µ���� �•�}�À���Œ���]�P�v�š�Ç�� �}�(��
�������}�µ�v�š�Œ�Ç���Œ���•�š�•���Á�]�š�Z���]�š�•���‰���}�‰�o���X���/�š���]�•�����o�•�}���š�Z�����u�}�•�š���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���(�}�Œ�u���}�(���u���v���P�]�v�P���‰�µ���o�]����
�.�v���v�����•�����v�������+���]�Œ�•�X���/�v�š���Œ�r�u�µ�v�]���]�‰���o�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����v�•�µ�Œ���•���š�Z���š�������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���]�v�������u�}���Œ���Ÿ����
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�����Œ�������]�•�•���u�]�v���š�����U���š�Z�µ�•�����}�o�•�š���Œ�]�v�P���š�Z���•�����]�v���o�µ�•�]�À�����‰�Œ�����Ÿ�����•�U�����µ�š���]�š�����o�•�}�����o�o�}�Á�•��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���š�}���o�����Œ�v���(�Œ�}�u���š�Z�������Œ�Œ�}�Œ�•���}�(���}�š�Z���Œ�•�X���W���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç���������]�•�]�}�v���u���l�]�v�P�U���Z�}�Á���À���Œ�U��
�����v�v�}�š�����������v���µ�v�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������‰�Œ�}�����•�•�X���t�]�š�Z�}�µ�š���‰�Œ�}�‰���Œ���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�U���‰�}�o�]�Ÿ�����o���Á�]�o�o�U�����]�Ÿ�Ì���v�����µ�Ç�r
�]�v�U�����v�����Œ�]�P�}�Œ�}�µ�•���•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�v�]�v�P�U���š�Z�����Œ�]�•�l�•�����Œ�����u���v�Ç�X���/�š���Œ���‹�µ�]�Œ���•���������o�����Œ���u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�X���K�v����
���v�}�š�Z���Œ���•�‰�����l���Œ���}���•���Œ�À�����U���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�����µ���P���Ÿ�v�P�����}�o�•�š���Œ�������P���v�����Œ�����‹�µ���o�]�š�Ç�����v�����Á�}�u���v��
���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�X�����Z���•�����Œ���Z���Z���•���•�Z�}�Á�v���š�Z���š���Á�}�u���v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����u�µ���Z���u�}�Œ�����]�v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç��
���µ���P���š�•�U���š�Z�µ�•�����Œ�����l�]�v�P���š�Z�����‰���©���Œ�v���}�(���u���o�������}�u�]�v���š�������‰�µ���o�]�������+���]�Œ�•�X

�&�}�Œ���W�����Œ�}���W�]�Œ���•�U���(�}�Œ�u���Œ���W�Œ���•�]�����v�š���}�(���š�Z�����Z���‰�µ���o�]�����}�(���������}���s���Œ���������v�����î�ì�í�í���Á�]�v�v���Œ���}�(���š�Z�����D�}��
�/���Œ���Z�]�u���W�Œ�]�Ì�����(�}�Œ�������Z�]���À���u���v�š���]�v�����(�Œ�]�����v���>���������Œ�•�Z�]�‰�U���š�Z�����]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�������š�Á�����v���P�}�À���Œ�v���v�����U��
�>�����U�� �Œ���•�]�o�]���v������ ���v���� �‰���������� ���Æ�š���v���•�� �����Ç�}�v���� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�� �}�(�� ���v���}�Á�]�v�P�� �o�}�����o�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o��
governments with more resources and authority or the need for all levels of governments 
�š�}�����}�}�‰���Œ���š���X���&�}�Œ���W�]�Œ���•�U���š�Z�����‹�µ���•�Ÿ�}�v���}�(���‰�������������v�����Œ���•�]�o�]���v�������]�•���(�µ�v�����u���v�š���o�o�Ç�������‹�µ���•�Ÿ�}�v��
of �P�}�}�����P�}�À���Œ�v���v���������š�����o�o���o���À���o�•���}�(���P�}�À���Œ�v�u���v�š�X���'�}�}�����P�}�À���Œ�v���v�������u�µ�•�š�����v�š���]�o�U���µ�o�Ÿ�u���š���o�Ç�U��
�P�]�À�]�v�P�����]�Ÿ�Ì���v�•���u�}�Œ�������}�v�.�����v���������v�����š�Œ�µ�•�š���]�v���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���i�µ���]���]���o�����v�����Œ�µ�o�����}�(���o���Á��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�U�����•���Á���o�o�����•���P�]�À�]�v�P�����]�Ÿ�Ì���v�•���P�Œ�����š���Œ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���]�v���P�}�À���Œ�v�]�v�P�X��
An important aspect of this process is ensuring human security and social stability. For 
�W�]�Œ���•�U���š�Z���Œ�����]�•�����v���]�v�Ÿ�u���š�����o�]�v�l�������š�Á�����v���‰���������U���•�š�����]�o�]�š�Ç�U���•�}���]�}�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����v����
�P�}�}���� �P�}�À���Œ�v���v�����X�� �d�Z���� �h�E���W�[�•�� �W���š�Œ�]���l�� �<���µ�o�����Œ�•�� �o�]�l���Á�]�•���� ���u�‰�Z���•�]�Ì������ �š�Z���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(��
�����u�}���Œ���Ÿ���� �P�}�À���Œ�v���v������ ���v���� �•�µ�•�š���]�v�]�v�P���š�Z���� �‰���������� ���P���v������ �š�}���������}�u�‰���v�Ç���•�}���]�}�����}�v�}�u�]����
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•�X�� �d�Z���� �•�}�µ�Œ�����•�� ���v���� �Œ�]�•�l�� �(�����š�}�Œ�•�� �(�}�Œ�� �(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�� ���Œ���� �u�µ�o�Ÿ�‰�o���� ���v���� �u�µ�o�Ÿ���]�u���v�•�]�}�v���o�U��
�Œ���‹�µ�]�Œ�]�v�P�������Œ���(�µ�o�����v���o�Ç�•�]�•���š�}�������À�]�•�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����v�����‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v���•�š�Œ���š���P�]���•�X���E���À���Œ�š�Z���o���•�•�U������
�����š���Œ�u�]�v���v�š���]�•���š�Z�����]�u�‰�����š���}�(���š�Z���•�����(�����š�}�Œ�•���}�v���Œ���o���Ÿ�}�v�•�������š�Á�����v���P�}�À���Œ�v�u���v�š�����v�����•�}���]���š�Ç�U��
���v�����]�v���Œ���o���Ÿ�}�v�•���]�v�•�]�������š�Z�����o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���^�µ�u�u�]�v�P���µ�‰���š�Z�����‰�o���v���Œ�Ç���•���•�•�]�}�v���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�U��
���}�š�Z�� �W�]�Œ���•�� ���v���� �<���µ�o�����Œ�•�� �µ�v�����Œ�•���}�Œ���� �š�Z���š�� �����>�� �]�•�� �]�u�‰�}�•�•�]���o���� �Á�]�š�Z�}�µ�š�� �P�}�}���� �P�}�À���Œ�v���v�����U��
�i�µ�•�Ÿ�����U�����v�������Œ�����]���o�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�X
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�ñ�X�í���/�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v

�d�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�����P�����}�(���P�o�}�����o�]�Ì���Ÿ�}�v���Z���•�����Œ�}�µ�P�Z�š���µ�v�‰�Œ�����������v�š�������P�Œ�}�Á�š�Z�����v�����Á�����o�š�Z���P���v���Œ���Ÿ�}�v��
�š�}�� �u���v�Ç�� �‰���Œ�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �Á�}�Œ�o���X�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �‰���Œ�]�}���� �}�(�� �P�Œ�}�Á�š�Z�U�� �Á���� �Z���À���� ���o�•�}�� �Á�]�š�v���•�•������ �š�Z����
�P�Œ�����µ���o�����µ�š���‰�Œ�}�(�}�µ�v�����•�Z�]�L���]�v���š�Z�������‰�]�����v�š���Œ���}�(���P�o�}�����o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����v�����Á�����o�š�Z�X���/�v���š�Z�]�•���•���v�•���U��
�š�Z�������]�P�P���•�š���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���•�š�}�Œ�Ç���•�]�v�������í�õ�ð�ñ���Z���•���������v���š�Z�������u���Œ�P���v�������}�(�������•�š�����•�]���X���/�š���]�•���v�}�š��
�}�v�o�Ç���:���‰���v�����v�����š�Z�����•�}�r�����o�o�������^�����•�š�����•�]���v���d�]�P���Œ�•�_���}�(���š�Z���������Œ�o�]���Œ���‰���Œ�]�}�����š�Z���š���Z���À�������Æ�‰���Œ�]���v��������
�•�‰�����µ�o���Œ���P�Œ�}�Á�š�Z�����v�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v�š�}���š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o�o�Ç���•�}�‰�Z�]�•�Ÿ�����š�������]�v���µ�•�š�Œ�]���o���•�}���]���Ÿ���•�X��
���Ç�� �š�Z���� ���o�}�•�]�v�P�� �}�(�� �š�Z���� ���}�o���� �t���Œ�� �‰���Œ�]�}���U�� �Z�]�P�Z�� �•�‰�������� �P�Œ�}�Á�š�Z�� ���v���� �P�o�}�����o�]�Ì������ �����}�v�}�u�]���•��
�Z���•���•�‰�Œ���������š�}�����u���Œ�P�]�v�P���u���Œ�l���š�������}�v�}�u�]���•���]�v���>���Ÿ�v�����u���Œ�]�����U�����µ�Œ�}�‰���U�������v�š�Œ���o�����v�����^�}�µ�š�Z��
���•�]���U�����(�Œ�]�����U�����v�����}�š�Z���Œ���‰���Œ�š�•���}�(�������•�š�����•�]���X���d�Z�����š���Œ�u���^���Z�/���^�_�����������u���������Œ���P�µ�o���Œ���‰���Œ�š���}�(���}�µ�Œ��
�o���Æ�]���}�v�����v���������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�•���}�(���P�o�}�����o���]�v�À���•�š�u���v�š�X���/�v���Œ�������v�š���Ÿ�u���•���v�}���•�]�v�P�o���������•�����}�(�������}�v�}�u�]����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�����Z�]�P�Z���•�‰���������P�Œ�}�Á�š�Z���Z���•�����Œ���Á�v���u�}�Œ�������©���v�Ÿ�}�v�����v�����À�]�•�]���]�o�]�š�Ç���š�Z���v���š�Z����
rise of mainland China.  

�d�Z�����P�o�}�����o�]�Ì���Ÿ�}�v���]�v���µ���������P�Œ�}�Á�š�Z���Á�����Z���À�����•�����v���Z���•���Z�����������‰�}�•�]�Ÿ�À�����]�u�‰�����š���}�v���}�À���Œ���o�o���P�o�}�����o��
poverty rates. A number of studies point to improving overall numbers of global poverty 
rates in terms of extreme poverty and general poverty. However, much of this improvement 
in overall global poverty rates has been due to China’s unprecedented growth and its 
���+�����š�•���}�v���o�]�À�]�v�P���Z�µ�v���Œ�����•���}�(���u�]�o�o�]�}�v�•���}�(���]�š�•�����]�Ÿ�Ì���v�•���}�µ�š���}�(���‰�}�À���Œ�š�Ç�X���D�}�Œ���}�À���Œ�U���š�Z�����}�À���Œ���o�o��
�v�µ�u�����Œ�•���}�v���P�o�}�����o���‰�}�À���Œ�š�Ç���Œ���š���•�����o�•�}���Z�]�������Œ���P�]�}�v���o�����]�+���Œ���v�����•�����v�����š�Z�����‰���Œ�•�]�•�š���v�������}�(���Z�]�P�Z��
rates of poverty inside many countries.

�Ý�X���ã�«�›�Ã�ƒ�ã�®�‘���½�®�Ä�›���Û�W�� 
�½�›�—���ƒ�Ý���ƒ���¥�Ê�ç�Ä�—�ƒ�ã�®�Ê�Ä���ã�Ê��
�•�ç�®�½�—���Ý�ç�Ý�ã�ƒ�®�Ä�ƒ�•�½�›���ƒ�Ä�—��
�®�Ä�‘�½�ç�Ý�®�ò�›���›�‘�Ê�Ä�Ê�Ã�®�›�Ý

"In Cabo Verde, we are small. We are poor.  
We do not have the luxury to be unstable"

�&�}�Œ�u���Œ���W�Œ���•�]�����v�š Pedro Verona Pires, Praia Forum
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�&�Œ�}�u���š�Z�����•�š���v���‰�}�]�v�š���}�(���>�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����š�Z�����‰�Œ�]�u�����Ç���}�(���•�}���]���o���]�v���o�µ�•�]�}�v�U��
�š�Z���� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �}�(�� �}�µ�Œ�� �Œ�������v�š�� �P�o�}�����o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �‰�Z���•���� �Z���•�� �������v�� �������}�u�‰���v�]������ ���Ç�� ���� �u�µ���Z�� �u�}�Œ����
���]�•�š�Œ���•�•�]�v�P���š�Œ���v�����]�v�•�]���������v�������u�}�v�P�����}�µ�v�š�Œ�]���•�X���E���u���o�Ç�U���P�Œ�}�Á�š�Z���Z���•�����}�u�����Á�]�š�Z���Z�]�P�Z���o���À���o�•���}�(��
�•�}���]�}�����}�v�}�u�]�����]�v���‹�µ���o�]�š�Ç�X���D�}�Œ�����•�Ÿ�o�o�U���š�Z�����Z�]�P�Z���Œ���š���•���}�(���P�Œ�}�Á�š�Z�����v���������}�v�}�u�]�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�Á�����Z���À�����•�����v���Z���•���Z�������}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�(�}�µ�v�����v�}�v�r�����}�v�}�u�]�������}�•�š�•�W�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�������P�Œ�������Ÿ�}�v��
���v���� �š�Z���� ���������o���Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �P�o�}�����o�� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P���X�� �D�}�Œ���� �•�Ÿ�o�o�U�� �š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �P�o�}�����o�� �‰���©���Œ�v�� �}�(��
growth has also proven to be unsustainable on economic grounds considering its high 
�‰�Œ�}�‰���v�•�]�š�Ç���(�}�Œ���]�v�•�š�����]�o�]�š�Ç�����v�������Œ�]�•���•�U���•�µ���Z�����•���š�Z�����î�ì�ì�ô���P�o�}�����o���.�v���v���]���o�����Œ�]�•�]�•�X���d�Z�����î�ì�ì�ô�����Œ�]�•�]�•��
���Œ�}�µ�P�Z�š���.�v���v���]���o�����v�����•�}���]���o�������À���•�š���Ÿ�}�v���š�}���u�]�o�o�]�}�v�•���}�(���(���u�]�o�]���•�����o�o�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����Á�}�Œ�o���X���Z�������v�š��
���Œ�]�•���•���Z���À�����Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�������š�Z�����P�Œ�}�Á�]�v�P���]�v���‹�µ���o�]�Ÿ���•�����v�����Œ�]�•�]�v�P���µ�v���u�‰�o�}�Ç�u���v�š���Œ���š���•���]�v���u���v�Ç��
countries, forcing us to rethink our current development paradigm, and to search for more 
�]�v���o�µ�•�]�À�������v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����‰�Œ�����Ÿ�����•�l�u�}�����o�•�����v�����‰�µ���o�]�����‰�}�o�]���]���•���š�}�����v�����o�����š�Z���u�X

�>�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���•�š�Œ���š���P�]���•�������v�v�}�š�����������Æ���o�µ�•�]�À���o�Ç���P�����Œ�������š�}�Á���Œ���•�������}�v�}�u�]����
�P�Œ�}�Á�š�Z�U�����•�����v���]�u�‰�����š���}�(���‰���}�‰�o���•�[���o�]�(�������o�•�}�������‰���v���•���}�v�����v�����‹�µ�]�š�����o�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���}�(�������}�v�}�u�]����
�����v���.�š�•�����•���Á���o�o�����•���}�v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç���•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š���‰���š�Z�•�U�����•���•�š���š���������Ç���š�Z����
�E���Á���h�Œ�����v�����P���v���������v�����š�Z�����^�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š���'�}���o�•�X�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç��
���v�����•�}���]���o�����‹�µ�]�š�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ�����š�}�����}�v�•�]�����Œ�U���}�v���š�Z�����}�v�����Z���v���U���š�Z�����Œ���o���Ÿ�}�v�����v�����]�u�‰�����š���}�(�����À���Œ�Ç��
���µ�Œ�Œ���v�š���}�Œ���‰�Œ�}�i�����š�����������}�v�}�u�]���������Ÿ�À�]�š�Ç���}�v���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X

The work to address and correct that failings and costs of our current development model 
�]�•�����}�u�‰�o���Æ�U���u�µ�o�Ÿ���]�u���v�•�]�}�v���o�����v�����o�}�v�P���š���Œ�u�X���d�Z���Œ�������Œ�����v�}���‹�µ�]���l���.�Æ���•�X���/�v���Œ���š�Z�]�v�l�]�v�P���}�µ�Œ��
���µ�Œ�Œ���v�š���u�}�����o���}�(���P�o�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�������Æ�‰�o�}�Œ�]�v�P���Á���Ç�•���š�Z���š���š�Z�����>�����������v��������
�����u�}�Œ�������+�����Ÿ�À�������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}�����}�š�Z���P�Œ�}�Á�š�Z�U���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����v�����]�v���o�µ�•�]�}�v�U�����Œ�����Ÿ�À�����š�Z�]�v�l�]�v�P���]�•��
�v�������•�•���Œ�Ç���]�v���š���Œ�u�•���}�(���]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���•�‰�����]�.�����>�������‰�}�o�]���Ç���•�š�Œ���š���P�]���•���š�Z���š���������Œ���•�•���•�‰�����]�.�����]�•�•�µ���•�X��

�ñ�X�î���^�µ���r�d�Z���u���•�����v�����<���Ç���/�•�•�µ���•���]�v�����]�•���µ�•�•�]�}�v

�d�Á�}�� �•�µ���r�š�Z���u���•�� �Á���Œ���� ���Æ�‰�o�}�Œ������ ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�X�� �d�Z���� �.�Œ�•�š�� �•�µ���r�š�Z���u���� ���Æ���u�]�v������
�š�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �}�(�� �š�Z���� �•�}���]���o�� ���v���� �•�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�� �����}�v�}�u�Ç�� �~�^�^���•�U�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �]�v���}�u���r�P���v���Œ���Ÿ�v�P��
���o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�U�� �š�}�� �(�}�•�š���Œ�� �P�Œ�}�Á�š�Z�U�� ���������v�š�� �Á�}�Œ�l�U�� ���v���� �•�}���]���o�� �]�v���o�µ�•�]�}�v�X�� �d�Z���� �}�š�Z���Œ�� �•�µ���r�š�Z���u����
���}�v�•�]�����Œ�������š�Z�����]�•�•�µ�����}�(���]�v���o�µ�•�]�À�������v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����µ�Œ�����v�]�Ì���Ÿ�}�v�����v�����š�Z�����Œ�}�o�����}�(���š�Z�����‰�Œ�]�À���š����
sector.

���u�}�v�P���š�Z���� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� ���u���Œ�P�]�v�P���(�Œ�}�u���š�Z���� �o�}�����o���o���À���o���]�v������ �À���Œ�]���š�Ç���}�(�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� �Á�}�Œ�o���Á�]�����U��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���}�v���š�Z�����]�•�•�µ���•���}�(�����������v�š���i�}���•�����v�������������•�•���š�}�����•�•���v�Ÿ���o���•���Œ�À�]�����•�U���š�Z�����•�}���]���o�����v����
solidarity economy (SSE) arises as a viable way forward, for inclusive and sustainable 
�P�Œ�}�Á�š�Z�X�� �d�Z���� �^�^���� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �]�•�� ���•�� ���v�� �µ�u���Œ���o�o���� ���}�v�����‰�š�U�� �Œ���(���Œ�Œ�]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� ���v����
���Æ���Z���v�P���� �}�(�� �P�}�}���•�� ���v���� �•���Œ�À�]�����•�� ���Ç�� ���� ���Œ�}������ �Œ���v�P���� �}�(�� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� ���v���� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•��
�š�Z���š�� �‰�µ�Œ�•�µ���� ���Æ�‰�o�]���]�š�� �•�}���]���o�U�� ���v���� �}�L���v�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �}���i�����Ÿ�À���•�X�� �d�Z���•���� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�� ���v����
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�����Œ�����P�µ�]�����������Ç���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v�����‰�Œ�����Ÿ�����•���}�(�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�U���•�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�U�����š�Z�]���•��
���v���������u�}���Œ���Ÿ�����•���o�(�r�u���v���P���u���v�š�X���d�Z���Ç�������v���š���l�����š�Z�����(�}�Œ�u���}�(�����}�}�‰���Œ���Ÿ�À���•�U���u�µ�š�µ���o�������v���.�š��
�•�}���]���Ÿ���•�U�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�U���(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•�U���•�}���]���o�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�U�����u�}�v�P���}�š�Z���Œ�•�X

A noteworthy common point in all the SSE discussion that emerged during the Praia 
�&�}�Œ�µ�u���Á���•���š�Z���š���Á�}�u���v�U�����Ç���(���Œ�U�����Œ�����š�Z�������]�P�P���•�š�������v���.���]���Œ�]���•���]�v���š�Z�����^�^���X���d�Z�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�����v����
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�����Ÿ�À�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���^�^�������v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�U���(�Œ�}�u���š�Œ���]�v�]�v�P���š�}���u�]���Œ�}�.�v���v���]�v�P�U���(�}�•�š���Œ�•���o�}�����o�������}�v�}�u�]����
development but also inclusion and the empowerment of women.

�d�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�� ���Æ�‰�o�}�Œ������ �š�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o��
�}�(�� �^�^���� ���•�� ���� �o�}�����o�]�Ì�����U�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�o�Ç�r�����•������
���]�Œ���µ�]�š�U�� �o���À���Œ���P�]�v�P�� �š�Z���� �����}�v�}�u�]���� �‰�}�š���v�Ÿ���o��
�}�(�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�� ���v���� �Œ���]�v�À���•�Ÿ�v�P�� �À���o�µ���� �(�}�Œ��
�o�}�����o�� �Á���o�o�����]�v�P�X�� �^�^���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� ���v����
enterprises have deep local roots, thus 
�š�Z���Ç�� ���‰�]�š�}�u�]�Ì���� �š�Z���� �>������ ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �š�}��
�]�v���o�µ�•�]�À���� �P�Œ�}�Á�š�Z�X�� �/�v�� ���}�]�v�P�� �•�}�U�� �š�Z���� �(�}�Œ�µ�u��
looked beyond the barriers of sectorial 
approaches by examining the value, 
�Z���8���]���v���Ç�� �}�(�� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�[�� ���v���� �š�Z���� �•�‰�����]�.����
�‰�}�š���v�Ÿ���o�� �}�(�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���l���}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç��
paradigms, such as fair trade, sharing 
�����}�v�}�u�Ç�U�� ���]�Œ���µ�o���Œ�� �����}�v�}�u�Ç�U�� ���š���X�� �/�v�� �•���À���Œ���o��
countries from diverse parts of the world, 
�š�Z���� �^�^���� �Z���•�� �‰�Œ�}�À���v�� ���v�� ���+�����Ÿ�À���� ���‰�‰�Œ�}�����Z��
�š�}�� ���Œ�����Ÿ�v�P�� ���������v�š�� �i�}���•�U�� �•�Ÿ�u�µ�o���Ÿ�v�P�� �l�v�}���l�r
�}�v�� �]�v���}�u���� �P���v���Œ���Ÿ�v�P�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�� �����������u�]����
�Œ���•�����Œ���Z�� �•�Z�}�Á�•�� �š�Z���š�� �^�^���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•��
and enterprises play a crucial role in local 
economic development strategies, making 
�����•�]�P�v�]�.�����v�š�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����µ�•�����}�(���o�}�����o��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�� ���v���� �š�Z���� �]�v�Z���Œ���v�š�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �}�(��
each territory. Social enterprises, among 
other SSE enterprises, play a crucial role 
�]�v�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� ���v���� �]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�� �]�v���o�µ�•�]�À����
and sustainable development strategies. 
���u�������������� �]�v�� �š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �š�Z���Ç���•���Œ�À���U��
they are centered on people, rather than 

�š�Z�����u���Æ�]�u�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���‰�Œ�}�.�š�U�����u�‰�o�}�Ç�������u�}���Œ���Ÿ�������v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç���u�}�����o�•���}�(���P�}�À���Œ�v���v�����U��
���v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì�������‹�µ�]�š�����o�����‰�Œ�}�.�š���Œ�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�����u�}�v�P���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X

�d�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�� ���Œ���Á�� ���©���v�Ÿ�}�v�� �š�}�� �]�v���o�µ�•�]�À���� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �µ�Œ�����v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �‰���©���Œ�v�•�U��
exploring new paradigms for private sector engagement. The forum sought to promote 
�š�Z���� �P�Œ�����µ���o�� �Œ���P�µ�o���Œ�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �µ�Œ�����v�� �]�v�(�}�Œ�u���o�� �����}�v�}�u�Ç�U�� ���v���� �š�}�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�� ���������•�•�� �]�v��
�š�Z�����š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���‰�Z���•���•�X���K�š�Z���Œ���‰�}�o�]���]���•�����v�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•���Á���Œ�������Æ�‰�o�}�Œ�����U���•�µ���Z�����•���•�µ�•�š���]�v�����o����
investment and service delivery in urban contexts. The forum also deliberated the role 
�}�(�� �^�D���•�� ���v���� �š�Z���]�Œ�� �v���š�Á�}�Œ�l�•�W�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�� ���v���� ���������v�š�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� ���Œ�����Ÿ�}�v�V�� �š�Z����
���Z���o�o���v�P���� �}�(�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� �v���Á�� �(�}�Œ�u�•�� �}�(�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� �o�}�����o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�V�� �•�}���]���o��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�����v�����š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���]�u�‰�����š���}�(�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�V���]�v�À���•�š�u���v�š�����v�����•���Œ�À�]�����•�[���.�v���v���]�v�P��
models and tools.

�����•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���(�Œ�}�u���š�Z�����•�‰�����l���Œ�•�����}�Œ�v���Œ

�^�K���/�������������������W�Z�K���h�����K���������'�����/�O���^��
�����Z�������^���~�^�W�'�Z�•�U���>�����X�U���������K���s���Z����

�^�K���/���>���^�K�>�/�����Z�/�d�z�������K�E�K�D�z���/�E��
�����d�/�K�E

�d�Z�����������������•���}�o�����^�}���]���o�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����(�}�Œ���š�Z����

�W�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(���'�����]�}�v�•�����v�����&���v�����•���~�^�W�'�Z�•��

�]�v�� �������}�� �s���Œ������ �Z���•�� �������v�� ���� �•�µ�������•�•�(�µ�o��

�u�}�����o�� �}�(�� �š�Z���� �^�^���X�� �d�Z���� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���� �]�•�� �ó�ì�9��

�}�Á�v���������Ç���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���Á�]�š�Z���í�ì���‰���Œ�š�v���Œ�•�U���(�}�µ�Œ��

�}�(���Á�Z�}�u�����Œ�����Á�}�u���v�X���d�Z�]�•���^�^�����À���v�š�µ�Œ�����Z���•��

�����v���.�©������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� ���}�}�u��

���v�����o���Œ�P�����•�����o�����‰�µ���o�]�����]�v�À���•�š�u���v�š���‰�Œ�}�i�����š�•�X��

�^�µ�‰�‰�o�Ç�]�v�P�� �(���v���]�v�P�U�� �P�����]�}�v�•�� ���v���� �}�š�Z���Œ��

�u���š���o���Á�}�Œ�l�•���(�}�Œ�����]�À�]�o�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�i�����š�•��

�}�(�� ���o�o�� �l�]�v���•�� ���o�o�� �}�À���Œ�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�U�� �š�Z����

�À���v�š�µ�Œ�����Z���•���P�Œ�}�Á�v���Œ���‰�]���o�Ç�����•���Z���•���]�š�•���•�}���]���o��

�����‰�]�š���o�X���D�]�v�]�•�š�Œ�]���•�U���o�}�����o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�U�����v����

���À���v���o�]�À���•�š�}���l���‰�Œ�}���µ�����Œ�•���Z���À�����������v���u���i�}�Œ��

���o�]���v�š�•�X�����•���Á�]�š�Z���u���v�Ç���^�^�������v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�U���š�Z����

�^�W�'�Z�� �(�������•�� �•�}�u���� ���Z���o�o���v�P���•�� �]�v�� �š���Œ�u�•��

�}�(�� �u�}�����Œ�v�]�Ì�]�v�P�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U�� ���]�À���Œ�•�]�(�Ç�]�v�P��

�]�š�•�� �‰�Œ�}���µ���š�•�U�� ���µ�]�o���]�v�P�� �µ�‰�� �]�š�•�� �š�����Z�v�]�����o��

���v���� �������}�µ�v�Ÿ�v�P�� �����‰�����]�š�Ç�U�� ���v���� �]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P��

�‰�Œ�]������ ���v���� �‹�µ���o�]�š�Ç�� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•�X�� �d�Z����

���}�v�Ÿ�v�µ������ ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� ���}�}�u�� �]�v�� �š�Z����

���}�µ�v�š�Œ�Ç���}�+���Œ�•�������P�Œ�}�Á�š�Z���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�X��
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�Z���‰�]�����µ�Œ�����v�]�Ì���Ÿ�}�v���]�•���}�v�����}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o���[�•���u�}�•�š�����µ�Œ�v�]�v�P���]�•�•�µ���X���K�À���Œ���š�Z�����v���Æ�š���î�ì���š�}���ï�ì���Ç�����Œ�•�U��
�•�}�u�����í�X�ð�����]�o�o�]�}�v���v���Á���µ�Œ�����v�����Á���o�o���Œ�•���Á�]�o�o���v�����������������•�•���š�}���•���(�������Œ�]�v�l�]�v�P���Á���š���Œ�U���•���v�]�š���Ÿ�}�v�U��
�Z�}�µ�•�]�v�P�U�� �Á���•�š���� ���}�o�o�����Ÿ�}�v�U�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�X�� ���o�Œ�������Ç�U�� �����}�µ�š�� �}�v���� ���]�o�o�]�}�v�� �•�o�µ�u��
���Á���o�o���Œ�•�����}���v�}�š���Z���À�������������•�•���}�Œ���Z���À�����o�]�u�]�š���������������•�•���š�}�������•�]�����•���Œ�À�]�����•�X���Z���‰�]�����µ�Œ�����v�]�Ì���Ÿ�}�v�U��
�v�}�š�����o�Ç���u�]�P�Œ���Ÿ�}�v���š�}�����]�Ÿ���•�����Ç���Œ�µ�Œ���o���Œ���•�]�����v�š�•�U���Z���•���������v�����}�µ�‰�o�������Á�]�š�Z���•�o�}�Á���P�Œ�}�Á�š�Z�U���À�}�o���Ÿ�o�]�š�Ç�U��
or decline in the formal economies of many countries, while the sector where a large 
�v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �‰���}�‰�o���� �Z�}�o���� �i�}���•�� �]�v�� �u���v�Ç�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� ������ �š�Z���� �/�v�(�}�Œ�u���o�� �����}�v�}�u�Ç��
related to services. 

�d�Z�]�•���Œ���‰�]�������Z���v�P�]�v�P�����}�v�š���Æ�š���]�u�‰�o�]���•���š�Z���š���o�}�����o�������š�}�Œ�•���v���������š�}���.�v�����]�v�v�}�À���Ÿ�À�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���]�v��
�š�Z���������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����]�v���š�Z�����G�}�µ�Œ�]�•�Z�u���v�š�����v�����•�Ÿ�u�µ�o���Ÿ�}�v��
�}�(�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�� ���•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �š�}�� ���v�����o���� �o�}�����o�� �����}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�� �o�}�����o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �‰���}�‰�o���� �}�(�� �š�Z���]�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �š�}�� �����À���o�}�‰��
�•�š�Œ���š���P�]�����À�]�•�]�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����}�(���š�Z���]�Œ�����]�Ÿ���•�U���š�}�Á�v�•�U�����v�����À�]�o�o���P���•�U�����v�����]�u�‰�o���u���v�š�������Á�]������
variety of policies and measures to bring these visions to life. 

�d�}�����µ�]�o���������•�µ�•�š���]�v�����o�������v�����]�v���o�µ�•�]�À�����µ�Œ�����v�]�Ì���Ÿ�}�v�U���š�Z���š�����v�•�µ�Œ���•���Á���o�o�r�����]�v�P�����v�������Œ�����š���•���Á�����o�š�Z��
���v�����i�}���•�����š���š�Z�����u�}�•�š���o�}�����o���•�����o���U���]�š���]�•�����•�•���v�Ÿ���o���š�}���u�}�À�����š�}�Á���Œ���•�����v�������v�•�µ�Œ���������•�����µ�Œ�������v����
�•�š�����o���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �]�v�� �Á�Z�]���Z�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �����v�� �š���l���� �‰�o�������X�� �>�}�����o�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�U���š�}�P���š�Z���Œ���Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ���‰���Œ�š�v���Œ�•�����v�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U���‰�Œ�}�À�]�������‰�Z�Ç�•�]�����o���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�t���Œ�}�����•�U���Á���š���Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç�U���Á���•�š�����u���v���P���u���v�š�U���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•��
�t�� �š�Z���Ç�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �‰�µ���o�]���� �Z�����o�š�Z�U�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� ���v���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U���r�� ���v���� �u���v���P����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����‰�Œ�}�������µ�Œ�����•�µ���Z�����•�����µ�•�]�v���•�•���o�]�����v�•���•�����v�����š���Æ���•�����•���Á���o�o���‰�Œ�}�š�����š�����}�u�u�}�v���P�}�}���•��
related to sustainable resource management and ensure minimum standards and rights for 
���������v�š���Á�}�Œ�l�X�����^�µ�•�š���]�v�����o�������v�����]�v���o�µ�•�]�À�����µ�Œ�����v�]�Ì���Ÿ�}�v�����v�����v���Á���(�}�Œ�u�•���}�(�����v�P���P���u���v�š�•�����o�•�}��
�Œ���‹�µ�]�Œ���•���µ�•���š�}���.�v�����v���Á���Á���Ç�•���š�}���‰�Œ�}�À�]�������o���������Œ�•�Z�]�‰�����v�������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���]�v���Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����������À���o�}�‰�u���v�š��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �š�Z���š�� ���Œ�]�v�P�� �š�}�P���š�Z���Œ�� �o�}�����o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�U�� ���u�‰�o�}�Ç���Œ�•�U�� �š�Œ���]�v���Œ�•�U�� �u���v�š�}�Œ�•�U�� ���v���� �•�}���]���o��
�•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�À�]�����Œ�•���Á�]�š�Z���Œ���•�]�����v�š�•���}�(���š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���Á�Z�}�����Œ�����•�����l�]�v�P�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U�����]�u�]�v�P��
�š�}�����}�v�v�����š�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•���]�v���v���������}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•���Á�]�š�Z���P�Œ�}�µ�‰�•���]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Á�Z�}���(���������•�‰�����]�.����
�����Œ�Œ�]���Œ�•�� �š�}�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�W�� �Á�}�u���v�U�� �Ç�}�µ�š�Z�U�� �]�v���]�P���v�}�µ�•�� �‰���}�‰�o���U�� ���š�Z�v�]���� �u�]�v�}�Œ�]�Ÿ���•�U�� �}�Œ�� �‰���}�‰�o����
�Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�Ÿ���•�X��

���}�r���Œ�����Ÿ�v�P���š�Z�������]�š�Ç�����v�����š�Z�����o�}�����o�������}�v�}�u�Ç���‰�µ�š�•���o�}�����o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•���]�v�������v���Á���Œ�}�o�����(�}�Œ���������o�]�v�P��
���v�����(�����]�o�]�š���Ÿ�v�P���š�Z�������v�P���P���u���v�š���}�(���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����Œ�}�µ�v���������À���o�}�‰�u���v�š���À�]�•�]�}�v�•�X���d�Z�]�•��
key role of strategic planning for local governments is crucial for transparent and visionary 
���o�o�}�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �•�����Œ������ �‰�µ���o�]���� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�X�� �d�}�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�� ���v���� �l�����‰�� �š�Z�]�•�� �‰�Œ�}�����•�•�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�U��
�Œ���P�]�}�v���o�����v�����E���Ÿ�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š���i�}�]�v���š�Z�����š�����o���•�U���š�Z���š���]�v���o�µ�������o�}�����o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���•�‰���v�v�]�v�P��
from business to academia and all relevant actors.

�—�>�������]�•�����Œ�]�Ÿ�����o�U�����µ�š���v�}�š���•�µ�8���]���v�š�X���>�������Z���•���š�}���������‰���Œ�š��
�}�(���š�Z�]�•�����Œ�}�������Œ���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���Y�Á�����v���������š�}���o�}�}�l�����š���•�š���š����

���µ�]�o���]�v�P�U���P�}�À���Œ�v���v�����U�����v�����i�µ�•�Ÿ�����—
Patrick Keuleers, UNDP, Praia Forum
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���u�}�v�P���š�Z�����l���Ç���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�����v�����š�}�‰�]���•�����]�•���µ�•�•�������µ�v�����Œ���š�Z�]�•���d�Z���u���Ÿ�����>�]�v�����Á���Œ���W

• ���v�����o�]�v�P�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�� �(�}�Œ�� �^�^���� �~�o�}�����o�� �‰�}�o�]���]���•�V�� �‰�µ���o�]���r�‰�Œ�]�À���š���l�^�^���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�V�� �‰�µ���o�]����
�‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�V�����]�Ÿ�Ì���v�•�[���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����v�������v�P���P���u���v�š�•�V��

• �d�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �}�(�� �^�^���� ���•�� ���� �o�}�����o�]�Ì������ ���]�Œ���µ�]�š�� �š�}�� �o���À���Œ���P���� �š�Z���� �����}�v�}�u�]���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �}�(��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�����v�����Œ���]�v�À���•�š���À���o�µ�����(�}�Œ���o�}�����o���Á���o�o�����]�v�P�V��

• �d�Z���� �À���o�µ���� ���v���� �Z���8���]���v���Ç�� �}�(�� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�[�� ���v���� �š�Z���� �•�‰�����]�.���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �}�(�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���l
complementary paradigms to break the barriers of sectorial approaches, e.g. fair 
�š�Œ�������U���•�Z���Œ�]�v�P�������}�v�}�u�Ç�U�����]�Œ���µ�o���Œ�������}�v�}�u�Ç�U���(�}�Œ�u�•���}�(���•�}���]���o�����v�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À���������}�v�}�u�Ç�U��
�Œ�����Ç���o�]�v�P�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o�������}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�X��

• �t�Z���š���]�•���š�Z�����Œ�}�o�����}�(���o�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���~�>�Z�'�•���]�v���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�U��
���������v�š���Á�}�Œ�l�����Œ�����Ÿ�}�v�U�����v�����]�v���o�µ�•�]�À�����P�Œ�}�Á�š�Z�M

• �t�Z���š�� ���Œ���� ���+�����Ÿ�À���� �•�š�Œ���š���P�]���•�� �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �‰���}�‰�o���� ���v���� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�� �]�v�� �š�Z���� �]�v�(�}�Œ�u���o��
�����}�v�}�u�Ç�U�����v�����š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���]�Œ���š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���o���š�}���š�Z�����(�}�Œ�u���o���•�����š�}�Œ�M
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���v�����o�]�v�P���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•���(�}�Œ���^�^�����~�o�}�����o���‰�}�o�]���]���•�V���‰�µ���o�]���r�‰�Œ�]�À���š���l�^�^�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�V��
�‰�µ���o�]�����‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�V�����]�š�]�Ì���v�•�[���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�����v�������v�P���P���u���v�š�•

�d�Z�����‰�o���v���Œ�Ç���•���•�•�]�}�v���}�v���š�Z�����^�^�����������Œ���•�•�������š�Z�����•�]�P�v�]�.�����v�������}�(���š�Z�����^�^�������•�������Ÿ�u���o�Ç�����‰�‰�Œ�}�����Z��
considering the current global crisis and changing philosophy on the role of the state. The 
�^�^�����•�µ�P�P���•�š�•���‰���Ç�]�v�P�����©���v�Ÿ�}�v���š�}�����]�À�]�o���•�}���]���š�Ç�U�����v�������v���}�µ�Œ���P���•�������u�µ���Z���P�Œ�����š���Œ���Œ�}�o�����}�(�����]�À�]�o��
�•�}���]���š�Ç�������š�}�Œ�•���]�v���‰�}�o�]���Ç���������]�•�]�}�v���u���l�]�v�P�X�����•���Z�}�����Œ�š�}�����]���D���P�o�]�}���}�(���š�Z�����/�>�K���Œ���u�]�v���������µ�•�U���š�Z����
�^�^�����]�•���Œ�}�}�š�������o�}�����o�o�Ç�����v�����]�•�������•�š���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������š�}���}�+���Œ�����������v�š���Á�}�Œ�l���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}���‰���Œ�u�]�š��
���]�Ÿ�Ì���v�•���š�}���Z���À���������©���Œ�����������•�•���š�}�������•�]�����v�������•���•�µ���Z�����•�������µ�����Ÿ�}�v�U���Z�����o�š�Z�U�����v�����•�}���]���o���•�����µ�Œ�]�š�Ç�X��

�d�Z�����^�^�����]�•���}�v�����>�������•�š�Œ���š���P�Ç���š�Z���š�������v���u�]�Ÿ�P���š�������P���]�v�•�š���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�������À���o�}�‰�u���v�š���u�}�����o�[�•��
�Z���Œ�u���]�v���š���Œ�u�•���}�(���•�}���]�}�����}�v�}�u�]�����]�v���‹�µ���o�]�š�Ç�����v�����u���Œ�P�]�v���o�]�Ì���Ÿ�}�v�X���d�Z�����^�^���U���Á�Z�]�o�������u�‰�Z���•�]�Ì�]�v�P��
�Á���o�o�����]�v�P�����v�����]�v���o�µ�•�]�}�v�U�����}���•���v�}�š���o�}�•�����•�]�P�Z�š���}�(���‰�Œ�}�.�š���u���l�]�v�P�����v�������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v�X���z���š���µ�v�o�]�l����
�š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�U���š�Z�����^�^�����]�•���u�µ���Z���u�}�Œ�����‰�Œ���}�����µ�‰�]�������Á�]�š�Z���Á�Z���š���š�}�����}���Á�]�š�Z���š�Z�����‰�Œ�}�.�š�•��
made and how to reinvest them in workers and the community. The SSE promotes local 
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����v�����o�}�����o�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�X

���v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �.�Œ�•�š�� �•�š���‰�� �]�•�� �(�}�Œ�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�� �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U�� �Á�]�š�Z�� �š�����Z�v�]�����o�� ���v���� �.�v���v���]���o��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v�����v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(�����]�À�]�o���•�}���]���š�Ç���P�Œ�}�µ�‰�•���Á�Z�}�U���]�v���š�µ�Œ�v�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•�}���]���o��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���]�v���š�Z�������Œ�������}�(���š�Z�����^�^���X���/�v���������}���s���Œ�����U�����•���š�Z�����‰�o���v���Œ�Ç���•���•�•�]�}�v���Œ���‰�}�Œ�š�����U���š�Z�����v���Ÿ�}�v���o��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š���Z���•���Z�����������‰�}�•�]�Ÿ�À�����š�Œ�����l���Œ�����}�Œ�����•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���E�'�K�•�����v�����}�š�Z���Œ���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���š�Z���š��
�‰�Œ�}�u�}�š�����š�Z�����^�^�����]�v���o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X���d�Z�����W�Œ���•�]�����v�š���}�(�����]�Ÿ�,�����]�š���š���]�v���������}���s���Œ�����U���:�����]�v�š�}��
�^���v�š�}�•�U�����}�u�u���v�š�������}�v���š�Z�����]�v�v�}�À���Ÿ�À�����‰�}�o�]���Ç���}�(���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���������}���s���Œ���������v�š���Œ�]�v�P��
�]�v�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���}�u�u���Œ���]���o�� �����v�l�•�� ���v���� �u�]���Œ�}�.�v���v������ �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� �Á�Z���Œ�����Ç�� �š�Z����
government would support part of the interests on loans issued to SSE. 

�d�Z�������]�š�Ç���}�(�����Œ���Œ���‹�µ���Œ�����]�v���š�Z�����]�v�š���Œ�]�}�Œ���}�(���^���}���W���µ�o�}���•�š���š���U�����Œ���Ì�]�o�U���Z���•���‰�]�}�v�����Œ�����������v�µ�u�����Œ��
of policy instruments to support the SSE as a local and regional economic development 
�•�š�Œ���š���P�Ç�X�����•�]�������(�Œ�}�u�������Ÿ�À�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���}�(���š�}�Á�v���Z���o�o���u�����Ÿ�v�P�•�����v�����}�‰���v���‰�µ���o�]�������]�•���µ�•�•�]�}�v��
�]�v���š�Z���������.�v�]�Ÿ�}�v���}�(���u�µ�o�Ÿ�r�Ç�����Œ���]�v�À���•�š�u���v�š�����µ���P���š�•�U���]�š�����o�•�}�����u���Œ�����������‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�����v�v�µ���o��
���µ���P���Ÿ�v�P�X�� �d�Z���� ���]�š�Ç�[�•�� �W�o�µ�Œ���v�v�]���o�� �W�o���v�� ���v���� �]�š�•�� �D�µ�v�]���]�‰���o�� �W�o���v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �^�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�� �����}�v�}�u�Ç��
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �u�����Z���v�]�•�u�•�� �š�}�� �(�}�•�š���Œ�� �š�Z���� ���}�u�u���Œ���]���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(��
�š�Z���� �‰�Œ�}���µ���š�•�� �}�(�� �š�Z���� �^�^���� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� ���]�š�Ç�� �Z���•�� �š���l���v�� ���� �o���������Œ�•�Z�]�‰���Œ�}�o���� �]�v��
�]�v�š���Œ�r�u�µ�v�]���]�‰���o�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �]�v�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�]�v�P�� �Œ���P�µ�o���Œ�� ���]���o�}�P�µ���� �����š�Á�����v�� �•���À���Œ���o�� �u�µ�v�]���]�‰���o��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����v���������v���Ÿ�}�v���o�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���š�Z�����^�^���X��

�'�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����o�}�v���������v�v�}�š�����������Æ�‰�����š�������š�}���•�Z�}�µ�o�����Œ���š�Z�������µ�Œ�����v���}�(���^�^�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�X���d�Z����
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����^�^���U�����•���Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ���>�������•�š�Œ���š���P�]���•���š�Z���š���‰�Œ�}�u�}�š�����P�Œ�}�Á�š�Z�U���]�v���o�µ�•�]�}�v�U�����v����
���������v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U���u�µ�•�š�����o�•�}�����}�u�����(�Œ�}�u�������o�}�Á�X���d�Z���š���]�•�U�����]�À�]�o���•�}���]���š�Ç���u�µ�•�š�����o�•�}�������š�����•������
�‰�Œ���•�•�µ�Œ�����‰�}�]�v�š���š�}�������u���v�����‰�}�o�]���Ç�����©���v�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���o�}�����o�U���Œ���P�]�}�v���o�����v�����v���Ÿ�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�X��
�d�Z���� �‰�o���v���Œ�Ç�� �•���•�•�]�}�v�� �}�v�� �š�Z���� �^�^���� �µ�v�����Œ�•���}�Œ������ �š�Z���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� ���}�©�}�u�r�µ�‰�� �����Ÿ�}�v�� ���v����
�‰�Œ���•�•�µ�Œ���X�����d�Z�����/�>�K�[�•�����]�Œ�����š�}�Œ���]�v�������l���Œ�U���^���v���P���o�U���&�Œ���v���}�]�•���D�µ�Œ���v�P�]�Œ���U���P���À�����š�Z�������Æ���u�‰�o�����}�(��
�Á�}�u���v���Á�Z�}���‰�Œ�}���µ�������š�Z�����š�Œ�����]�Ÿ�}�v���š���v�v���P���X���t�]�š�Z���š�Z�������•�•�]�•�š���v�������}�(���š�Z�����/�>�K�U���š�Z���Ç���Á���Œ���������o����
�š�}���}�Œ�P���v�]�Ì�������v�����š�}���o�}�����Ç���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�������µ�•���U���š�Z�µ�•���‰�Œ���•�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z�����u�µ�v�]���]�‰���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š���š�}���‰���Ç��
���©���v�Ÿ�}�v���š�}���š�Z���]�Œ���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�����v�����v�������•�X��
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�d�Á�}�����Œ�]�Ÿ�����o�����Œ�����•�� ���u���Œ�P������ ���µ�Œ�]�v�P���š�Z���� ���]�•���µ�•�•�]�}�v���}�(�� �•�š�Œ���š���P�]���•�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �š�Z���� �^�^���X���d�Z����
�.�Œ�•�š���]�•���š�Z�����]�•�•�µ�����}�(�������‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P�X���d�Z�����•�����}�v�����]�•���š�Z�������Œ�]�Ÿ�����o���v���������š�}�������À�]�•����
���Œ�����Ÿ�À���� ���Œ�����]�š�� ���v���� �.�v���v���]�v�P�� �u�����Z���v�]�•�u�•�� �š�Z���š�� �^�^���U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �]�v�(�}�Œ�u���o�� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�� �]�v��
�š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���š�}���(�}�Œ�u���o�]�š�Ç�U�������v�����������•�•���Á�]�š�Z�������•�������v�������š���o�}�Á���Œ�����}�•�š�X���D�]���Œ�}�.�v���v�������}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•��
���v���� �}�š�Z���Œ�� �•�‰�����]���o�� �.�v���v���]�v�P�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �Z���À���� �‰�Œ�}�À���v�� ���+�����Ÿ�À���X�� ���v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� ���•�‰�����š�� �}�(��
�u�}�•�š���u�]���Œ�}�.�v���v�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•���t���•�µ���Z�����•�����u�}�Œ�����]���~�����‰�����s���Œ�������v�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���(�}�Œ���t�}�u���v��
���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�•���]�v���������}���s���Œ�������}�Œ���š�Z�����&�µ�v�����š�}���W�Œ�}�u�}�š�����>�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(��
�š�Z�����D�µ�š�µ���o���^���À�]�v�P�•�����v�������Œ�����]�š�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v���]�v���^���v���P���o���t���]�•���š�Z���š���š�Z�����Z���v���•�r�}�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v����
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���š�Z���Ç���}�+���Œ���š�Z���]�Œ�����o�]���v�š�•�U���(�Œ�}�u�����o�����}�Œ���Ÿ�v�P���š�Z���]�Œ�����µ�•�]�v���•�•���‰�o���v���š�}���u���Œ�l���š���]�v�•���Œ�Ÿ�}�v�X��
�d�Z�����������:���������v�š���Œ���]�v�����µ�Œ�l�]�v�����&���•�}���‰�Œ�}�À�]�����•�����µ�•�]�v���•�•���š�Œ���]�v�]�v�P���š�}���Á�}�u���v�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�����•��
�‰���Œ�š���}�(���š�Z���]�Œ���.�v���v���]�v�P�X��

�&�]�v���v���]�v�P�� �>������ �v�������•�•���Œ�]�o�Ç�� ���u���Œ�P������ ���•�� ���� �u���i�}�Œ�� �š�}�‰�]���� �]�v�� �š�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�X�� �/�v���������U�� �v�}��
�•�µ���•�š���v�Ÿ�À���� ���������š���� �}�v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� �‰�}�•�•�]���o���� �Á�]�š�Z�}�µ�š�� ���� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �•���}�‰���� ���v����
�u�����Z���v�]�•�u�•�� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �.�v���v���]�v�P�� �]�v�� �š�Z���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �•�Ç�•�š���u�X�� ���•�� ���v�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À����
���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� �š�Z���� �>������ �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �����o�o�•�� �(�}�Œ�� �v���Á�� �š�Z�]�v�l�]�v�P�� �}�v�� �.�v���v���]�v�P�U�� �}�v���� �š�Z���š�� ���}�v�•�]�����Œ�•��
�o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�������µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����]�Œ�����š���‰���Œ�š�v���Œ�•���]�v���Z�µ�u���v�������À���o�}�‰�u���v�š�����v���������Z�]���À�]�v�P��
�š�Z���� �^���'�•�X�� ���}�u�‰���Œ���Ÿ�À���� ���Æ�‰���Œ�]���v�����U�� ���•�� �•�Z���Œ������ ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�U�� �Z���•�� �•�Z�}�Á�v�� �š�Z���š��
���]�Œ�����š�� �o�}�����o�� �.�v���v���]�v�P�� �����v�� �Ç�]���o���� �‰�}�•�]�Ÿ�À���� �Œ���•�µ�o�š�•�X�� �d�Z���� �•�‰�����]���o�� �(�µ�v���� �}�(�� �š�Z���� �h�v�]�š������ �E���Ÿ�}�v�•�U��
�š�Z���� �h�v�]�š������ �E���Ÿ�}�v�•�� �����‰�]�š���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �&�µ�v���� �~�h�E�����&�•�� �•�]�P�v���o�•�� ���v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� ���Z���v�P����
�]�v�� �š�Z���� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� ���v���� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �}�(�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���P���v���]���•�X�� �d�Z���� �'�o�}�����o�� �&�µ�v����
�(�}�Œ�� ���]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �~�&�D���s�•�� �]�•�� �}�v���� �•�µ���Z�� ���Œ�����Ÿ�À���� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �š�}�� ���]�Œ�����š�� �o�}�����o�� �.�v���v���]�v�P�X��
�>�}�����o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�� �š�Ç�‰�]�����o�o�Ç�� �o�����l�� �•�µ�8���]���v�š�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�� ���v���� �Œ���Œ���o�Ç�� �Z���À���� ���]�Œ�����š�� ���������•�•�� �š�}��
�����À���o�}�‰�u���v�š���.�v���v���]�v�P�X���W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���‰�µ���o�]���r�‰�Œ�]�À���š�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���]�v���o�}�����o�������À���o�}�‰�u���v�š���Z���•��
�������v�������u���i�}�Œ�����u�‰�Z���•�]�•���}�(���š�Z�������]�Œ�����š���o�}�����o���.�v���v���]�v�P���‰���Œ�š�v���Œ�•�X���d�Z�]�•���v�}�š���}�v�o�Ç�����v�����o���•���‰�Œ�]�À���š����
�•�����š�}�Œ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v���>���������µ�š�����o�•�}���Z���o�‰�•���u�]�Ÿ�P���š�����š�Z�����š�����Z�v�]�����o�����v�����u���v���P���Œ�]���o���o�]�u�]�š���Ÿ�}�v�•��
�š�Z���š���o�}�����o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•���u���Ç���(���������]�v�������Œ�Œ�Ç�]�v�P���}�µ�š���‰�Œ�}�i�����š�•�X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U�������Œ�o�}�•���&�Œ���]�š���•���}�(���š�Z����
�&�D���s�����Œ�P�µ�������]�v���(���À�}�Œ���}�(���.�v���v���]�v�P���•�u���o�o���Œ���•�����o�����‰�Œ�}�i�����š�•�X

For development partners, a major hurdle is having clear understanding of the 
�����À���o�}�‰�u���v�š���v�������•���}�(���o�}�����o�]�Ÿ���•���š�Z���š���Œ���‹�µ�]�Œ�����.�v���v���]�v�P�X�����v�}�š�Z���Œ���Z�µ�Œ���o�����u���v�Ÿ�}�v�������]�•���š�Z���š��
�o�}�����o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•���}�L���v���o�����l���š�����Z�v�]�����o�����v�����u���v���P���u���v�š�������‰�����]�š�Ç�X�����µ�]�o���]�v�P���o�}�����o�������‰�����]�š�Ç���t��
�(�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���š�}�������•�]�P�v�U���]�u�‰�o���u���v�š�U�����v�����u�}�v�]�š�}�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���t���Z���•���š�}�������������l���Ç���‰���Œ�š���}�(���š�Z����
�>���������P���v�����X���&�]�v���o�o�Ç�U�����v�}�š�Z���Œ�����o�����Œ���u���•�•���P�����š�Z���š�����u���Œ�P�������]�v���‰���v���o�����]�•���µ�•�•�]�}�v�•���}�v���š�Z�����š�}�‰�]����
�Á���•���š�Z�����v���������(�}�Œ���>�Z�'�•���š�}�����������µ�������]�}�µ�•�����v�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���Á�Z���v���]�š�����}�u���•���š�}��
�.�v���]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š���.�v���v���]�v�P�X���&�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���<�Z�����Ç�����]�����^���Œ�Œ���(�Œ�}�u�������l���Œ���P���À�������Æ���u�‰�o�����}�(��
�Z�}�Á�� �š�Z���� �o�}�����o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�� �Á���•�� �����o���� �š�}�� �•�����µ�Œ���� �.�v���v���]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �•�š�}���l�� ���Æ���Z���v�P���U�� �o�}�����o��
�����v�l�•�����•���Á���o�o�����•���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����P���v���]���•�����v�����(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•���š�}���.�v���v�����������v�µ�u�����Œ��
�}�(���>�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•���•�µ���Z�����•���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����‰�µ���o�]�����o�]�P�Z�Ÿ�v�P�X��
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�d�Z�����‰�}�š���v�š�]���o���}�(���^�^�������•�������o�}�����o�]�Ì���������]�Œ���µ�]�š���š�}���o���À���Œ���P�����š�Z���������}�v�}�u�]�����‰�}�š���v�š�]���o���}�(��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�����v�����Œ���]�v�À���•�š���À���o�µ�����(�}�Œ���o�}�����o���Á���o�o�����]�v�P��

The SSE must be an integral part of local and regional development strategies. The SSE, 
���������µ�•�����}�(���]�š�•���•�š�Œ�}�v�P���o�}�����o���Œ�}�}�š�•�U���Z���•���š�Z���������������������v���.�š���}�(���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X���^�š���š���•��
���v���� �v���Ÿ�}�v���o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�� �Z���À���� ���� �À���•�š������ �]�v�š���Œ���•�š�� �]�v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� ���������µ�•����
�‰�}�}�Œ�o�Ç���P�}�À���Œ�v������ �•�‰�������•�� ���v���� �‰�}�À���Œ�š�Ç�r�•�š�Œ�]���l���v���Œ���P�]�}�v�•�� �������}�u���� �•�}�µ�Œ�����•�� �}�(�� �]�v�•�����µ�Œ�]�š�Ç�����v����
�]�o�o�]���]�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X��

�d�Z���� �^�^���U�� ���v���� �•�‰�����]�.���� ���v�������À�}�Œ�•�� �•�µ���Z�� ���•�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���•�U�� �����v�� �]�v���µ������ �o�}�����o�� �����}�v�}�u�]����
development. To do so, however, governments at all levels must examine their legal 
���v���� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���µ�•�]�v���•�•�� �o�]�����v�•�]�v�P�� ���v���� �.�•�����o�� �‰�}�o�]���]���•�U�� �•�}�� �š�Z���š�� �^�^����
enterprises are not unduly harmed. The need for governments to create enabling legal 
���v���� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�� ���}�v�•�]�•�š���v�š�� �Á�]�š�Z�� �^�^���� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�� �Á���•�� ���� �‰�}�]�v�š�� �Œ���‰�����š������ ���Ç�� ����
number of speakers in various panels.

�'�]�À���v�� �š�Z���� ���Æ�š���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �]�v�(�}�Œ�u���o�� �����}�v�}�u�Ç�� �]�v�� ���(�Œ�]�����U�� �]�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �µ�Œ�P���v�š�� �v�������� �š�}��
�(�}�•�š���Œ���P�Œ�}�Á�š�Z�����v�������}�u�����š���‰�}�À���Œ�š�Ç�U���>���������v�����š�Z�����^�^�����•�‰�����]�.�����o�o�Ç�����Œ�����À�]���Á���������•���Z�}�o���]�v�P������
�o�}�š�� �}�(�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �]�v�� �š�Z���� ���}�v�Ÿ�v���v�š�X�� �/�v�� �•�}�u���� ���(�Œ�]�����v�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� ���‹�µ���š�}�Œ�]���o�� �'�µ�]�v�����U��
�š�Z�����^�^�������}�v�•�Ÿ�š�µ�š���•�������•�µ���•�š���v�Ÿ���o���‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����v���Ÿ�}�v���o�������}�v�}�u�Ç�X���d�Z�����‰���v���o���}�(���š�Z�����^�^�^����
�t�����v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���>�������]�v�����(�Œ�]�����U�_���}�+���Œ�������Œ�]���Z�����Æ���u�‰�o���•���}�(�������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•�����v����
successful cases of SSEs and SSE support mechanisms from various African countries. 

���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������v�����š�Z�����Œ�µ�Œ���o�������}�v�}�u�Ç�����Œ�����u���i�}�Œ���(�}�����o���‰�}�]�v�š���}�(���š�Z�����^�^���X���d�Z�����À���•�š���‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z����
�Á�}�Œ�o���[�•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���•�Ÿ�o�o�������‰���v���•���}�v���š�Z�����Œ�µ�Œ���o�������}�v�}�u�Ç���(�}�Œ���]�š�•���o�]�À���o�]�Z�}�}���X�����+�����Ÿ�À�����‰�Œ�����Ÿ������
�}�(���Œ�µ�Œ���o�r�����•�������^�^���������Z�]���À���•���v�}�š���}�v�o�Ç���P�Œ�}�Á�š�Z�����µ�š�����o�•�}���]�v���o�µ�•�]�}�v�����v�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X���t�}�u���v��
���Œ���� ���u�}�v�P�� �š�Z���� �^�^���[�•�� ���]�P�P���•�š�� �����v���.���]���Œ�]���•�� �P�]�À���v�� �š�Z���� �•�����o���� ���v���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� �š�Z���]�Œ�� �Œ�}�o����
�]�v�� �š�Z���� �Œ�µ�Œ���o�� �����}�v�}�u�Ç�X�� ���•�� �'���µ�Œ���À�� �^�Z���Œ�u���� �‰�}�]�v�š������ �}�µ�š�� �]�v�� �š�Z���� �‰���v���o�� �}�v�� � �̂��o�š���Œ�v���Ÿ�À���� ���v����
���}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç�� �W���Œ�����]�P�u�•�U�_�� �Z�}�Á���À���Œ�U�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���v���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� ���Œ���� ���Œ�]�Ÿ�����o��
�v�������•���]�v���š�Z�����Œ�µ�Œ���o�������}�v�}�u�Ç�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���µ�v�o�}���l���]�š�•���(�µ�o�o���‰�}�š���v�Ÿ���o�X��
�d�Œ���]�v�]�v�P�� ���v���� �}�Œ�P���v�]�Ì�]�v�P�� �o�}�����o�� �‰�Œ�}���µ�����Œ�•�� ���Œ���� �u���i�}�Œ�� ���Z���o�o���v�P���•�X�� ���v�o�]�•�Ÿ�v�P�� ���� �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À����
�•���u�‰�o���� �}�(�� �o�}�����o���‰�Œ�}���µ�����Œ�•�U���]�v�À�}�o�À�]�v�P���o�}�����o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�U�����v���� �}�Œ�P���v�]�Ì�]�v�P���‰���}�‰�o���� �Á���Œ���� ���]�š������
���•�� �u���i�}�Œ�� �Z�µ�Œ���o���•�� �]�v�� �š�Z���� �^�^���X�� �h�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•�� �Á���Œ���� ���P���]�v�� ���]�š������ ���•�� �u���i�}�Œ�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�}�Œ�•�� �š�}�� �š�Z����
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�����v�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P���^�^�����]�v�š�}���Z�]�P�Z�o�Ç���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�������v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�X�����v���]�o�o�µ�•�š�Œ���Ÿ�À����
���Æ���u�‰�o�����}�(���š�Z�����Œ�}�o�����}�(���µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•���]�v���(�}�•�š���Œ�]�v�P���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�����Œ�µ�Œ���o�������}�v�}�u�]���•�����v�����^�^���������u����
�(�Œ�}�u���E�]�����Œ���P�µ���X�����o���µ���]�����D���v���}�Ì�����(�Œ�}�u���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o�����µ�š�}�v�}�u�}�µ�•���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���E�]�����Œ���P�µ����
���]�•���µ�•�•�������š�Z�����}�‰���v�����}�µ�Œ�•���•���}�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���š�����Z�v�]�‹�µ���•���š�Z���š���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�+���Œ�•���•�š�µ�����v�š�•�X��
The courses are held on weekends, and students are encouraged to pass on their 
knowledge to their parents. The entrepreneurial element in the course is that students are 
���v���}�µ�Œ���P�������š�}�������À���o�}�‰���������µ�•�]�v���•�•���‰�o���v���(�}�Œ�������‰�Œ�}�i�����š���š�Z���Ç���Á�]�o�o���]�u�‰�o���u���v�š���µ�‰�}�v���P�Œ�����µ���Ÿ�}�v�X��

�����•�‰�]�š���� �]�š�•�� ���u�‰�Z���•�]�•�� �}�v�� ���������v�š�� �Á�}�Œ�l�� ���v���� ���������v�š�� �‰���Ç�U�� �š�Z���� �^�^���� �•�Ÿ�o�o�� �u�µ�•�š�� �(�}�o�o�}�Á�� �����•�]����
�u���Œ�l���š�� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�X�� �'�����Œ�]���o�� �^�µ���Œ���Ì�� �(�Œ�}�u�� �Z������ �����d���� �}���•���Œ�À������ �š�Z���š�� �š�Z���� �^�^���� �v�������•�� �P�Œ�����š���Œ��
�Œ���Ÿ�}�v���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �š�Z���š�� ���v�•�µ�Œ���•�� ���}�š�Z�� �u�]�v�]�u�µ�u�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�� ���v���� ���������v�š�� �Á���P���•�X�� �����Z�]���À�]�v�P��
���µ�Œ�����o�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç���Z���•���������v���������Z���o�o���v�P�����(�}�Œ���^�^���•�X���^�]�u�]�o���Œ�o�Ç�U�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�v�P���^�^�������v�����}�š�Z���Œ��
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forms of social enterprises are not necessarily easy. These kinds of SSE are fundamentally 
�����•������ �}�v�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� �š�Œ�µ�•�š�X�� �>�}�����o�•�� �u�µ�•�š�� ������ �Á�]�o�o�]�v�P�� ���v���� �����‰�����o���� �}�(�� �}�Œ�P���v�]�Ì�]�v�P�� ���v����
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�v�P�� �}�v�� ���� ���}�u�u�}�v�� ���v�������À�}�Œ�X�� ���•�� �‰���v���o�]�•�š�� ���u�]�o�����Œ�� ���Œ�]�•�Ÿ�����•�� �D�}�v�š���]�Œ�}�� �‰�µ�š�� �]�š�� �]�v��
his panel, in Cabo Verde there are numerous small scale producers of certain fruits and 
�À���P���š�����o���•�U�����µ�š���š�Z���Ç�����Œ�����v�}�š���}�Œ�P���v�]�Ì�����X�������©���Œ�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����v�������}�o�o�����Ÿ�À�������‰�‰�Œ�}�����Z���]�v������
�v���š�Á�}�Œ�l���}�Œ�����}�}�‰���Œ���Ÿ�À�����u���Ç�����o�o�}�Á���o�}�����o���‰�Œ�}���µ�����Œ�•���š�}���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�Z�����u���i�}�Œ���š�}�µ�Œ�]�•�u���Z�}�š���o�•���Á�]�š�Z��
local produce. 

�d�Z�����]�v�š���Œ�����Ÿ�À�����‰���v���o���}�v���^�/�v�v�}�À���Ÿ�À���������}�•�Ç�•�š���u�•���(�}�Œ���š�Z�����^�^���U�_���‰�µ�š���Z�����À�Ç�����u�‰�Z���•�]�•���}�v���š�Z����
�v���������(�}�Œ���P�Œ�����š���Œ���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���^�^���X�����v�����v�����o�]�v�P�������}�•�Ç�•�š���u���]�v�À�}�o�À���•�������v�µ�u�����Œ���}�(�����o���u���v�š�•��
���v���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�X�� ���•�� �/�o���Z���}�v�P�� �z�]�� �}�(�� �h�E�Z�/�^���� �v�}�š�����U�� �Z�}�Á���À���Œ�U�� ���v�� �����}�•�Ç�•�š���u�� �u�µ�•�š�� ������
���}�v�����]�À���������•���u�µ�o�Ÿ�r�o���Ç���Œ�����U���Á�]�š�Z���������Z���o���Ç���Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���š�Z�����}�š�Z���Œ�X���d�Z���š���]�•�U�����v���^�^�������v�����o�]�v�P��
�����}�•�Ç�•�š���u�� �]�v���o�µ�����•�� �š�Z���� �o�}�����o�U���Œ���P�]�}�v���o�� ���v���� �v���Ÿ�}�v���o�� �o���À���o�•�X���t�}�Œ�l�]�v�P���}�v�� �}�v�o�Ç���}�v���� �o���À���o�� �]�•��
�‰�}�]�v�š�o���•�•�X�� �K�š�Z���Œ�� �‰���v���o�]�•�š�•�� ������������ �š�Z���š�� �^�}�µ�š�Z�r�^�}�µ�š�Z�� ���v���� �š�Œ�]���v�P�µ�o���Œ�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� ���Œ���� ���o�•�}��
important elements in an SSE enabling ecosystem. 
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�d�Z�����À���o�µ�������v�����Z���(�(�]���]���v���Ç���}�(���‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç�[�����v�����š�Z�����•�‰�����]�(�]�����‰�}�š���v�š�]���o���}�(�����o�š���Œ�v���š�]�À���l
���}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç���‰���Œ�����]�P�u�•���š�}�����Œ�����l���š�Z���������Œ�Œ�]���Œ�•���}�(���•�����š�}�Œ�]���o�����‰�‰�Œ�}�����Z���•�U�����X�P�X��
�(���]�Œ���š�Œ�������U���•�Z���Œ�]�v�P�������}�v�}�u�Ç�U�����]�Œ���µ�o���Œ�������}�v�}�u�Ç�U���(�}�Œ�u�•���}�(���•�}���]���o�����v�������}�o�o�����}�Œ���š�]�À����
�����}�v�}�u�Ç�U���Œ�����Ç���o�]�v�P�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o�������}�v�•�µ�u�‰�š�]�}�v�X��

�d�Z�������]�Œ���µ�o���Œ�������}�v�}�u�Ç���Z�}�o���•���‰�}�š���v�Ÿ���o���(�}�Œ���u���v�Ç���o�}�����o�]�Ÿ���•���š�}���µ�v�o�}���l�������}�v�}�u�]���������Ÿ�À�]�Ÿ���•���]�v��
the territory, especially in rural areas, providing households much needed income. The 
�����}�v�}�u�]���� ���v���� �v�}�v�r�����}�v�}�u�]���� �����v���.�š�•�� ���v���� �•�‰�]�v�r�}�+�•�� �}�(�� �š�Z���� ���]�Œ���µ�o���Œ�� �����}�v�}�u�Ç�� ���Œ���� �u���v�Ç�X��
�����l���Ç�����u�‰�Z���•�]�•���}�(���š�Z�������]�Œ���µ�o���Œ�������}�v�}�u�Ç���]�•���Œ���µ�Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v�����v�����Œ�����Ç���o�]�v�P�U���š�Z�µ�•�����o�o�}�Á�]�v�P���o�}�����o��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �š�}�� �(�}�•�š���Œ�� �i�}���•�� ���v���� �]�v���}�u���� ���µ�š�� ���o�•�}�� �‰�Œ�}�š�����š�� �š�Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�� �d�Z���� ���]�Œ���µ�o���Œ��
�����}�v�}�u�Ç�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� ���� �‰�Œ�}�r�����Ÿ�À���� ���v���� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o�� �o�}�����o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�U�� ���v���}�Á������ �Á�]�š�Z��
�š�����Z�v�]�����o�����v�����‰�}�o�]�Ÿ�����o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����µ�š�����o�•�}�����v���}�‰���v���u�]�v�����Á�]�o�o�]�v�P���š�}�����Æ�‰���Œ�]�u���v�š�X��

�d�Z���� ���}�v�����‰�š�� ���v���� �‰�Œ�����Ÿ������ �}�(�� �^�(���]�Œ�� �š�Œ�������_�� �Z���•�� �����Z�]���À������ �u�µ���Z�� �š�Œ�����Ÿ�}�v�� �}�À���Œ�� �š�Z���� �Ç�����Œ�•�X�� �/�š��
�Z���•���P�Œ�����µ���o�o�Ç�����Æ�‰���v�������U�����v�����]�v���Œ�����•�]�v�P���v�µ�u�����Œ���}�(���P�o�}�����o�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�•���Z���À�������u���Œ�����������]�š�X��
�&���]�Œ���š�Œ�������������v�������������u���i�}�Œ�����}�}�•�š���(�}�Œ���š�Z�����^�^���X���W���v���o�]�•�š���:�µ���]�š�Z���,�]�š���Z�u���v���}�(���h�Z�'���E���/���v�}�š������
that in many sectors, product prices of the SSE may be high, given the priority given to 
�‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����������v�š���Á�}�Œ�l�����v�����Á���P���•�X���z���š���š�Z�����^�^�����Œ���i�����š�•���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���u�}�����o���š�Z���š�����u�‰�Z���•�]�Ì���•��
�o�}�Á�� �‰�Œ�]�����•�� �(�}�Œ�� �u���•�•�� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�� ���µ�š�� ���}�u���•�� ���š�� �š�Z���� ���Æ�‰���v�•���� �}�(�� �]�u�u�]�•���Œ���Ÿ�v�P�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�U��
especially farm workers. Fair trade holds promise both from an economic as well as social 
and environmental standpoint. 
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�t�Z���š���]�•���š�Z�����Œ�}�o�����}�(���o�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���~�>�Z�'�•���]�v���‰�Œ�}�u�}�š�]�v�P��
���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�U�����������v�š���Á�}�Œ�l�����Œ�����š�]�}�v�U�����v�����]�v���o�µ�•�]�À�����P�Œ�}�Á�š�Z�M

�^�}�µ�š�Z�r�^�}�µ�š�Z�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �]�v�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�� ���v���� �D�^�D���� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�•�š�Œ���š���P�]���•���Z�}�o���•���u�µ���Z���‰�}�š���v�Ÿ���o�X�������v�µ�u�����Œ���}�(�����}�µ�v�š�Œ�]���•���]�v���š�Z�����^�}�µ�š�Z�������v�������v���.�š���(�Œ�}�u���š�Z����
�����•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•�����v�����l�v�}�Á�r�Z�}�Á���}�(���š�Z���]�Œ���‰�����Œ�����}�µ�v�š�Œ�]���•���š�Z���š���Z���À�����������v�����Æ�‰���Œ�]���v���]�v�P���•�µ�������•�•��
�]�v�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�X�� �&�}�Œ�� ���Æ���u�‰�o���U�� �]�v�� �î�ì�ì�ó�� �������}�� �s���Œ������ �o���µ�v���Z������ ���� �v���Ÿ�}�v���o��
���µ�•�]�v���•�•�� �]�v���µ�����Ÿ�}�v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�U�� ���v���� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �]�v���µ�����š�}�Œ�•�� �Á���Œ���� ���Œ�����š������ ���Ç�� ����
�v�µ�u�����Œ���}�(���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����}�š�Z���•�}���]���o�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�����•���Á���o�o�����•���(�}�Œ�r�‰�Œ�}�.�š�����µ�•�]�v���•�•���•�š���Œ�š�r
ups. The Cabo Verde program received extensive support from a number of successful 
���µ�•�]�v���•�•���]�v���µ�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�������P���v���]���•���]�v�����Œ���Ì�]�o�X���d�Z�]�•���^�}�µ�š�Z�r�^�}�µ�š�Z�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���t���]�v��
�š�Z���� �(�}�Œ�u�� �}�(�� �l�v�}�Á�o�����P���� �š�Œ���v�•�(���Œ�U�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� �•�š�µ���Ç�� �š�}�µ�Œ�•�U�� ���}�v�Ÿ�v�µ������ �š�����Z�v�]�����o�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v��
���v�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����}�����Z�]�v�P���t���‰�Œ�}�À�������À���o�µ�����o�����š�}���������}���s���Œ�����[�•���v���•�����v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�X���/�v���•�]�u�]�o���Œ��
�(���•�Z�]�}�v�U�������v�µ�u�����Œ���}�(�����}�µ�v�š�Œ�]���•���]�v���š�Z�����^�}�µ�š�Z���Z���À�����Z�������‰�}�•�]�Ÿ�À�������Æ�‰���Œ�]���v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�^�����š�Z���š��
others can learn from.

�^�}�µ�š�Z�r�^�}�µ�š�Z�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�������v�����o�•�}�����������v�����+�����Ÿ�À�����š�}�}�o���]�v���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���^�^���X���>���Ÿ�v�����u���Œ�]�������Z���•��
�������v���‰�]�}�v�����Œ�]�v�P���^�}�µ�š�Z�r�^�}�µ�š�Z�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���]�v���^�^���U�����v�����Æ���u�‰�o���•���(�Œ�}�u�����Œ���Ì�]�o�����v�����h�Œ�µ�P�µ���Ç��
show.

�t�Z���š�����Œ�������(�(�����š�]�À�����•�š�Œ���š���P�]���•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���‰���}�‰�o�������v�������v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•���]�v���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���o��
�����}�v�}�u�Ç�U�����v�����š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���]�Œ���š�Œ���v�•�]�š�]�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���o���š�}���š�Z�����(�}�Œ�u���o���•�����š�}�Œ�M

�d�Z���� �]�v�(�}�Œ�u���o�� �•�����š�}�Œ�� �]�•�� �u�]�•�š���l���v�o�Ç�� �À�]���Á�����U�� ���v���� �š�Œ�����š������ ���Ç�� �‰�}�o�]���Ç�U�� ���•�� ���v�� �������Œ�Œ���Ÿ�}�v�X�� �&�}�Œ��
billions of human beings, the informal sector is main source of livelihood. Above all, the 
�]�v�(�}�Œ�u���o�� �•�����š�}�Œ�� �]�•�� ���� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �(�}�Œ�� �•���o�(�r���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X�� �/�v�� �u���v�Ç�� �����•���•�U�� �š�Z���� �]�v�(�}�Œ�u���o�� �•�����š�}�Œ��
�Œ���G�����š�•���t���}�Œ���]�•�������Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���t���š�Z�����(���]�o�]�v�P�•���}�(���š�Z�����(�}�Œ�u���o���•�����š�}�Œ�����v�����š�Z�����u���v�Ç���u���Œ�l���š��
failures in an economy. 

To be sure, the informal economy does not provide a path out of poverty for 
the millions of people who must make their livelihood in it. The vast majority of 
�}�����µ�‰���Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���o�������}�v�}�u�Ç���}�+���Œ���u�����P�Œ�������v�����µ�v�•�š�����o�����]�v���}�u���•���]�v���Z�]�P�Z�o�Ç��
���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�����•�����š�}�Œ�•���Á�]�š�Z���À���Œ�Ç���o�}�Á���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�X���D�}�Œ���}�À���Œ�U���]�v�(�}�Œ�u���o�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•���(��������
�v�µ�u���Œ�}�µ�•�� �}���•�š�����o���•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �š�Z���� �]�v�����]�o�]�š�Ç�� �š�}�� ���������•�•�� �š�Z���� ���Œ�����]�š�� �u���Œ�l���š�� �}�Œ�������v���.�š��
�(�Œ�}�u���‰�µ���o�]�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���D�^�D���•�X��

�d�Z�����.�Œ�•�š���Œ���•�‰�}�v�•�����u�]�P�Z�š�����������v�����©���u�‰�š���š�}�����Œ�]�À�����}�µ�š���]�v�(�}�Œ�u���o�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•���}�Œ���(�}�Œ������
�š�Z���u�� �]�v�š�}�� �š�Z���� �(�}�Œ�u���o�� �•�����š�}�Œ�U�� ���µ�š�� ���Æ�‰���Œ�]���v������ �Z���•�� �•�Z�}�Á�v�� �š�Z���š�� �]�š�� �]�•�� �����©���Œ�� �]�v�� �u���v�Ç��
�]�v�•�š���v�����•���š�}���š�}�o���Œ���š�����š�Z�������Æ�]�•�š���v�������}�(���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���o�������}�v�}�u�Ç�����v�����.�v�����Á���Ç�•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
its enterprises, protect its workers, and engage with its entrepreneurs to enhance 
�š�Z���]�Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�����v�����]�v���}�u���•�U���Á�]�š�Z�������À�]���Á���š�}���]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P���š�Z���u���P�Œ�����µ���o�o�Ç���]�v�š�}���š�Z�����(�}�Œ�u���o��
�����}�v�}�u�Ç�� ���•�� �u�}�Œ���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� ���������v�š�� �o�]�À���o�]�Z�}�}���•�X�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(��
���}�µ�v�š�Œ�]���•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� ���Œ���Ì�]�o�U�� �Á�}�Œ�l�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �Á�]�š�Z�� �]�v�(�}�Œ�u���o�� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�� ���v���� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�� �š�}��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���]�Œ�����À���v�š�µ���o���š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����(�}�Œ�u���o�������}�v�}�u�Ç�U���µ�Ÿ�o�]�Ì�]�v�P�������À���Œ�]���š�Ç���}�(���u�����Z���v�]�•�u�•��
�•�µ���Z�����•�����µ�•�]�v���•�•���]�v���µ�����Ÿ�}�v�����v�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������š�Œ���]�v�]�v�P�X��
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�Z���š�Z���Œ���š�Z���š���]�P�v�}�Œ�����}�Œ�����Æ���o�µ�������š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���o���•�����š�}�Œ�U���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����š�����o�o���o���À���o�•���u�µ�•�š���.�v�����Á���Ç�•��
�š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����•�š�Œ���v�P�š�Z���v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•���]�v���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���o�������}�v�}�u�Ç�X���t�Z���š�Z���Œ���]�š���]�•���(�Œ�}�u���š�Z����
�•�š���v���‰�}�]�v�š���}�(�����Œ�}�������v�]�v�P���š�Z�����š���Æ�����}�o�o�����Ÿ�}�v�������•�����}�Œ���(�Œ�}�u���š�Z�����•�š���v���‰�}�]�v�š���}�(���i�}�������Œ�����Ÿ�}�v�U��
local governments have a vested interest in working with the informal sector. 

�d�Z���� �.�Œ�•�š�� �•�š���‰�� �]�•�� �š�}�� �}�‰���v�� ���]���o�}�P�µ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �]�v�(�}�Œ�u���o�� �•�����š�}�Œ�U�� ���•�� �����u�µ�v���}�� �t���Œ�u���� �}�(�� �š�Z����
�/�>�K���v�}�š�����X���d�Z���������•�š���u���š�Z�}�����(�}�Œ�������š���Œ�u�]�v�]�v�P���Á�Z�]���Z���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���Á�]�o�o���������u�}�•�š�����+�����Ÿ�À�����]�•��
�š�}�����•�l���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���o�������}�v�}�u�Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���š�Z���u�•���o�À���•�X���d�Z�]�•�������v�����������}�v�����u�}�•�š�����+�����Ÿ�À���o�Ç��
���Ç���]�v���o�µ���]�v�P���]�š�•���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•���]�v���>�������‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���•�X���>�}�����o�������š�}�Œ�•�����v�����‰���Œ�š�v���Œ�•�������v��
extend technical services to informal enterprises, developing their skills, upgrading their 
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U�����v�������•�•�]�•�Ÿ�v�P���š�Z���u���š�}�����}�v�v�����š���Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�����•���µ�‰�•�š�Œ�����u���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•��
or downstream distributors, retailers, or waste processors. They can also provide direct 
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���o�������}�v�}�u�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Z�����o�š�Z�����v���������µ�����Ÿ�}�v���•���Œ�À�]�����•�����v����
���Ç���µ�‰�P�Œ�����]�v�P���š�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����t���Œ�}�����•�U���u���Œ�l���š�•�����v�����}�š�Z���Œ���‰�µ���o�]�����•�‰�������•�U���Á���š���Œ��
�•�µ�‰�‰�o�Ç�U���•���v�]�š���Ÿ�}�v���t���š�Z���š���(�����]�o�]�š���š���•���]�v�(�}�Œ�u���o�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�X

�d�Z�����š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���]�v�(�}�Œ�u���o���š�}���(�}�Œ�u���o���]�•���v�}�š�������•�Ç�X���&�Œ�}�u�������‰�}�o�]���Ç���•�š���v���‰�}�]�v�š�U���]�š���Œ���‹�µ�]�Œ���•��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���•�µ�•�š���]�v���������©���v�Ÿ�}�v�����v�����(�}�o�o�}�Á�r�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�U�����v���������o�]�����š�����Á�}�Œ�l�X���&�]�Œ�•�š�U���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���o��
�}�‰���Œ���š�}�Œ�•�� �u�µ�•�š�� ������ �]�����v�Ÿ�.�����X�� �^�����}�v���U�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �u�µ�•�š�� ������ �u�}���]�o�]�Ì������ �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �š�Z���]�Œ��
�����‰�����]�š�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���v���� �(�����]�o�]�š���Ÿ�v�P�� ���������•�•�� �š�}�� ���Œ�����]�š�X�� �d�Z�]�Œ���U�� �]�v�� �u���v�Ç�� �]�v�•�š���v�����•�� �š�Z���Œ���� �]�•�� �š�Z����
�‰�Œ�����Ÿ�����o���]�•�•�µ�����}�(���Á�Z���Œ�����š�}���o�}�����š�����š�Z�������µ�•�]�v���•�•�U���•�]�v�������}�L���v�Ÿ�u���•���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���o���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���]�•��
either in the streets or ambulatory. 

�W���v���o�]�•�š�� ���v���� ���µ�•�]�v���•�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Æ�‰���Œ�š�� ���u�]�o�����Œ�� ���Œ�]�•�Ÿ�����•�� �D�}�v�š���]�Œ�}�� �}�(�� �������}�� �s���Œ������
���o���Œ�š�������š�Z�������µ���]���v�������š�Z���š�����v�Ç���•�š�Œ���š���P�Ç���š�}�����•�•�]�•�š���š�Z�����š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���o���š�}���š�Z����

formal sector must include training and capacity building. This also applies to workers. 
Otherwise, informal enterprises and entrepreneurs will simply fail in the formal 

�•�����š�}�Œ�X���d�Z�����š�Ç�‰�]�����o���•�}���]�}�����}�v�}�u�]�����‰�Œ�}�.�o�����}�(���]�v���]�À�]���µ���o�•���]�v���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���o���•�����š�}�Œ���]�•���}�v����
�}�(���o�}�Á���o���À���o�•���}�(���(�}�Œ�u���o�������µ�����Ÿ�}�v�U���u���Œ�P�]�v���o�]�Ì�������}�Œ�����]�•�����À���v�š���P�������P�Œ�}�µ�‰�•�U���Á�}�u���v�U��
���v���� �u�]�P�Œ���v�š�•�X�� �D�}�Œ���}�À���Œ�U�� �]�v�(�}�Œ�u���o�� ���µ�•�]�v���•�•���•�� ���Œ���� �µ�v�o�]�l���o�Ç�� �š�}�� �Z���À���� �š�Z���� �l�]�v���•�� �}�(��
�u���v���P���Œ�]���o�����v�����������}�µ�v�Ÿ�v�P���•�Ç�•�š���u���v�������•�•���Œ�Ç���(�}�Œ���•�µ�������•�•���]�v���š�Z�����(�}�Œ�u���o���•�����š�}�Œ�U���o���š��
���o�}�v�����l�v�}�Á�o�����P�����}�(���u���Œ�l���Ÿ�v�P�U���]�v�À���v�š�}�Œ�Ç���}�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�����}�v�š�Œ�}�o���‰�Œ�}�����•�•���•�X��
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�ò�X�í���/�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v

�d�Z���� �^�u���o�o�� �/�•�o���v���� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �^�š���š���•�� �~�^�/���^�•�U�� �Á�Z�]�o���� ���� �Z���š���Œ�}�P���v���}�µ�•�� �u�]�Æ�� �}�(�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� ���v����
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•���]�v�����]�+���Œ���v�š���•�š���P���•���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�U���(�����������}�u�u�}�v�����Z���o�o���v�P���•�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•��
�]�v���š�Z�����‰�Œ���•���v�š���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���•�Ç�•�š���u�X���d�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�U�������]�v�P���o�}�����š�������]�v���}�v�����}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o���[�•��
���u���Œ�P�]�v�P���^�/���^�U���Œ�]�P�Z�ž�µ�o�o�Ç�������À�}�š�������•�‰�����]���o�����©���v�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����^�/���^���]�v���š�Z�����v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š��
���P���v�����X�����•�����À�]�����v�š���]�v���š�Z�������]�•���µ�•�•�]�}�v�•�U���š�Z�����>�������(�Œ���u���Á�}�Œ�l���]�•�����•�‰�����]���o�o�Ç�����‰�‰�o�]�������o�����š�}���^�/���^�X��
�&�Œ�}�u���š�Z�����•�š���v���‰�}�]�v�š���}�(���P�Œ�}�Á�š�Z�U���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�Z���•�]�}�v�U�����o�]�u���š�������Z���v�P�������v�����š�Z�����o�]�l���U���š�Z�����>������
�‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� �u���Ç�� ������ �µ�v�]�‹�µ���o�Ç�� ���‰�‰�o�]�������o���� �š�}�� �š�Z���� �^�/���^�X�� �d�Z���� �^�/���^�U�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���]�Œ�� �Z�]�P�Z�� �o���À���o��
�����o���P���Ÿ�}�v�•�U���Á���Œ�����À�]�•�]���o�������v�����À�}�����o���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�X

�E�}�š�����o�o���^�/���^�����Œ�������o�]�l���X���������}���s���Œ�����[�•���W���Œ�u���v���v�š���Z���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�����š�}���š�Z�����h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•�U���:�}�•� ��
�>�µ�_�•���Z�}���Z���U���Œ���u�]�v���������‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���]�v���Z�]�•���‰���v���o���š�Z���š���š�Z�����^�/���^���}�µ�P�Z�š���š�}�������������š���P�}�Œ�]�Ì���������Ç��
�š�Z���]�Œ�����]�+���Œ���v�š���o���À���o�•���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�U�����•���������Z�������š���P�}�Œ�Ç���Á�]�o�o���(���������µ�v�]�‹�µ�����]�•�•�µ���•�X�����}�µ�v�š�Œ�]���•��
�o�]�l���� �������}�� �s���Œ�����U�� �š�Z���� ���}�u�}�Œ�}�•�� ���v���� �š�Z���� �D���o���]�À���•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�U�� �]�v�� �u�]���Œ�}���}�•�u�U�� �š�Z���� �u���v�Ç��
���Z���o�o���v�P���•�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���}�(���^�/���^���]�v���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���Á�}�Œ�o���������}�v�}�u�Ç�X���&�]�Œ�•�š�U���š�Z�����^�/���^���‰���Ç������
�Z�]�P�Z�����}�•�š���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���]�v�•�µ�o���Œ�]�š�Ç�����v�����]�•�}�o���Ÿ�}�v�X���d�Z�����Z�]�P�Z�����}�•�š���}�(���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U��
�.�o�š���Œ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���]�Œ�������}�v�}�u�Ç���š�}�����+�����š�����o�o���‰�Œ�]�����•���(�}�Œ�����o�o���P�}�}���•�����v�����•���Œ�À�]�����•�X���^�/���^�����o�•�}���‰���Ç������
���}�•�š���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���•�u���o�o���}�Œ���u�]���Œ�}���•�]�Ì���•�X���d�Z���]�Œ���Œ�����µ���������}�Œ���o�]�u�]�š�������•�]�Ì���U���•�µ���Z�����•���š�Z�����o�]�u�]�š�������•�]�Ì�����}�(��
�š�Z���]�Œ�����}�u���•�Ÿ�����u���Œ�l���š�•�U�����Œ�����š�����v���š�µ�Œ���o���u���Œ�l���š���(���]�o�µ�Œ���•�����v�����]�v�Z�]���]�š���š�Z�����l�]�v���•���}�(�������}�v�}�u�]���•��
�}�(���•�����o�����v�������•�•���Œ�Ç���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����U���o���Œ�P�����•�����o���������}�v�}�u�]���������Ÿ�À�]�š�Ç�X���d�Z�����•�u���o�o���•�]�Ì�����}�(���^�/���^�����o�•�}��
�š�Œ���v�•�o���š���•���]�v�š�}�������o�]�u�]�š�������‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���������•�����(�}�Œ���š�Z���]�Œ�������}�v�}�u�Ç�X���^�/���^���o�]�l���Á�]�•�����Z���À�����o�]�u�]�š�������}�Œ��
�v�}�� ���Æ�‰�o�}�]�š�����o���� �v���š�µ�Œ���o�� �}�Œ�� �u�]�v���Œ���o�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�X�� ���•�� ���Æ���u�‰�o�]�.������ ���Ç�� �������}�� �s���Œ�����U�� �u���v�Ç�� �^�/���^��
���Œ���� �µ�©���Œ�o�Ç���]�u�‰�}�Œ�š�� �����‰���v���U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �]�v�� �(�}�}���•�š�µ�+�•�X�� �d�Z���� �����•�]���•�� �}�(�� �(�}�}���� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�����v���� �•���o�(�r
�•�µ�8���]���v���Ç�����o�µ�������u���v�Ç���^�/���^�X���d�Z���]�Œ���]�v�•�µ�o���Œ�]�š�Ç�U���•�u���o�o���•�]�Ì���U���o�����l���}�(���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���������•�����u�����v���š�Z���š��
�^�/���^�����Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�o�Ç���À�µ�o�v���Œ�����o�����]�v���š�Z�����Á�}�Œ�o���������}�v�}�u�Ç�X�����•���u�}�����Œ���š�}�Œ�����v�����(�}�Œ�u���Œ���(�}�Œ���]�P�v��
�u�]�v�]�•�š���Œ���}�(���������}���s���Œ�����U���s�]���š�}�Œ�����}�Œ�P���•�U���‰�µ�š���]�š�U���š�Z�����^�/���^���(���������v�µ�u���Œ�}�µ�•���v���š�µ�Œ���o�������Œ�Œ�]���Œ�•���š�}��
sustainable development.

���o�o���^�/���^�����Œ�����À�µ�o�v���Œ�����o�����š�}���‰�Œ�]���������v�����}�š�Z���Œ�������}�v�}�u�]�����•�Z�}���l�•���]�v���š�Z�����Á�}�Œ�o���������}�v�}�u�Ç�X�����•�‰�����]���o�o�Ç��
�(�}�Œ���P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�o�Ç���(�Œ���P�u���v�š������ �]�•�o���v�����•�š���š���•�����v�������Œ���Z�]�‰���o���P�}�•���o�]�l���� �������}���s���Œ�����U���^�/���^���(��������
�Z�]�P�Z�� ���}�•�š�•�� �(�}�Œ�� ���v���Œ�P�Ç�U�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U�� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� ���v���� �•���Œ�À�]�����•�V�� �š�Z���Ç��
�Z���À���� �o�}�Á�� �Œ���•�]�o�]���v������ ���v���� �o�}�����Ÿ�}�v�� �u���l���� �š�Z���v�� �Z�����À�]�o�Ç�� ���+�����š������ �š�}�� �v���š�µ�Œ���o�� ���]�•���•�š���Œ�•�V�� �Z�]�P�Z��

�Þ�X���Ý�Ö�›�‘�®�ƒ�½���¥�Ê�‘�ç�Ý���Ê�Ä���Ý�®�—�Ý
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�—�^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���]�•�����Œ�]�Ÿ�����o���(�}�Œ���^�/���^�X���/�š���]�•���v�}�š�����v�������•�š�Œ�����Ÿ�}�v�—
Mohamed Assim�U���&�}�Œ���]�P�v���D�]�v�]�•�š���Œ�U���d�Z�����D���o���]�À���•�U���W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u

�À�}�o���Ÿ�o�]�š�Ç���}�(�������}�v�}�u�]�����P�Œ�}�Á�š�Z�V���o�}�Á���•�l�]�o�o�•�������•���V���o�]�u�]�š�������}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ��
���v���� ���� �‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���š���o�Ç���o���Œ�P���� �Œ���o�]���v������ �}�(�� �š�Z���]�Œ�������}�v�}�u�]���•�� �}�v���š�Z���]�Œ���‰�µ���o�]���� �•�����š�}�Œ�X���d�}�� �u���l����
�u���©���Œ�•���Á�}�Œ�•�����(�}�Œ���š�Z�����^�/���^�U���š�Z�����Á�}�Œ�•���v�]�v�P���P�o�}�����o�����o�]�u���š�������Z���v�P���������]�v�P���‰�Œ�}���µ�����������Ç���š�}�����Ç�[�•��
�����À���o�}�‰�u���v�š���u�}�����o���v�}�Á���Œ���‰�Œ���•���v�š�•�����v�����Æ�]�•�š���v�Ÿ���o���š�Z�Œ�����š�X���^�/���^�����Œ�����À�µ�o�v���Œ�����o�����š�}���v���š�µ�Œ���o��
shocks, from drought to natural disasters such as a cyclones. Yet now their very survival 
�]�•�� �]�v�� �š�Z���� �����o���v������ ���•�� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P���� �Œ�������Z���•�� �Ÿ�‰�‰�]�v�P���‰�}�]�v�š�X���&�Œ�}�u�� �š�Z���� �•�š���v���‰�}�]�v�š�� �}�(�� ���}�š�Z��
�P�Œ�}�Á�š�Z�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �.�v���v���]�v�P�U���š�Z���� �‰�Œ�}���o���u�� �]�•�� �v�}�Á�� �Á�}�Œ�•���� �(�}�Œ���^�/���^�X�� �E�}�š�� �}�v�o�Ç���u�µ�•�š��
�š�Z���Ç���.�v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�}���(�}�•�š���Œ���P�Œ�}�Á�š�Z�����v�����Z�µ�u���v�������À���o�}�‰�u���v�š�U���š�Z���Ç���u�µ�•�š���•�]�u�µ�o�š���v���}�µ�•�o�Ç��
���}���•�}���Á�Z�]�o�������©���u�‰�Ÿ�v�P���š�}���u�]�Ÿ�P���š�����š�Z�����Œ�]�•�l�•���š�Z���Ç���(���������(�Œ�}�u���P�o�}�����o�����o�]�u���š�������Z���v�P���X��

�d�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���P���À�����š�Z�����^�/���^�����v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�����Œ���Á���������]�Ÿ�}�v���o�����©���v�Ÿ�}�v���}�v���]�v�š���P�Œ���š������
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�•�µ���•�� �š�Z���š�� �����.�v���� �š�Z���� �����}�v�}�u�]���U�� �•�}���]���o�� ���v���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç��
�}�(�� �š�Z���� �•�u���o�o�� �•�š���š���•�U�� �Á�]�š�Z�� �•�‰�����]���o�� ���u�‰�Z���•�]�•�� �}�v�� �š�Z���� ���Z���o�o���v�P���•�� ���v���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�•�U�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
���Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�}�v�����v�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�U���š�}�µ�Œ�]�•�u�����v�����o�}�����o�������À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���u���v���P���u���v�š��
���v�����Œ�]�•�l���u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�����v�����•�‰�����]���o�o�Ç���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���(�}�Œ���.�v���v���]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�š�Z�����š���o�}�����o�����v����
�v���Ÿ�}�v���o���o���À���o�X

���•�� �Œ���]�v�(�}�Œ�������� �]�v�� �š�Z���� �í�õ�õ�ð�� �����Œ�������}�•�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �}�(�� �����Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �î�ì�ì�ñ�� �D���µ�Œ�]�Ÿ�µ�•�� �^�š�Œ���š���P�Ç�� �}�(��
�/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�U�����v�����š�Z�����^���D�K�����W���š�Z�Á���Ç�������}�‰�š���������Ç���š�Z�����h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•���]�v���î�ì�í�ð�U���^�/���^�U��
�]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}�����}�u�u�}�v�����]�8���µ�o�Ÿ���•���(�������������Ç�����o�o�������À���o�}�‰�]�v�P�����}�µ�v�š�Œ�]���•�U�����v�����]�v���š�Z�����‰�µ�Œ�•�µ�]�š���}�(��
�����•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š�U���Z���À�������v���������]�Ÿ�}�v���o���•���Œ�]���•���}�(���•���À���Œ�������v�������}�u�‰�o���Æ�����Z���o�o���v�P���•���š�}��
���}�‰�����Á�]�š�Z���š�Z���š���Œ���‹�µ�]�Œ���•���•�‰�����]���o�����•�•�]�•�š���v�������(�Œ�}�u���š�Z�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���d�Z�����µ�v�]�‹�µ����
���Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•�� ���v���� �À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�Ÿ���•�� �š�Z���š�� �^�/���^�•�� �(�������� ���Œ���� �À���Œ�]�����U�� ���v���� ���� ���Z���o�o���v�P���� �š�}�� �š�Z���]�Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�����•�•���•�X���� �� �d�Z���� �^���D�K���� �������o���Œ���Ÿ�}�v�� �Œ�����}�P�v�]�Ì������ �š�Z���� �v�������� �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v����
�]�v�À���•�š���]�v���^�/���^���•�}���š�Z���š���š�Z���Ç�������v�������Z�]���À�����•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š�����Ç���]�v�À���•�Ÿ�v�P���]�v�������µ�����Ÿ�}�v��
���v���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �}�(�� �^�/���^�� �‰���}�‰�o���X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���v���� �����µ�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �•�µ�•�š���]�v�����o����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� ���Œ�µ���]���o�� �(�}�Œ�� �^�/���^�� �š�Z���š�� ���Œ���� �µ�v�����Œ�� ���]�Œ�����š�� �š�Z�Œ�����š�� �(�Œ�}�u�� ���o�]�u���š����
���Z���v�P���U���•�]�v�������]�š���Á�]�o�o���]�v���Œ�����•�����•�l�]�o�o�•�����v�������u�‰�}�Á���Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���š�}���u���l�����]�v�(�}�Œ�u�������������]�•�]�}�v�•��
for sustainable living.

�ò�X�î�������^�‰�����]���o���&�}���µ�•���}�v���š�Z�����^�/���^

�d�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�[�•���(�}���µ�•���}�v���š�Z�����^�/���^�������v�š���Œ�������]�v���(�}�µ�Œ���š�}�‰�]�������Œ�����•�W

• �����À�]�•�]�v�P���v���Á���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���.�v���v���]�v�P���(�}�Œ���^�/���^

• �W���©���Œ�v�•���}�(���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�}�v�����v�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v

• Tourism and local development strategies

• ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���u���v���P���u���v�š�����v�����Œ�]�•�l���u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v
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�ò�X�î�X�í���E���Á���&�]�v���v���]�v�P���W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���(�}�Œ���^�/���^

���•�����v���}�Œ�P���v�]�Ì���������o�}���U���š�Z�����^�/���^���Z���À�����������v�����}�v�•�]�•�š���v�š�o�Ç�������u���v���]�v�P���•�‰�����]���o�����v�������]�+���Œ���v�Ÿ���š������
�š�Œ�����š�u���v�š���]�v���š���Œ�u�•���}�(���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š���.�v���v���]�v�P�X���d�Z�����v�������•���}�(���^�/���^�����Œ�����µ�v�]�‹�µ���V��
�•�}�� �š�}�}�� �]�•�� �š�Z���]�Œ�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�����v���� �����‰�����]�š�Ç�X���d�Z���� �^�/���^���Z���À���� �������v�������u���v���]�v�P���•�‰�����]���o���.�v���v���]���o��
�u�����Z���v�]�•�u�•�� �š�Z���š�� �����v�� �������Œ���•�•�� �š�Z���]�Œ�� �µ�v�]�‹�µ���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Z���o�o���v�P���•�X�� �d�Z�]�•�� �š�Z���u���� �Á���•��
�Œ���]�v�(�}�Œ�������� �]�v�� �š�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�X�� �d�Z���� �D���o���]�À���•�� �&�}�Œ���]�P�v�� �D�]�v�]�•�š���Œ�U�� �D�}�Z���u������
���•�•�]�u�U���(�}�Œ�����(�µ�o�o�Ç���u���������š�Z���•�����‰�}�]�v�š�•���]�v���Z�]�•���‰�o���v���Œ�Ç���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�X���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š��
�.�v���v���]�v�P���(�}�Œ���^�/���^���Á���•���š�Z���������v�š�Œ���o���š�}�‰�]�����}�(���š�Z�����‰�o���v���Œ�Ç���•���•�•�]�}�v�������À�}�š�������š�}���^�W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���(�}�Œ��
�&�]�v���v���]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š�X�_���d�Z�����‰���v���o���‰�Œ�}�À�]���������v�µ�u���Œ�}�µ�•�����Æ���u�‰�o�����}�(�����Œ�����Ÿ�À�����.�v���v���]�v�P���(�}�Œ��
�^�/���^�����v�����•�Z���Œ�������v���Á���.�v���v���]�v�P���u�����Z���v�]�•�u�•�����À���]�o�����o���X

�^�/���^�����Œ�������Æ�š�Œ���u���o�Ç���u�]�Æ�������Á�Z���v���]�š�����}�u���•�����}�u���•�Ÿ�������v�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���.�v���v���]���o���G�}�Á�•�X���^�}�u����
�^�/���^���Œ���o�Ç���Z�����À�]�o�Ç���}�v�����}�u���•�Ÿ�������v�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������‰�]�š���o���u���Œ�l���š�•���š�}���u�����š���.�•�����o�������.���]�š�•�����v����
�(�µ�v���������À���o�}�‰�u���v�š���Á�Z�]�o�����}�š�Z���Œ�•�����Œ�����Z�����À�]�o�Ç�����]���������‰���v�����v�š�X�������•�‰�]�š�����š�Z���•�������]�+���Œ���v�����•�U���u�}�•�š��
�•�Z���Œ���� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �l���Ç�� ���Z���o�o���v�P���•�� �Á�Z���v�� �]�š�� ���}�u���•�� �š�}�� �.�v���v���]�v�P�� �(�}�Œ�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �d�Z���•����
�]�v���o�µ�������o�]�u�]�š�����������‰�����]�Ÿ���•���š�}���u�}���]�o�]�Ì�������}�u���•�Ÿ�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���Z�]�P�Z���‰���Œ�������‰�]�š�������}�•�š�•���Á�Z���v���]�š��
���}�u���•�� �š�}�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �•���Œ�À�]������ �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�� ���v���� �À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç�� �š�}�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���v���� �����}�v�}�u�]����
�•�Z�}���l�•�X�����o�]�u���š�����������‰�š���Ÿ�}�v�����}�•�š�•�����Œ�������o�•�}�����u�}�v�P���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š���]�v���š�Z�����Á�}�Œ�o�����(�}�Œ���^�/���^���Á�Z���v��
�u�����•�µ�Œ���������•�������‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���v���Ÿ�}�v���o���}�µ�š�‰�µ�š�X���^�‰�����]���o���.�v���v���]�v�P���u�����Z���v�]�•�u�•���(�}�Œ�����o�]�u���š����
���Z���v�P���� �Œ�]�•�l�� �u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�� ���v���� �Œ���•�]�o�]���v������ �]�•�� ���� �•�‰�����]�.���� ���Œ������ �}�(�� �.�v���v���]�v�P�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
���•�•�]�•�š���v�������š�Z���š���^�/���^�����Œ�������Œ���Á�]�v�P�����©���v�Ÿ�}�v���š�}�X��



4TH WORLD FORUM OF LOCAL ECONOMIC DEVELOPMENT68

�'�]�À���v���š�Z���]�Œ���•�u���o�o���•�]�Ì���U���(�Œ���P�]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z���]�Œ���v���Ÿ�}�v���o�������}�v�}�u�]���•�����v�����}�š�Z���Œ���µ�v�]�‹�µ�������Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•�U��
�u�}�•�š�� �^�/���^�� �š�µ�Œ�v�� �š�}�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �����‰�]�š���o�� �u���Œ�l���š�•�� ���v���� �(�}�Œ���]�P�v�� ���]�Œ�����š�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �~�&���/�•�� �š�}��
�.�v���v������ �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �z���š�� �(�}�Œ�� �^�/���^�� �o�]�l���� �������}�� �s���Œ������ ���v���� �š�Z���� �D���o���]�À���•�U�� �Á�Z�}�� �v�}�� �o�}�v�P���Œ��
�‹�µ���o�]�(�Ç���(�}�Œ���•�‰�����]���o���š�Œ�����š�u���v�š���š���Œ�u�•���]�v���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���.�v���v���]�v�P�����������µ�•�����}�(���š�Z���]�Œ���•�š���š�µ�•�����•������
�D�]�����o���r�/�v���}�u�������}�µ�v�š�Œ�Ç�U���š�Z�����]�v���À�]�š�����o�����Œ���•�µ�o�š���Z���•���������v���]�v���Œ�����•�]�v�P�����Æ�š���Œ�v���o���]�v�������š�����v���•�•�X��
�/�v���������U���(�}�Œ���P�Œ�����µ���š�������^�/���^���o�]�l�����š�Z���u�U�������À���o�}�‰�u���v�š�����]�����Z���•�����]�u�]�v�]�•�Z�������‰�Œ�����]�‰�]�š�}�µ�•�o�Ç���Á�Z�]�o����
�‰�Œ�]�À���š���� �(�}�Œ���]�P�v�� �]�v�À���•�š�u���v�š�U�� �Œ���u�]�©���v�����•�U�� ���v���� �‰�Œ�]�À���š���� �o���v���]�v�P�� �Z���À���� �������}�u���� �š�Z���� �u���i�}�Œ��
�•�}�µ�Œ�����•���}�(�����Æ�š���Œ�v���o���.�v���v���]�v�P���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�������}�v�}�u�]���•�X���&�}�Œ���������}���s���Œ�����U���]�š�•�����Æ�š���Œ�v���o���������š���o���À���o��
has surpassed sustainability. There is a constant struggle to maintain debt sustainability 
�•�]�v������ �u���v�Ç�� �^�/���^�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� ���Æ�‰���Œ�]���v������ �•���À���Œ���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�� ���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�� �]�v�� �š�Z���]�Œ�����+�}�Œ�š�•�� �š�}��
�u�}���]�o�]�Ì���� �u�}�Œ���� ���}�u���•�Ÿ���� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�]�•�� �]�•�� �]�v���‰���Œ�š���š�Z���� ���}�v�•���‹�µ���v������ �}�(��
�P�Œ�����µ���Ÿ�}�v�� �]�v�� �Á�Z�]���Z�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� �Z���À���� �v�}�š�� �����À���o�}�‰������ �•�µ�8���]���v�š�o�Ç�� �š�}�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•��
�]�v�����‰���v�����v�š�o�Ç�U���Á�Z�]�o�������š���š�Z�����•���u�����Ÿ�u�����v�}���o�}�v�P���Œ���‹�µ���o�]�(�Ç���(�}�Œ���À���Œ�]�}�µ�•���(�}�Œ�u�•���}�(�������}�v�}�u�]����
assistance previously available. As such middle income countries are caught in the paradox 
�}�(���š�Z�����^�u�]�����o�����]�v���}�u�����š�Œ���‰�_�X�����D�]�v���(�µ�o���}�(���š�Z�����‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�Ÿ���•���}�(���^�/���^�U���š�Z���Œ�����]�•������
�v���������š�}���š�Z�]�v�l�������}�µ�š���.�v���v���]�v�P���]�v�������o�}�v�P���Œ���š���Œ�u���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����v�����]�v�À���•�š���]�v�����µ�]�o���]�v�P���Œ���•�]�o�]���v������
to natural disasters, as well as social and economic, shocks and crises that threaten to roll 
back development gains.

�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š���.�v���v���]�v�P���u�µ�•�š�������������i�µ�•�š�������š�}���š�Z�����v�������•�����v�������Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���}�(��
�^�/���^�X���d�Z���]�Œ���•�u���o�o���•�]�Ì���������u���v���•���]�š�X���������}���s���Œ�����[�•���W���Œ�u���v���v�š���Z���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�����š�}���š�Z�����h�v�]�š������
�E���Ÿ�}�v�•�U���:�}�•� ���>�µ�_�•���Z�}���Z���U���v�}�š�������š�Z���š�������u���i�}�Œ���.�v���v���]�v�P���‰�Œ�}���o���u���(�}�Œ���^�/���^���]�•���š�Z���]�Œ���•�u���o�o���•�]�Ì���U��
�}�Œ�� �Œ���š�Z���Œ�U�� �š�Z���� �•�u���o�o�� �•�]�Ì���� �}�(�� �š�Z���]�Œ�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�i�����š�•�X�� �d�Z���� �•�u���o�o�� �u���Œ�l���š�•�� ���v���� �o�]�u�]�š������
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �}�(�� �^�/���^�� ���]�•���}�µ�Œ���P���� �‰�Œ�]�À���š���� ���Æ�š���Œ�v���o�� �]�v�À���•�š�}�Œ�•�X�� �^�‰�����]���o�� �.�v���v���]�v�P�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•��
�u�µ�•�š�����������}�v�•�š�Œ�µ���š�������š�Z���š�����Œ�������}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�����v�������•���}�(���^�/���^�X���,�}�Á���À���Œ�U���v�}�š�������Z�}���Z���U��
�š�Z�����Œ�����o�]�š�Ç���}�(���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���P�o�}�����o���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���]�•���š�Z���š���^�/���^���o�]�l�����š�Z�����D���o���]�À���•�����v�����������}���s���Œ�����U��
�Á�Z�}�� �Z���À���� �P�Œ�����µ���š������ �š�}�� �u�]�����o���� �]�v���}�u���� �•�š���š�µ�•�� ���v���� ���Œ���� �v�}�š�� ���o�]�P�]���o���� �(�}�Œ�� �•�‰�����]���o�� �.�v���v���]�v�P��
�š���Œ�u�•�U���š�Z���Ç���u�µ�•�š���]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç���Œ���o�Ç���}�v�����}�u���•�Ÿ�����•�}�µ�Œ�����•���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š���.�v���v���]�v�P�X�����Æ�š���Œ�v���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š���.�v���v���]�v�P�������v���}�v�o�Ç���������Œ���P���Œ�����������•���•�µ�‰�‰�o���u���v�š���Œ�Ç�X���D���•�•�]�u�]�o�]���v�}���Z�]�À�����}�(���š�Z����
�h�E���W�U���]�v���š�Z�����‰�o���v���Œ�Ç���•���•�•�]�}�v���}�v���^�W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���(�}�Œ���&�]�v���v���]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š�_�����u�‰�Z���•�]�Ì������
�š�Z�����v���������(�}�Œ���^�/���^���š�}���������•�u���Œ�š���Œ�����v�����u�}�Œ�������8���]���v�š���]�v���š�Z���]�Œ���Œ���•�}�µ�Œ�������µ�•���X���t�Z���v���]�š�����}�u���•��
�š�}���.�v���v���]�v�P�����v�����]�š�•���µ�•���U���Z�������Œ�P�µ�����U���^�/���^���u�µ�•�š�W�����À�}�]�����(�µ�š�µ�Œ�������Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���•���Á�Z���v���‰�}�•�•�]���o����
���Ç�� �š���l�]�v�P�� �u�}�Œ���� �‰�Œ���À���v�Ÿ�À���� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �u�����•�µ�Œ���•�V�� �����o�]�À���Œ�� �•���Œ�À�]�����•�� �����©���Œ�� ���v���� �u�}�Œ����
���8���]���v�š�o�Ç�V���Œ�����o�]�P�v�����Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���•�V�����v�����u�}���]�o�]�Ì�����v���Á���•�}�µ�Œ�����•���}�(���Œ���À���v�µ���•�X��

�ò�X�î�X�î���W���š�š���Œ�v�•���}�(���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����Œ�š�]���µ�o���š�]�}�v�����v�����/�v�š���P�Œ���š�]�}�v

���v�� ���Œ���Z�]�‰���o���P�}�U�� �������}�� �s���Œ������ �]�•�� ���� �u�]���Œ�}���}�•�u�� �}�(�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���}�©�o���v�����l�� ���Œ�����š������ ���Ç��
�š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�[�•�� �P���}�P�Œ���‰�Z�Ç�� ���v���� �v���š�µ�Œ���o�� ���v���}�Á�u���v�š�X�� �d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �(�Œ���P�u���v�š���Ÿ�}�v�� �t�� ���v���� ���o�o��
�š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š�����}�v�•���‹�µ���v�����•���š�Z���š���•�š���u���(�Œ�}�u���]�š���t���Œ���‰�Œ���•���v�š���š�Z�������]�P�P���•�š�������À���o�}�‰�u���v�š��
���Z���o�o���v�P�����š�}���^�/���^���o�]�l�����������}���s���Œ�����X���&�Œ���P�u���v�š���Ÿ�}�v�����}���•���v�}�š���}�v�o�Ç���Z���À�����š�Z�����•���Œ�]�}�µ�•�������}�v�}�u�]����
�]�u�‰�����š�� �}�(�� �����‰�Œ�]�À�]�v�P�� �^�/���^�� �}�(�� ���� �µ�v�]�.������ ���}�u���•�Ÿ���� �u���Œ�l���š�X�� �/�š�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�•�� �Z�µ�P���� ���Z���o�o���v�P���•��
�t�� ���v���� �.�v���v���]���o�� ���}�•�š�•�� �t�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �P�}�À���Œ�v���v�����U�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� �•�}���]���o�� ���}�Z���•�]�}�v�U�� ���v����
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territorial development. Fragmented into 9 inhabited islands, Cabo Verde must replicate 
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� ���µ�Œ�����µ���Œ���Ÿ���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���v���� �‰�µ���o�]���� �•���Œ�À�]�����•�U�� �(�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U�� �v�]�v���� �Ÿ�u���•�� ���v����
�]�v�� �Œ�����µ�������� �•�����o���� �š�Z���š�� �u���Ç�� �}�š�Z���Œ�Á�]�•���� ������ �.�v���v���]���o�� �µ�v�•�µ�•�š���]�v�����o���� ���µ�š�� �À�]�š���o�� �(�Œ�}�u�� ���� �•�}���]���o��
���v�����Z�µ�u���v�������À���o�}�‰�u���v�š���•�š���v���‰�}�]�v�š�X���K�v�������}�v�•���‹�µ���v�������]�•���š�Z���š���]�v�������•���•���o�]�l�����������}���s���Œ�����U��
�š�Z�����‰�µ���o�]�����•�����š�}�Œ���������}�u���•�������Z�µ�P�����.�v���v���]���o�����µ�Œ�����v���}�v���š�Z���������}�v�}�u�Ç�����v�������]�P�����}�v�•�µ�u���Œ���}�(��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�X�����d�Z�������}�•�š�•���}�(���(�Œ���P�u���v�š���Ÿ�}�v�U�����v�����]�š�•���Z�]�v���Œ���v�������š�}���P�Œ�}�Á�š�Z�����v���������À���o�}�‰�u���v�š�U�����Œ����
�u�}�•�š�� �À�]�•�]���o���� �]�v�� �š�Z���� ���v�}�Œ�u�}�µ�•�� �‰�Œ�}���o���u�� �}�(�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�X�� �/�(�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v��
�]�•�� ���}�•�š�o�Ç�U�� ���}�u���•�Ÿ���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �]�•�� ���� �Z�µ�P���� �Z�µ�Œ���o���� �(�}�Œ�� �^�/���^�� �o�]�l���� �������}�� �s���Œ������ �Á�Z�}�� �(��������
enormous problems in moving people and goods from one island to the next.   

�d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� ���Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�}�v�� ���v���� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �����o���v�������� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� ���Œ����
�u���i�}�Œ�� ���Z���o�o���v�P���•�� �]�v�� �������}�� �s���Œ�����U�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���X�� �d�Z���� �>������ ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �Z�}�o���•�� �‰�Œ�}�u�]�•���� �(�}�Œ�� �^�/���^��
�o�]�l���� �������}�� �s���Œ������ ���v���� �š�Z���� �D���o���]�À���•�U�� �Á�Z�}�� �Á���Œ���� �Á���o�o�� �Œ���‰�Œ���•���v�š������ �]�v�� �š�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�X�� �d�Z����
�]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� �š�Z���� �����v�š�Œ���o�� ���v���� �>�}�����o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�v�� �š�Z���� �•���u���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�� �•�Z�}�µ�o����
�Z���À�������v���Z���Œ�u�}�v�]�Ì�������(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����v�����š�}�}�o�•���(�}�Œ���š�Z�����u���v���P���u���v�š���}�(���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�U�������o�o�]�v�P���µ�‰�}�v��
���o�o�������š�}�Œ�•�U���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����v�������]�Ÿ�Ì���v�•���š�Z���Œ���(�}�Œ�����]�v�À�}�o�À�]�v�P�����o�o���o���À���o�•���}�(���P�}�À���Œ�v���v�������(�}�Œ���>�����X��
�d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�}�v���Á�}�µ�o�������������}�v���µ���]�À�����š�}���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���Á�Z���Œ�����š�Z�����•�‰���������]�•���µ�v�����Œ�•�š�}�}����
���•�� ���� �‰�o���ž�}�Œ�u�� �(�}�Œ�� �o�}�����o�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �š�}�� �]�v�š���Œ�����š�� ���v���� �‰�Œ�}���µ������ �•�}���]���o�U��
economic and environmental dynamics, the linkages between which are so important in 
�^�/���^�X��

���•�� �]�v�� �}�š�Z���Œ���‰���v���o�•�� �]�v�� ���o�o�� �š�Z���u���Ÿ���� �o�]�v���•�U�� ���� ���}�v�•�]�•�š���v�š�� �š�Z���u���� �]�v�� �š�Z�]�•�� �š�}�‰�]�����o�� ���Œ������ �Á���•�� �š�Z����
�v���������š�}���Œ���]�v�(�}�Œ�������š�Z�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�������‰�����]�š�Ç���}�(���o�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���]�v���•�µ���Z������
�Á���Ç���š�Z���š���š�Z���Ç�������v���‰�o���Ç���š�Z���]�Œ���‰�Œ�}�‰���Œ���Œ�}�o�����]�v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�}�v�����v�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�X���/�v���š�Z����
absence of such capacity, local governments will be unable to carry out the new mandates 
�}�Œ�������o�]�À���Œ���š�Z�����•���u�����‹�µ���o�]�š�Ç���•���Œ�À�]���������Æ�‰�����š���������o�o���}�À���Œ���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X���d�Z�����‰���v���o���}�v���^�D�}�����o�•��
�}�(���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�}�v�����v�����/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�_���}�+���Œ���������u�‰�o�������]�•���µ�•�•�]�}�v�����v�������Æ���Z���v�P�����}�(���]�������•��
�}�v���š�Z�����•�µ���i�����š�X���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ���•�����o�}�•�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�������š�Á�����v�����]�+���Œ���v�š���o���À���o�•��
of government. 

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� ���o�•�}�� ���Œ�]�Ÿ�����o�� ���Œ���� �Œ�}���µ�•�š�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� ���v���� �Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�U�� ���•�� �Á���o�o��
���•�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �š�}�}�o�•�� �š�Z���š�� �(�����]�o�]�š���š���� �Œ���P�]�}�v���o�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� ���Œ�}�•�•�r�•�����š�}�Œ���o�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o��
���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�X�� ���v�� �]�v���o�µ�•�]�À���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �]�•�� ���o�•�}�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �š�}�� �P�]�À���� �À�}�]������ �š�}�� ���o�o��
�•���P�u���v�š�•�� �}�(�� �•�}���]���š�Ç�U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� ���]�•�����À���v�š���P������ ���v���� �u���Œ�P�]�v���o�]�Ì������ �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�X�� �t�]�š�Z�� �À���•�š��
���Æ�‰���Œ�]���v�������]�v���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v���Œ���P�]�}�v�U�����������v�š�Œ���o�]�Ì���������}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���]�•�������š�}�}�o���š�}���‰�Œ�}�u�}�š����
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�}�v�����v�����/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�U���Œ���P�]�}�v���o�����v�����o�}�����o�������À���o�}�‰�u���v�š�X�����u�‰�}�Á���Œ�]�v�P���>�}�����o��
���v���� �Z���P�]�}�v���o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�U�� �����v�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�� �š�Z���� �u�}�����o�]�š�Ç�� �}�(�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �š�Z���š�� �]�•�� �š�Z���� ���o�}�•���•�š��
���v���� �u�}�•�š�� ���+�����Ÿ�À���� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� ���v���� �]�u�‰�o���u���v�š�� ���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� ���Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�}�v�� ���v���� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v��
���‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���o�}�����o�������À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�]�•�������v�������������Z�]���À�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����š���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
level, involvement of stakeholders from the territories and the possibility to work at 
�u�µ�o�Ÿ�‰�o�����o���À���o�•�U���Œ���o�Ç�]�v�P���}�v�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•���}�(���o�}�����o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����v�����P�}�À���Œ�v�u���v�š�������‰���Œ�š�u���v�š�•�X��
���v�� �]�v�š���Œ���•�Ÿ�v�P�� ���Æ���u�‰�o���� �}�(�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�� ���}�u���•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �D���o���]�À���•�X�� �d�}�� �����Z�]���À����
�����o���v�������� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �P�Œ�}�Á�š�Z�U�� ���o�o���À�]���š���� �µ�Œ�����v�]�Ì���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �•�‰�µ�Œ�� �����}�v�}�u�]���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�� �š�Z����
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•���]�v�À���•�š�������]�v�����µ�]�o���]�v�P���v���Á���µ�Œ�����v���•���©�o���u���v�š�•���]�v���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���µ�v�]�v�Z�����]�š�������]�•�o���v���•�X��
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The new urban spaces, with their modern infrastructure, technology and public services 
�š���Œ�P���š�������š�Z�����Ç�}�µ�v�P���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X��

�ò�X�î�X�ï���d�}�µ�Œ�]�•�u�����v�����>�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���]�v���^�/���^

�d�Z�����^�/���^���u���Ç���o�����l���•�]�Ì�������v�����u�]�v���Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�}�����}�u�‰���š�����]�v���š�Z�����Á�}�Œ�o���������}�v�}�u�Ç�X���,�}�Á���À���Œ�U��
�u�}�•�š���^�/���^�����Œ�����Á���o�o�����v���}�Á�������(�}�Œ���š�}�µ�Œ�]�•�u�X���/�v���������U���(�}�Œ���š�Z�����u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���^�/���^�U���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
�š�}�µ�Œ�]�•�u���Z���•�����u���Œ�P���������•���š�Z���]�Œ���o�������]�v�P�������}�v�}�u�]�����•�����š�}�Œ�X���'�]�À���v���]�š�•���v���š�µ�Œ�������•�������u�µ�o�Ÿ�r�•�����š�}�Œ���o��
���v���� �o�����}�Œ�r�]�v�š���v�•�]�À���� �����Ÿ�À�]�š�Ç�U�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�� �Z�}�o���•�� ���� �o�}�š�� �}�(�� �‰�Œ�}�u�]�•���� ���•�� ���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �š�}�}�o�� �(�}�Œ��
�^�/���^�X���t�Z���v���‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç���‰�o���v�v���������v�����u���v���P�����U���š�}�µ�Œ�]�•�u�������v�������š�����•�����v�������}�v�}�u�]�������v�P�]�v���V�����•������
catalyst that can trigger growth in other sector through its backward and forward linkages. 
���š���š�Z�����•���u�����Ÿ�u���U���š�}�µ�Œ�]�•�u�������v���������������µ���o�������P�������•�Á�}�Œ���U���]�v���Œ�����•�]�v�P�����Æ�š���Œ�v���o���À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç�����•��
well as worsening environmental sustainability. 

�d�}���Á�Z���š�����Æ�š���v�š�������v���š�}�µ�Œ�]�•�u�������������À�]�����o���U���•�µ�•�š���]�v�����o�����>�������}�‰�Ÿ�}�v���(�}�Œ���^�/���^�M���d�Z�]�•���‹�µ���•�Ÿ�}�v���Á���•��
���Æ�‰�o�}�Œ���������š���o���v�P�š�Z���]�v���š�Z�����‰���v���o���^�d�}�µ�Œ�]�•�u�����v�����>�}�����o�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v���š�Z�����^�/���^�_���]�v���š�Z�����o���•�š��
day of the Praia Forum.

�D�}�•�š�� �^�/���^�� ���Œ���� ���Z���Œ�����š���Œ�]�Ì������ ���Ç�� ���� �Z�]�P�Z�� �����P�Œ������ �}�(�� �����‰���v�����v������ �}�v�� �š�Z���� �š�}�µ�Œ�]�•�u�� �•�����š�}�Œ�� �]�v��
�š���Œ�u�•���}�(�����Æ�‰�}�Œ�š�•�U���i�}���•�U���Œ���À���v�µ���•�����v���U���u�}�Œ�������Œ�}�����o�Ç�U���}�(���š�Z���]�Œ���'���W���P�Œ�}�Á�š�Z�����}�š�Z�����]�Œ�����š�o�Ç�����v����
�]�v���]�Œ�����š�o�Ç�X���/�v���������}���s���Œ�����U���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���š�}�µ�Œ�]�•�u���]�•�����•�Ÿ�u���š�������š�}���������}�µ�v�š���(�}�Œ���}�À���Œ���‹�µ���Œ�š���Œ��
�}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�[�•���'���W�U���Á�]�š�Z�����•�Ÿ�u���š���•���}�(���}�À���Œ���ð�ì�9���]�v���š���Œ�u�•���}�(���]�š�•���š�}�š���o�����]�Œ�����š�����v�����]�v���]�Œ�����š��
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�X�����•���š�Z�����Á�}�Œ�o���������u���v�����(�}�Œ���š�}�µ�Œ�]�•�u�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���Œ�]�•�������v�������v���]�v���Œ�����•�]�v�P���v�µ�u�����Œ��
�}�(���À�]�•�]�š�}�Œ�•�����Œ�������©�Œ�����š���������Ç���š�Z�����^�/���^���•�‰�����]���o���P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�����v�����µ�v�]�‹�µ�����v���š�µ�Œ���o�����v����
���µ�o�š�µ�Œ���o�� �Z���Œ�]�š���P���� �Œ�]���Z�v���•�•�U�� �]�š�� �]�•�� �u�}�•�š�� �o�]�l���o�Ç�� �š�Z���š�� �š�Z���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �^�/���^��
�����}�v�}�u�Ç���Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���P�Œ�}�Á�š�Z�X��

�d�Z�]�•�������v�����Œ�����š�����•�]�P�v�]�.�����v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���^�/���^���(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�������}�v�}�u�]�������]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v�����v����
�]�v���o�µ�•�]�À�����P�Œ�}�Á�š�Z�X���,�}�Á���À���Œ�U�����������µ�•�����}�(���š�Z���]�Œ���À���Œ�Ç���v���š�µ�Œ���U���^�/���^���Œ���u���]�v�����}�v�(�Œ�}�v�š�������Á�]�š�Z������
�v�µ�u�����Œ�•���}�(���l�v�}�Á�v�����Z���o�o���v�P���•�����v�����À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�Ÿ���•���r�������]�š�������}�v�}�u�]���U���•�}���]���o���}�Œ�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�r��
���v���� �š�Z���]�Œ���}�À���Œ���o�o�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�������v�� ������ �(�µ�Œ�š�Z���Œ���•�š�Œ���]�v������ ���Ç������ �•�]�P�v�]�.�����v�š�� ���Æ�‰���v�•�]�}�v�� �}�(�� �š�Z����
�š�}�µ�Œ�]�•�u���•�����š�}�Œ�X���d�Z�]�•���]�•�����•�‰�����]���o�o�Ç���š�Z���������•�����(�}�Œ���š�Z�}�•�����^�/���^�����Æ�‰���Œ�]���v���]�v�P�������š�}�µ�Œ�]�•�u���u�}�����o���š�Z���š��
�(�}���µ�•���•���}�v�����o�o�r�]�v���o�µ�•�]�À�����‰�����l���P���•�����v�����u���•�•���š�}�µ�Œ�]�•�u�X���d�Z���Œ�����Á���•���•�š�Œ�}�v�P�����P�Œ�����u���v�š�����u�}�v�P��
�‰���v���o�]�•�š�•�� �]�v�� �š�Z���� �š�}�µ�Œ�]�•�u�� �‰���v���o�� �š�Z���š�� �u���•�•�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�� ���}���•�� �v�}�š�� ���Œ�]�v�P�� �u�µ���Z�� �����v���.�š�� �š�}�� �o�}�����o��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X��

�d�}�µ�Œ�]�•�u�U���u�}�Œ���}�À���Œ�U���Œ���‹�µ�]�Œ���•���]�v�À���•�š�u���v�š�����Ç���v���Ÿ�}�v���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�U�����•�������P�}�À���Œ�v�}�Œ���(�Œ�}�u���š�Z����
���}�u�}�Œ�Œ�}�•���Œ���u�]�v���������‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�X���d�}�������À���o�}�‰���]�š�•���š�}�µ�Œ�]�•�u���•�����š�}�Œ�U���š�Z�������}�u�}�Œ�}�•���Z���•���Z�������š�}��
invest heavily in building infrastructure.  Another point made during the debate on tourism 
�Á���•�� �š�Z���� �v�������� �š�}�� �š�Œ���]�v�� ���v���� ���‹�µ�]�‰�� �o�}�����o�� �����š�}�Œ�•�� ���v���� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� �Á�]�š�Z�� �����‰�����]�š�Ç�� �š�}�� �u���v���P����
and plan tourism at the local level. A lot of focus was also given to the need to foster 
the local economy, such that locally produced goods and services can supply the tourism 
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����v�����š�Z�µ�•���u���Æ�]�u�]�Ì�����š�Z���������}�v�}�u�]���������v���.�š�•�������Œ�]�À�������(�Œ�}�u���š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X�����•�������Œ�o�}�•��
���}�•�š�������Œ�P�µ�����U���u�}�Œ�������©���v�Ÿ�}�v���Z���•���š�}���������‰���]�����š�}���š�Z�����•�µ�‰�‰�o�Ç���•�]�������}�(���š�}�µ�Œ�]�•�u�U���š�Z���š���]�•�U���š�}���Á�Z���š��
�š�Z�����o�}�����o�����v�����v���Ÿ�}�v���o�������}�v�}�u�Ç�������v���•�µ�‰�‰�o�Ç���š�}�µ�Œ�]�•�š�•�X
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���]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z���]�Œ���š�}�µ�Œ�]�•�u���‰�Œ�}���µ���š���]�•���������}�u�u�}�v�����Z���o�o���v�P�����(�}�Œ�����o�o���š�}�µ�Œ�]�•�u�r�����‰���v�����v�š��
�^�/���^�X���d�Z�]�•���]�•���v�}�š�������•�Ç�U�����µ�š���]�š���]�•���v�������•�•���Œ�Ç���]�(���š�}�µ�Œ�]�•�u���]�•���š�}���������}�u���������À���Z�]���o�����(�}�Œ���o�}�����o�������}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�X�����v���}�µ�Œ���P�]�v�P�������v�]���Z�����š�}�µ�Œ�]�•�u���u�}�����o���š�Z���š���]�•���u�}�Œ�����o�}�����o�]�Ì�����U���•�u���o�o���Œ���•�����o�������v����
�]�v�š���P�Œ���š�������]�v�š�}���š�Z�����o�}�����o���Œ�����o�]�Ÿ���•���Á�}�µ�o�����Z���o�‰���]�u�‰�Œ�}�À�����}�À���Œ���o�o���^�/���^���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z������
�����©���Œ���š�}�µ�Œ�]�•�u�����]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v�����v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����}�+���Œ�•���š�Z���š���•�u���o�o���]�•�o���v�������}�µ�v�š�Œ�]���•��
�����v�� �‰�Œ�}�À�]������ �Á�]�š�Z�� ���u�‰�Z���•�]�•�� �}�v�� �o�}�����o�� ���}�v�š���v�š�U�� �o�}�����o�� �i�}���•�� ���v���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�X��
�,�}�Á���À���Œ�U���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(�����}�Z���Œ���v�š���‰�µ���o�]�����‰�}�o�]���]���•�������•�������}�v���š�Z�������}�u�‰�o���u���v�š���Œ�]�Ÿ���•��
�����š�Á�����v���š�Z���������v�š���Œ�����v�����š�Z�����o�}�����o�����]�u���v�•�]�}�v�U�����v�����š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o�����v���������}�v�}�u�]�����À�}�����Ÿ�}�v���}�(��
�š�Z�������]�+���Œ���v�š���o�}�����o���Œ�����o�]�Ÿ���•���~�}�L���v���]�v���š���Œ�u�•���}�(�����]�+���Œ���v�š���]�•�o���v���•���]�v���š�Z���������•�����}�(���^�/���^�•���Œ���‹�µ�]�Œ���•��



4TH WORLD FORUM OF LOCAL ECONOMIC DEVELOPMENT72

�����v�µ�u�����Œ���}�(�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���š�}���š���l�����‰�o�������X�����•���•�µ���Z���š�Z���Œ�����]�•�������v���������š�}�������À���o�}�‰���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À����
���v���� �u�µ�o�Ÿ�o���À���o�� �P�}�À���Œ�v���v������ ���v���� �‰�µ�š�� �]�v�� �‰�o�������� ���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�� �����‰�����o���� �}�(�� �����Z�]���À�]�v�P�� ����
balanced and sustainable local development dynamic. 

�&�}�Œ���š�Z�}�•�����^�/���^���o�����l�]�v�P�����v���]�v�š���Œ�u�����]���š�����o���À���o���}�(�����Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�}�v���~���v�����‰�o���v�v�]�v�P�•�U�����}�u���]�v�������Á�]�š�Z��
�š�Z�����]�v�•�µ�o���Œ���v���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����•�š���š�����~���•�‰�����]���o�o�Ç���(�}�Œ�����Œ���Z�]�‰���o���P�}���^�/���^�•�������À�]�•�]�}�v�����v�������v���]�v�š���P�Œ���š������
�•�š�Œ���š���P�]���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ�����X�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���v�P���P���u���v�š��
���v�����]�v�À�}�o�À���u���v�š���]�v���š�Z�����������]�•�]�}�v���u���l�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���(�Œ�}�u���‰�o���v�v�]�v�P���š�}���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���]�•�����o�•�}��
���Œ�]�Ÿ�����o���]�v���‰�µ�Œ�•�µ�]�v�P�������š�}�µ�Œ�]�•�u���u�}�����o���u�}�Œ�����]�v�š���P�Œ���š���������š���o�}�����o���o���À���o�X��

�^�]�u�]�o���Œ�o�Ç�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �]�•�� �š�Z���� ���Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� �‰�µ���o�]���� ���v���� �‰�Œ�]�À���š���� �����š�}�Œ�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���v��
���Æ�‰���v�•�]�}�v�� �]�v�� �š�Z���� �•�‰�������� ���v���� �u�����Z���v�]�•�u�•�� �(�}�Œ�� ���]���o�}�P�µ���U�� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�v�����Œ�š���Ÿ�}�v�X��
�d�Z�]�•���]�•�����o�•�}���Œ���‹�µ�]�Œ���������������µ�•�����}�L���v�����������v�š�Œ���o�]�Ì�������]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�����Œ�����v�}�š���•�}���u�µ���Z���]�v�À�}�o�À�������]�v��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���������À���o�}�‰�u���v�š���o�]�l�����š�}�µ�Œ�]�•�u�����v�����]�v�š���P�Œ���š�������š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�X���/�(���‰�}�o�]���]���•�����v����
�u�����•�µ�Œ���•���l���š�}�}�o�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�������µ�•�]�v���•�•�������À���o�}�‰�u���v�š���u�}�Œ�������Œ�}�����o�Ç�����Œ�����v�}�š���(�µ�o�o�Ç�����u��������������
�]�v�� ���� ���Ç�v���u�]���� �}�(�� ���]���o�}�P�µ���� ���v���� �•�Ç�v���Œ�P�Ç�����u�}�v�P���š�Z���� �‰�µ���o�]���U���‰�Œ�]�À���š���� ���v���� ���•�•�}���]���Ÿ�À���� �����š�}�Œ�•�U��
�š�Z�]�•���Á�]�o�o�����+�����š�����}�š�Z�������P���v���Œ���o���(�µ�v���Ÿ�}�v���}�(�����v�]�u���Ÿ�}�v�����v�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���}�(���o�}�����o�������}�v�}�u�]���•�U��
including tourism development, as well as support and business services. 

�/�v�� �•�µ�u�U�� �š�}�� �‰�µ�Œ�•�µ���� ���� �š�}�µ�Œ�]�•�u�� �u�}�����o�� �~���v���� �]�v���������� �}�š�Z���Œ�� �����}�v�}�u�]���� �•�����š�}�Œ�•�•�� �š�Z���š�� �]�•�� �u�}�Œ����
territorially integrated, inclusive and sustainable there is a need to strengthen the 
���Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�}�v�������š�Á�����v�����]�+���Œ���v�š���o���À���o�•�����v�������•�‰�����š�•���r�������v�š�Œ���o�r�o�}�����o�U���‰�µ���o�]���r�‰�Œ�]�À���š���U���o�}�����o�r�o�}�����o�U��
�]�v�š���Œ�•�����š�}�Œ�]���o�U���•�}���]���o�r�����}�v�}�u�]���U���(�}�Œ�u���o�r�]�v�(�}�Œ�u���o�X���d�Z�]�•���Á�}�µ�o�������o�o�}�Á�������P�Œ�����š���Œ���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���}�(��
�š�Z�������]�+���Œ���v�š���(�µ�v���Ÿ�}�v�•���~�‰�o���v�v�]�v�P�U���]�v�À���•�š�u���v�š�U�����µ�•�]�v���•�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U���•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
���v���� �À�}�����Ÿ�}�v���o�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U�� �.�v���v���]���o�� �•���Œ�À�]�����•�•�� ���v���� �š�Z���� ���}�v�•���‹�µ���v�š�� ���v�Z���v�����u���v�š�� �}�(�� �š�Z����
�����‰�����]�š�Ç�� �š�}�� ���Æ�‰�o�}�]�š�� �š�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �‰�Œ���•���v�š������ ���Ç�� ���v�� ���Æ�‰���v�•�]�}�v�� �}�(�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �š�}�µ�Œ�]�•�u�X��
Achieving this goal, however, is inseparable from the work of empowering local actors and 
���µ�]�o���]�v�P���µ�‰���š�Z���]�Œ�������‰�����]�š�Ç���š�}���o�}�����o�]�Ì�����š�Z�]�•���u�}�Œ�����]�v���o�µ�•�]�À���U���o�}�����o�o�Ç���}�Á�v�������š�}�µ�Œ�]�•�u�X

�ò�X�î�X�ð�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���D���v���P���u���v�š�����v�������o�]�u���š�������Z���v�P�����Z�]�•�l���D�]�š�]�P���š�]�}�v

�^�}�}�v�����L���Œ���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�U�������•���Œ�]���•���}�(���v���š�µ�Œ���o�����]�•���•�š���Œ�•���•�Á���‰�š�������Œ�}�•�•���š�Z���������Œ�]���������v���]�•�o���v���•�U��
�Á�]�š�Z�������À���•�š���Ÿ�v�P���•�}���]���o�����v���������}�v�}�u�]�����š�}�o�o���}�(���š�Z�����Ÿ�v�Ç���]�•�o���v�������}�µ�v�š�Œ�]���•�����v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�X���d�Z���•����
�v���š�µ�Œ���o�����]�•���•�š���Œ�•�U���Á�Z�]���Z���•�����u���š�}���P�Œ�}�Á���Á�]�š�Z���]�v�š���v�•�]�š�Ç���Ç�����Œ�����L���Œ���Ç�����Œ�U���‰�Œ�}�À�]���������µ�v�Á���o���}�u������
�Œ���u�]�v�����Œ�•���}�(���š�Z�������Æ�š�Œ���u�����À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç���^�/���^���Z���À�����š�}���v���š�µ�Œ���o���•�Z�}���l�•�X���W���v���o�]�•�š���s���Œ�������o�(���u����
�Œ���u�]�v�������� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�� �]�v�� �š�Z���� �‰���v���o�� �}�v�� �^���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����•������ ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �D���v���P���u���v�š��
���v���� �Z�]�•�l�� �D�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�_�� �š�Z���š�� �^�/���^�� ���Œ���� �µ�v�]�‹�µ���o�Ç�� �À�µ�o�v���Œ�����o���� �š�}�� �v���š�µ�Œ���o�� ���]�•���•�š���Œ�•�� ���v���� �Z���À���� ����
�P�Œ�����š���Œ���‰�Œ�}�‰���v�•�]�š�Ç���(�}�Œ�������}�o�}�P�]�����o���(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�X���K�v�o�Ç���Œ�������v�š�o�Ç���Z���•���š�Z�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�������v���‰���Ç�]�v�P���P�Œ�����š���Œ�����©���v�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����P�Œ���À�������Œ�]�•�]�•���(�������������Ç���^�/���^���]�v���Œ���o���Ÿ�}�v���š�}���P�o�}�����o�����o�]�u���š����
���Z���v�P���X�� �d�Z���� �^�/���^�� �(�������� �š�Z���� �P�Œ�����š���•�š�� �]�u�u�����]���š���� �����v�P���Œ�X�� �d�Z���� �'�o�}�����o�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �&�µ�v����
�~�'���&�•���Z���•���������v�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�}�µ�Œ�������}�(���.�v���v���]�v�P���(�}�Œ���^�/���^�����•���š�Z���Ç���u�]�Ÿ�P���š�����Œ�]�•�l�•�����v�������µ�]�o����
resilience in the face of global climate change. 

�D�}�Œ�����•�}���š�Z���v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���o���Œ�P�����•�š���š���•�U���š�Z�����^�/���^���Z���À�������o�Á���Ç�•���Z�������š�}���������u�µ���Z���u�}�Œ�����•���v�•�]�Ÿ�À�����š�}��
achieving balance between growth and ecological sustainability. This point was reinforced 
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���Ç���š�Z�����&�}�Œ���]�P�v���D�]�v�]�•�š���Œ�����•�•�]�u���}�(���š�Z�����D���o���]�À���•�X���^�/���^���o�]�l�����š�Z�����D���o���]�À���•���u���Ç���Z���À�������Æ�š���v�•�]�À����
�u���Œ�]�v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���•�µ���Z�����•���.�•�Z���Œ�]���•�U�����µ�š���š�Z���]�Œ���•�]�Ì�������v���������}�o�}�P�]�����o���(�Œ���P�]�o�]�š�Ç���u�����v���š�Z���š���š�Z���Ç��
�u�µ�•�š�� ���Æ�‰�o�}�]�š�� �•�µ���Z�� �����}�v�}�u�]���� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �]�v�� ���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �u���v�v���Œ�X�� ���š�� �š�Z���� �•���u���� �Ÿ�u���U�� �š�Z����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����v�����o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���u���v�Ç���^�/���^���u���Ç�����������•�‰�����]���o�o�Ç���À�µ�o�v���Œ�����o�����š�}���v���š�µ�Œ���o��
���]�•���•�š���Œ�•�����v���������}�o�}�P�]�����o�������š���Œ�]�}�Œ���Ÿ�}�v�X���d�Z�µ�•�U���Œ�]�•�l���u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v���Z���•���š�}���o�}�}�l���š�}�����}�š�Z�����•�‰�����š�•���}�(��
�š�Z�����‰�Œ�}���o���u�U���v�}�š���}�v�o�Ç���u�]�v�]�u�]�Ì�]�v�P���‰�}�š���v�Ÿ���o�������u���P�����(�Œ�}�u���v���š�µ�Œ���o�����]�•���•�š���Œ�•�����µ�š�����o�•�}���Z���o�‰�]�v�P��
�o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����µ�]�o�����Œ���•�]�o�]���v�����X

�^�/���^�U�� ���µ���� �š�}�� �š�Z���]�Œ�� �•�‰�����]���o�� �v���š�µ�Œ���� �~�•�u���o�o�� �o���v���� �•�]�Ì���U�� �Z�]�P�Z�� �•�‰�����]���•�� ���]�À���Œ�•�]�š�Ç�� ���v���� �Œ�]���Z�v���•�•�U��
�o�}�����Ÿ�}�v���]�v�����Œ�����•���‰�Œ�}�v�����š�}���v���š�µ�Œ���o�����]�•���•�š���Œ�•�U���Á�����l���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�������‰�����]�š�Ç���š�}�����}�‰�����Á�]�š�Z���š�Z����
�v���Á�����v�����P�Œ�}�Á�]�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Z���Ì���Œ���•�����v�����u���v�������•�U���]�v�š���Œ�����o�]���X�•�U���•�Z�}�µ�o�����Œ�������]�À���������•�‰�����]���o��
���©���v�Ÿ�}�v�����Ç���š�Z�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�������(�����š���š�Z���š���Z���•���������v�����P�Œ���������µ�‰�}�v���]�v���‰�Œ�����Ÿ�����o�o�Ç��
���o�o���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����}�v�(���Œ���v�����•�����v�����^�µ�u�u�]�š�•�X�������•�‰�]�š�������o�o���š�Z�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�����v�������}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v��
that have been made, many more are necessary so that developing countries, in general 
���v���� �•�u���o�o�� �]�•�o���v���� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �•�š���š���•�U�� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�U�� �����v�� �Œ�������Z�� ���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �����À���o�}�‰�u���v�š�X��
���v���U���]�v���š�Z�]�•�����}�v�š���Æ�š�U���š�Z�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�U���]�v���o�µ���]�v�P���•�}�µ�š�Z�r�•�}�µ�š�Z�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���]�•��
vital. 

�,�}�Á���À���Œ�U�� �Á�Z���š�� �Z���•�� �������v�� ���}�v���� ���}���•�� �v�}�š�� �Œ���G�����š�� �š�Z���š�� �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�X�� ���}�v�š�Œ���Œ�Ç�� �š�}�� �š�Z���]�Œ��
�•�u���o�o�� �o���v���� �•�]�Ì���U�� �^�/���^�� ���Œ���� �^�>���Œ�P���� �K�������v�� �^�š���š���•�_�� �Á�Z�}�•���� �•�����•�� ���v���� �}�������v�•�� �‰�o���Ç�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
�P�o�}�����o�� �(�µ�v���Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�U�� �(�}�}���� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�U�� �Œ���•���Œ�À���� �}�(�� �Œ�]���Z�� ���v����
���]�À���Œ�•�������]�}�o�}�P�]�����o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�������Œ���}�v���•���‹�µ���•�š�Œ���Ÿ�}�v�U���]�v�š���Œ�����o�]���X���,�}�Á���À���Œ�U�����µ�����š�}���š�Z���]�Œ���o�����l��
�}�(���•���]���v�Ÿ�.�����l�v�}�Á�o�����P�������•���Á���o�o�����•���š�����Z�v�]�����o�U���š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o�����v�����.�v���v���]���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���š�Z���Ç�����Œ����
�µ�v�����o�����š�}���š���l�����u�}�•�š�������v���.�š���(�Œ�}�u���š�Z���u�X��

�d�Z���Œ���� ���Œ���� �u���v�Ç�� �•�µ�������•�•�� �����•���•�� ���v���� �P�}�}���� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� �]�v�� �}�µ�Œ�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� ���v���� ���Œ�}�µ�v���� �š�Z����
�Á�}�Œ�o���U�� �]�v�� �•���À���Œ���o�� ���Œ�����•�� �}�(�� �]�v�š���Œ���•�š�U�� �Á�Z�]���Z�� �����v�� ������ �•�Z���Œ������ ���u�}�v�P�� �µ�•�X�� �D�}�Œ���}�À���Œ�U�� �š�Z���� �^�/���^��
may achieve growth and sustainability by exploring a number of areas where they have 
�v���š�µ�Œ���o�� ���}�u�‰���Œ���Ÿ�À���� �����À���v�š���P���� ���v���� ���u�‰�o���� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�X�� �d�}�µ�Œ�]�•�u�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç��
�•�µ�•�š���]�v�����o���� �š�}�µ�Œ�]�•�u�� �u�}�����o�•�U�� �����v�� ������ ���}�v�•�]�•�š���v�š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �P�}���o�� �}�(�� �Œ�]�•�l�� �u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�� ���v����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�X���d�Z�������o�µ�������v�����P�Œ�����v�������}�v�}�u�]���•�����Œ�������Œ�����•���š�Z���š���Z�}�o�����‰�}�š���v�Ÿ���o�X��
�^�/���^�� ���Œ���� �µ�v�]�‹�µ���o�Ç�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v������ �š�}�� ���Œ�]�À���� �P�Œ�}�Á�š�Z�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���� �o�}�Á�r�����Œ���}�v�� �����}�v�}�u�Ç�� ���Ç�� �µ�•�]�v�P��
their natural endowments in sun, wind, and water and thus rely much more on renewable 
���v���Œ�P�Ç���•�}�µ�Œ�����•�X���d�Z�������o�µ���������}�v�}�u�Ç�U���o�]�l���Á�]�•���U���]�•���À���Œ�Ç���u�µ���Z�����}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�����^���'�•�����v����
�•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z�U�����•�����u�‰�Z���•�]�Ì�������]�v���š�Z�����^���o�µ���������}�v�}�u�Ç�W�����Æ���Z���v�P�����}�(�����Æ�‰���Œ�]���v���������u�}�v�P��
�^�/���^�X�_���d�Z�������o�µ�������v�����P�Œ�����v�������}�v�}�u�]���•�����o�o�}�Á�����}�š�Z���u�����Ÿ�v�P�������•�]�����v�������•�U���•�µ���Z�����•���(�}�}�������v����
���������v�š�� �Á�}�Œ�l�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �����}�o�}�P�]�����o�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X�� �D���Æ�]�u�]�Ì�]�v�P�� �P�Œ�}�Á�š�Z�� ���v���� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �]�v�� ���}�š�Z�� �t�� �Á�Z�]�o���� �u���]�v�š���]�v�]�v�P�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �t�� �]�•�� �v�}�š�� �����•�Ç�X�� �&�]�Œ�•�š�U�� ���Æ�‰�o�}�]�Ÿ�v�P��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���š�Z�������o�µ�������v�����P�Œ�����v�������}�v�}�u�]���•���Œ���‹�µ�]�Œ�����‰�µ���o�]�����]�v�À���•�š�u���v�š�•�U���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o����
�]�v�� �v���Á�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���v���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �•�Ç�•�š���u�•�� �•�µ���Z�� ���•�� �u�}�����Œ�v�� �.�•�Z�]�v�P�� �G�����š�X�� �/�š�� ���o�•�}��
�Œ���‹�µ�]�Œ���•���]�v�À���•�Ÿ�v�P���]�v���Z�µ�u���v�������‰�]�š���o�����v�����v���Á���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�X���^�����}�v���U���u�}�Œ�����P�Œ�}�Á�š�Z���]�v���š�Z���•����
�•�����š�}�Œ�•�U���•�µ���Z�����•���š�Z�������o�µ���������}�v�}�u�Ç�U���u���Ç�������š�����}�µ�v�š���Œ���š�}���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X��
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�d�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���Œ���•�}�o�µ�š���o�Ç�����8�Œ�u�������š�Z�����>�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���~�>�����•�����•�������u�����v�•��
�š�}�� �����Z�]���À���� ���‹�µ���o�]�š�Ç�U�� ���‹�µ�]�š�Ç�� ���v���� ���}�Z���•�]�}�v�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �^�µ�•�š���]�v�����o���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �'�}���o�•��
�o�}�����o�]�Ì���Ÿ�}�v���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�X��

���•���š�Z�����/�s���t�}�Œ�o�����&�}�Œ�µ�u���}�(���>�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�U���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�����}�v�Ÿ�v�µ�������š�Z����
�}�v�r�P�}�]�v�P�� ���v���� �}�‰���v�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•�U�� �•�š���Œ�š������ �]�v�� �î�ì�í�í�U�� �Á�Z�]���Z�� �‰�Œ�}�u�}�š���•�� ���v�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
���]���o�}�P�µ���� ���v���� �•�Z���Œ���•�� ���Æ�‰���Œ�]���v�����•�� �}�v�� �>�}�����o�� �����}�v�}�u�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �~�>�����•�X�� �d�Z���� �W�Œ���]����
�&�}�Œ�µ�u���‰�Œ�}�À�]���������������]�Ÿ�}�v���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����u�}�u���v�š�µ�u���š�}���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������P�o�}�����o�����o�o�]���v������
of engaged actors into concrete partnerships at the country and local level. The Praia 
�&�}�Œ�µ�u���Á���•���Z�]�P�Z�r���v���Œ�P�Ç�U���]�v���o�µ�•�]�À���U���Á���o�o�����©���v���������P���š�Z���Œ�]�v�P���(�}�Œ�����]���o�}�P�µ�����}�v���l���Ç���]�•�•�µ���•���•�µ���Z��
���•�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�� ���Œ�����]�����Ÿ�}�v�U�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� ���v���� ���������v�š�� �Á�}�Œ�l�U�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�U��
�u�µ�o�Ÿ�r�•�š���l���Z�}�o�����Œ�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� �]�v�À�}�o�À���u���v�š�� �}�(�� ���]�À�]�o�� �•�}���]���š�Ç�U�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�[�� ���v����
���u�‰�o�}�Ç���Œ�•�[���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�X

�t�]�š�Z���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���(�Œ�}�u���}�À���Œ���ô�ì�����}�µ�v�š�Œ�]���•�����v�����u�}�Œ�����š�Z���v���ï�ì�ì���‰�Œ���•���v�š���Œ�•�U���š�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u��
�����À���v���������š�Z�����P�o�}�����o���>���������P���v�����X���/�š�����•�š�����o�]�•�Z�������.�Œ�u���P�Œ�}�µ�v�����(�}�Œ���š�Z�����•�µ�����������]�v�P���s���&�}�Œ�µ�u�X��
�d�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���]�u�‰�����š�����v�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����P�o�}�����o���‰�Œ�}�����•�•���•�š���u�u�������(�Œ�}�u���š�Z�����o���Œ�P����
�v�µ�u�����Œ���}�(�����]�À���Œ�•�����o���������Œ�•�����v�����‰�Œ�����Ÿ�Ÿ�}�v���Œ�•���(�Œ�}�u���v���Ÿ�}�v���o�����v�����•�µ���v���Ÿ�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�U��
�š�Z���� �‰�Œ�]�À���š���� �•�����š�}�Œ�U�� �����������u�]���U�� ���]�À�]�o�� �•�}���]���š�Ç�� ���v���� �}�š�Z���Œ�•�X�� �d�Z���Ç�� �Á�}�Œ�l�� �š�}�P���š�Z���Œ�� �š�}�� �•�Ÿ�u�µ�o���š����
�‰�}�o�]���]���•���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o�����o�}�����o�������À���o�}�‰�u���v�š���t���š�}�������Z�]���À�����š�Z���]�Œ���µ�o�Ÿ�u���š�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�v��
the ground.

�d�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�����������š���������v�������Œ���Á�����©���v�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����‹�µ���•�Ÿ�}�v���}�(���Z�}�Á���š�Z�����>���������‰�‰�Œ�}�����Z��
�}�+���Œ�•�����v���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�����v�����•�š�Œ���š���P�]�������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���o�}�����o�]�Ì�����š�Z�����î�ì�ï�ì�����P���v�������(�}�Œ���^�µ�•�š���]�v�����o����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �]�š�•�� �^�µ�•�š���]�v�����o���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �'�}���o�•�X�� �d�Z���� �>������ �]�•�� ���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�o�Ç�r�����•�����U��
�‰���}�‰�o���r�����v�š���Œ������ �‰���Œ�����]�P�u�X���d�Z�µ�•�U���>������ �Z���•���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���o���v���� �P�o�}�����o���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�����v����
�•�š�Œ���š���P�]���•�����š���š�Z�����o�}�����o���o���À���o�U���Á�Z���Œ���]�v�����o�o�r�o�}�����o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���š�}�������.�v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�U��
and plan and implement development strategies. This outcome must be constructed 
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �‰�µ���o�]���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�X�� �������Œ���•�•�]�v�P�� �Œ�]�•�]�v�P�� �]�v���‹�µ���o�]�Ÿ���•�U�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�� ���v����
�]�v���o�µ�•�]�}�v�U�� ���}�Z���•�]�}�v�U�� ���Œ�����Ÿ�v�P�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� ���v���� ���������•�•�� �(�}�Œ�� ���������v�š�� �Á�}�Œ�l�U�� ���v���� ���µ�]�o���]�v�P��
�Œ���•�]�o�]���v�������Á���Œ���������v�š�Œ���o���š�Z���u���Ÿ�������}�u�u�}�v���š�Z�Œ�������•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����(�}�µ�Œ�������Ç�•���}�(�����]�•���µ�•�•�]�}�v�X��

�ß�X���‘�Ê�Ä�‘�½�ç�Ý�®�Ê�Ä
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�d�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u���������‰���v�������š�Z�������]�•���µ�•�•�]�}�v�����v�����µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(�W

• �Z�}�Á���š�Z�����>���������‰�‰�Œ�}�����Z�������v�������������(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���]�v�š���P�Œ���š���������v�������}�Z���•�]�À�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�X 
�^�µ�•�š���]�v�����o�����>�������•�š�Œ���š���P�]���•�����v�����o�����o�}�����o���‰���}�‰�o�����š�}�����µ�]�o�����µ�‰�}�v���o�}�����o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v�����u���l����
�µ�•���� �}�(�� �š�Z���]�Œ�� �����À���v�š���P���•�� ���v���� �•�‰�����]�.���� �l�v�}�Á�o�����P���� ���v�����u�]���� �š�}�� �š�Z���]�Œ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X�� �d�Z���•����
�•�š�Œ���š���P�]���•���u���v���P�������}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����v�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���‰���©���Œ�v�•�U���]�v�������Á���Ç���š�Z���š���]�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����o����
�(�}�Œ���š�Z�����Œ���P�]�}�v�X���>�������]�•���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����(�Œ���u���Á�}�Œ�l���}�(���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���‰�o���v�v�]�v�P�X���W���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���‰�o���v�v�]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �š�Z���� �•�Z���Œ�]�v�P���}�(�� ���Æ�‰���Œ�]���v�����•�U���š�}�}�o�•�� ���v���� �•�š�Œ���š���P�]���•�� �(�}�Œ���š�Z����
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(�������š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���(�}���µ�•�X���/�š�����o�o�}�Á�•���(�}�Œ�������u�}�Œ�����P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�o�Ç�����]�•�‰���Œ�•�����������}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �P���v���Œ���š���•�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �����}�v�}�u�]���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� ���v����decent work 
�(�}�Œ�� ���o�o�� �‰���}�‰�o���U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �Á�}�u���v�U�� �]�v���]�P���v�}�µ�•�� �‰���}�‰�o���U�� �Ç�}�µ�š�Z�U�� ���š�Z�v�]���� �u�]�v�}�Œ�]�Ÿ���•�� ���v����
�À�µ�o�v���Œ�����o���� �P�Œ�}�µ�‰�•�X�� �d�Z�]�•�� �o�}�����o�]�Ì�����U�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�o�Ç�r�(�}���µ�•�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� �u�}�Œ���}�À���Œ�U�� �}�+���Œ�•��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�� �š�}�� �š�Z���� �µ�Œ�P���v�š�� �v�������� �š�}�� �������Œ���•�•�� �P�o�}�����o�� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P���� ���v����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�������P�Œ�������Ÿ�}�v�X���d�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�����Œ���Á�����©���v�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����u�µ�o�Ÿ�‰�o���������}�v�}�u�]����
���v���� �•�}���]���o�r���µ�o�š�µ�Œ���o�� ���]�u���v�•�]�}�v�� �}�(���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� ���}�Z���•�]�}�v�X�� �/�š�� ���o�•�}�� ���Œ���Á�� ���©���v�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z����
need for �]�v�š���P�Œ���š�������Œ�µ�Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š and challenge of �Œ�µ�Œ���o�����Æ�}���µ�•.

• �>������ ���•�� ���� �u�����v�•�� �š�}�� ���µ�]�o�����Œ���•�]�o�]���v�š�� ���v���� �‰���������(�µ�o�� �•�}���]���Ÿ���•�U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �]�v�� �(�Œ���P�]�o���� ���v����
�‰�}�•�š�r���}�v�G�]���š�� ���}�v�š���Æ�š�•�X�� �/�v�� �š�Z���� �Á���l���� �}�(�� �š�Z���� �P�Œ�}�Á�]�v�P�� �v�µ�u�����Œ�•�� �}�(�� �(�Œ���P�]�o���U�� �Á���Œ�r�š�}�Œ�v��
�•�}���]���Ÿ���•�U�� �•�š���P�P���Œ�]�v�P�� �v�µ�u�����Œ�•�� �}�(�� �Á���Œ�� �Œ���(�µ�P�����•�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���o�o�Ç�� ���]�•�‰�o���������� �‰���Œ�•�}�v�•��
�v�}�š���•�����v���•�]�v������ �t�}�Œ�o�����t���Œ���/�/�U���}�v���� �}�(���š�Z�����u���i�}�Œ�����Z���o�o���v�P���•���(�����]�v�P���š�Z�����Á�}�Œ�o�����š�}�����Ç���]�•��
���µ�]�o���]�v�P���š�Z�����Œ���•�]�o�]���v�������}�(���•�}���]���Ÿ���•���š�}���(�����������o�]�u���š�������Z���v�P���U�������}�v�}�u�]�����(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�U���‰�}�o�]�Ÿ�����o��
�š�µ�Œ�u�}�]�o�����v�������Œ�u�������À�]�}�o���v�����X�����•���Á�����Z���À�����������v���Á�]�š�v���•�•�]�v�P���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���(�Œ���P�]�o�]�š�Ç���Z���•��
become the source of threats to global peace, extremism, and human insecurity, 
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���P�P�Œ���À���Ÿ�v�P�� �š�Z���� �‰�Œ�}���o���u�•�� �}�(�� �‰�}�À���Œ�š�Ç�U�� �]�v���‹�µ���o�]�š�Ç�U�� ���v���� �µ�v�����Œ�����À���o�}�‰�u���v�š�X��
�W�����������µ�]�o���]�v�P���]�v�����}�v�G�]���š�����v�����‰�}�•�š�r���}�v�G�]���š���•�����v���Œ�]�}�•��has emerged as a leading and 
���Œ�]�Ÿ�����o���P�o�}�����o�����P���v�����X�����µ�]�o���]�v�P���‰���������� ���v���� �Œ���•�]�o�]���v�����U���i�µ�•�š�����•�� �]�v���š�Z���� �����•���� �}�(�� �(�}�•�š���Œ�]�v�P��
territorial cohesion, underscores the prominent, vital role of �o�}�����o�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���~�>�Z�'�•�U�����v�����š�Z���]�Œ���‰���Œ�š�v���Œ�•�U���]�v���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�����v�������v�����o�]�v�P���>�����X���d�Z�]�•�U���]�v���š�µ�Œ�v�U��
�Œ���‹�µ�]�Œ���•���]�v���o�µ�•�]�À�������v�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���o�}�����o���P�}�À���Œ�v���v�������•�Ç�•�š���u�•�U���}�v���•���š�Z���š�����o�•�}���Z���À�����š�Z����
���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�����v���������‰�����]�š�Ç���v�������•�•���Œ�Ç���š�}���]�u�‰�o���u���v�š���>�����X
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• ���>���������•�������(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o�������v�����]�v���o�µ�•�]�À���������}�v�}�u�]���•�U providing a powerful 
�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���š�}���������Œ���•�•���Œ�]�•�]�v�P���P�o�}�����o���]�v���‹�µ���o�]�Ÿ���•�X���d�Z�����W�Œ���]�����&�}�Œ�µ�u�����������š�������š�Z�����µ�Ÿ�o�]�š�Ç��
���v���������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���}�(���š�Z�����^�}���]���o�����v�����^�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�������}�v�}�u�Ç���~�^�^���•�����v�����}�š�Z���Œ�����o�š���Œ�v���Ÿ�À����
�����}�v�}�u�]�������v�����]�v���}�u���r�P���v���Œ���Ÿ�v�P�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U���]�v���o�µ�•�]�À�������v�����•�µ�•�š���]�v�����o����
�µ�Œ�����v�]�•�u, and exploring new paradigms for �‰�Œ�]�À���š���� �•�����š�}�Œ�� �]�v�À�}�o�À���u���v�š�� �]�v�� �>������
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�U���Á���Œ�������]�•���µ�•�•�����X

• ���>���������•�������(�Œ���u���Á�}�Œ�l���š�}�����v�����o�����š�Z�����Á�}�Œ�o���[�•���^�u���o�o���/�•�o���v�����^�š���š���•���~�^�/���^�• to address the 
�u���v�Ç�������}�v�}�u�]���U���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�U�����v���������}�o�}�P�]�����o�����Z���o�o���v�P���•���š�Z���Ç�����o�o���(���������]�v�����}�u�u�}�v�X���t�]�š�Z��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•�� �(�Œ�}�u�� �}�À���Œ�� �í�ì�� �]�•�o���v���� �•�š���š���•�U�� �š�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�� �‰�Œ�}�À�]�������� ���v�� ���•�•���v�Ÿ���o��
�‰�o���ž�}�Œ�u�� �(�}�Œ�� �^�/���^�� �š�}�� ���Œ���Á�� ���©���v�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���]�Œ�����}�u�u�}�v�� ���Z���o�o���v�P���•�� ���v���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�U��
���•�‰�����]���o�o�Ç�� �]�v�� �š�Z���� ���Œ�����•�� �}�(�W�������À���o�}�‰�u���v�š�� �.�v���v���]�v�P�V the need to develop robust 
mechanism and frameworks for �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�}�v�����v�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�V���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P������
�‰�Œ�}�r�P�Œ�}�Á�š�Z�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����š�}�µ�Œ�]�•�u�V�����v�����š�Z�����µ�Œ�P���v�š�����v�����À�]�š���o���v���������š�}�������À�]�•�����u�����v�•��
and muster resources for�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���u���v���P���u���v�š�����v�����Œ�]�•�l���u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v in the face 
�}�(�����������o���Œ���Ÿ�v�P���P�o�}�����o�����o�]�u���š�������Z���v�P���X���&�}�Œ���^�/���^�U���š�Z�����š�Z�Œ�����š���}�(���P�o�}�����o�����o�]�u���š�������Z���v�P�����]�•��
�v�}�š�������•�š�Œ�����š�X���d�Z�����u�}�•�š���À�µ�o�v���Œ�����o�������v�������Æ�‰�}�•�����U���š�Z�����^�/���^�����Œ�����}�v���š�Z�����(�Œ�}�v�š�o�]�v���•�X���z���š���š�Z���]�Œ��
�•�]�Ì���U���]�v�•�µ�o���Œ�]�š�Ç�U���v���Œ�Œ�}�Á�������}�v�}�u�]���•�U�����v�����o�]�u�]�š�����������À���o�}�‰�u���v�š���}�‰�Ÿ�}�v�•���u���l�����µ�Œ�P���v�š���š�Z����
�v���������(�}�Œ���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����©���v�Ÿ�}�v�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X����

���d�Z�����ð�š�Z���t�}�Œ�o�����&�}�Œ�µ�u���}�(���>�����U�������o�����Œ���š�������]�v���W�Œ���]���U���������}���s���Œ�����U���Á���•���‰���Œ�š���}�(�������o�}�v�P�r�•�š���v���]�v�P��
�‰�Œ�}�����•�•�����]�u���������š�����v�Z���v���]�v�P���‰�}�o�]���Ç�����]���o�}�P�µ�������v���������š�Œ���v�•�À���Œ�•���o�����o�o�]���v�������}�v���>�}�����o�������}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š���~�>�����•�����•�������•�š�Œ���š���P�]�������v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š�X��
�d�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�� �Œ�����8�Œ�u������ �š�Z���� �v�������� �š�}�� �����À�]�•���� ���� �v���Á�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰���Œ�����]�P�u�� �š�Z���š��
�µ�v�]�À���Œ�•���o���Ç���š���o�}�����o�o�Ç�r���Œ�]�À���v�����v�����‰���}�‰�o���r�����v�š���Œ�����X���/�š���Œ�����8�Œ�u�������š�Z���������o�o���š�}�����u���Œ���������š�Z�����>������
���‰�‰�Œ�}�����Z���]�v���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����^�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š���'�}���o�•���~�^���'�•�•�X���d�Z�����W�Œ���]����
�&�}�Œ�µ�u�����o�•�}���Œ���u�]�v���������µ�•���š�}���Œ���G�����š���}�v���š�Z�����(���]�o�]�v�P�•�����v�����]�v�������‹�µ�����]���•���}�(���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���P�o�}�����o��
�����À���o�}�‰�u���v�š���‰���Œ�����]�P�u�U���Á�Z�]���Z���Z���•���‰�Œ�}�À���v���]�v�����‰�����o�����}�(���������Œ���•�•�]�v�P���}�Œ�����u���o�]�}�Œ���Ÿ�v�P�����Œ�]�Ÿ�����o��
�P�o�}�����o���‰�Œ�}���o���u�•���•�µ���Z�����•���Œ�]�•�]�v�P���]�v���‹�µ���o�]�š�Ç�����v�����š�Z�������Œ�}�•�]�}�v���}�(���Œ���•�]�o�]���v�����������Œ�}�•�•�����}�µ�v�š�Œ�]���•�X��

�/�u�‰�}�Œ�š���v�š�o�Ç�U�� �š�Z���� �W�Œ���]���� �&�}�Œ�µ�u�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v������ ���v���� �����À���v�������� �š�Z���� �}�v�r�P�}�]�v�P�� �Á�}�Œ�l�� �š�}�� ���µ�]�o����
���v�� �]�v���o�µ�•�]�À���� �P�o�}�����o�� ���o�o�]���v������ ���v���� �u�}�À���u���v�š�U�� �]�v�À�}�o�À�]�v�P�� �•�µ�‰�Œ���v���Ÿ�}�v���o�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�U�P�o�}�����o�� �v���š�Á�}�Œ�l�•�� ���v���� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�U�� �v���Ÿ�}�v���o�� ���v���� �•�µ���v���Ÿ�}�v���o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�U��
�š�Z�����•���]���v�Ÿ�.�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���š�Z�����‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ�����v�����(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•���š�}�������À�}�����š�������v�����i�}�]�v���(�}�Œ�����•��
�š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� ���v���� ���v�����o���� �š�Z���� �o�}�����o�]�Ì���Ÿ�}�v�� ���v���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �^���'�•�X�� �d�Z���� �W�Œ���]����
�&�}�Œ�µ�u�����Œ�}�µ�P�Z�š���š�}�P���š�Z���Œ�����v���]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç�����]�À���Œ�•�������v�������Œ�}���������Œ�Œ���Ç���}�(���‰���}�‰�o���U���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�U��
���v���� �v���š�Á�}�Œ�l�•�� �š�}�� �Œ���v���Á�� ���v���� �}�Œ�]���v�š�� �š�Z���� ���}�u�u�]�š�u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �š�}��
�Á�}�Œ�l�� �š�}�P���š�Z���Œ�� ���v���� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���� �š�}�� �š�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �^���'�•�� ���v���� �š�}�� �����À���v������ �š�Z����
�>���������‰�‰�Œ�}�����Z�X�������Ç���š�Z�������}�v���o�µ�•�]�}�v���}�(���š�Z�����(�}�µ�Œ�������Ç���P���š�Z���Œ�]�v�P���]�v���������}���s���Œ�����U���������}�v�•���v�•�µ�•��
had emerged during the Praia Forum that the comprehensive, integrated, inclusive, and 
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç���v���š�µ�Œ�����}�(���>�������u���l���•���]�š�������•�µ�]�š�����o�������‰�‰�Œ�}�����Z���(�}�Œ���v�}�š���}�v�o�Ç���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v��
�}�(�� �š�Z���� �^���'�•�� ���µ�š�� ���o�•�}�� �š�Z���� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���}�Z���•�]�À���U�� ���‹�µ�]�š�����o���U�� �‰�Œ�}�•�‰���Œ�]�v�P�U�� �]�v���o�µ�•�]�À���� ���v����
�Œ���•�]�o�]���v�š���•�}���]���Ÿ���•�X��
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�d�Z����4th World Forum of LED �Á���•�������o�����Œ���š�������]�v���W�Œ���]���U���������}���s���Œ�����U���(�Œ�}�u���í�ó���š�}���î�ì���K���š�}�����Œ���î�í�ì�ó�����•���‰���Œ�š��

�}�(�������o�}�v�P�r�•�š���v���]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�����]�u���������š�����v�Z���v���]�v�P���‰�}�o�]���Ç�����]���o�}�P�µ�������v���������š�Œ���v�•�À���Œ�•���o�����o�o�]���v�������}�v���>�}�����o��

�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���~�>�����•�����•�������•�š�Œ���š���P�]�������v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š�X��

�d�Z����2030 Agenda for sustainable development �‰�Œ�}�À�]�����•���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����Œ���(���Œ���v�������(�}�Œ�������‰���}�‰�o���r

�����v�š�Œ�����U�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �À�]�•�]�}�v�� ���v���� �����Ÿ�}�v�� �}�v�� �����Z�]���À�]�v�P�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z����

���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š���}�(�� �]�v���o�µ�•�]�À���U�����}�Z���•�]�À���U���‰���������(�µ�o�U�����v���� �Œ���•�]�o�]���v�š���•�}���]���Ÿ���•�X���/�v���š�Z�]�•�� ���}�v�š���Æ�š�U�����v��enhanced 

�Œ���G�����Ÿ�}�v�����v�������}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���>�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���]�•���}�(���}�µ�š�u�}�•�š���Œ���o���À���v�����U���}�v���P�Œ�}�µ�v���•���}�(��

���v�����Á�]�š�Z���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���Œ���o���Ÿ�}�v���š�}�W

�~�]�•���d�Z�������Z���o�o���v�P�����}�(�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���•�}�o�]�������v�����Á���o�o���š���•�š�������(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•���(�}�Œ�����v�����o�]�v�P��a universal yet locally-

���Œ�]�À���v���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����^�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š���'�}���o�•���~�^���'�•�•�U���Z�o���v���]�v�P�[���P�o�}�����o���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•��

�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]���o�}�P�µ���� ���v���� �•�Ç�v���Œ�P�]���•�� �Á�]�š�Z�� ���v���� �����š�Á�����v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �����š�}�Œ�•�U�� ���v���� �]�v�� �š�Z���� �Œ���•�‰�����š�� �}�(�� �•�}���]���o�U��

���µ�o�š�µ�Œ���o�U�������}�v�}�u�]�������v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•�X��

�~�]�]�•���d�Z�����]�u�‰���Œ���Ÿ�À�����š�} rethink our current development paradigm���]�v���(�Œ�}�v�š���}�(�������Œ���]�v�(�}�Œ���]�v�P���‰���š�Z���}�(��

�µ�v���À���v�� �P�Œ�}�Á�š�Z�U���u���Œ�l������ ���Ç���Œ�]�•�]�v�P���]�v���‹�µ���o�]�Ÿ���•�� �����š�Á�����v�� �‰���}�‰�o���� ���v���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�U���•�}���]���o�� ���Æ���o�µ�•�]�}�v�� ���v����

���]�•���}�v�š���v�š���(�}�Œ���š�Z�����]�v�������‹�µ���š�����•�µ�‰�‰�o�Ç���}�(�����������v�š�����v�����•�����µ�Œ�����i�}���•�U�����v�����}�L���v���]�v���]�•���Œ�]�u�]�v���š�����‰�Œ���•�•�µ�Œ�����}�v��

�v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X��

�~�]�]�]�•���d�Z�����µ�Œ�P���v�š���v���������(�}�Œ��integrated models for resilience���š�}���������o���Á�]�š�Z���P�Œ�}�Á�]�v�P���µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç�U���Á�]�����•�‰�Œ��������

�(�Œ���P�]�o�]�š�Ç�����v���� �š�Z�Œ�����š�•�� �š�}�� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�����v���� �•�š�����]�o�]�š�Ç�������Œ�}�•�•�� �P�o�}�����o�� ���v���� �o�}�����o�� �o���À���o�•�U�����o�}�v�P�•�]������ �š�Z���� ���}�u�‰�o���Æ��

���}�v�•���‹�µ���v�����•���}�(���]�v���Œ�����•�]�v�P���µ�Œ�����v�]�Ì���Ÿ�}�v�U���Œ�µ�Œ���o�����Æ�}���µ�•���•�U�����v�����u�]�P�Œ���Ÿ�}�v���G�}�Á�•�X��

�~�]�À�•�� �d�Z���� �P�Œ�}�Á�]�v�P�� �]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �o�}�����o�U�� �v���Ÿ�}�v���o�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o�� �����}�v�}�u�]���•�� �š�Z���š�� �����o�o�•�� �(�}�Œ���‰���©���Œ�v�•��

�}�(�������}�v�}�u�]�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�����v�������}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�������š�Á�����v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�����v�����Œ���P�]�}�v�•���š�}�������o���v�������š�Z�������+�����š�•���}�(��

�µ�v���À���v�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v�U���]�v���o�µ���]�v�P���Œ���(���Œ���v�������š�}���•�‰�����]�.�����P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�����}�v�š���Æ�š�•�����v�������Ç�v���u�]���•���o�]�l�����š�Z�}�•�����}�(��

�^�u���o�o���/�•�o���v���������À���o�}�‰�]�v�P���^�š���š���•�X��

 

�d�Z���� �ï�Œ���� �t�}�Œ�o���� �&�}�Œ�µ�u�� �}�(�� �>������ �Z������ �‰�o���������� �š�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �}�(�� �>������

���š�� �����v�š�Œ���� �•�š���P���� ���•�� �Z���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� �o�}�����o�]�Ì�]�v�P�� �š�Z���� �^���'�•�U��

�o���À���Œ���P�]�v�P�����v�����u���š���Œ�]���o�]�Ì�]�v�P���š�Z�����v���Á���P�o�}�����o���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰��

�]�v���š�Z�����(�}�Œ�u���}�(���}�Œ�P���v�]�Ì���������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���i�}�]�v�]�v�P���(�}�Œ�����•��

�š�}���.�v�����o�}�����o���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���P�o�}�����o�����Z���o�o���v�P���•�X�X�X�[�[�X��

�&�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �š�Z�}�Œ�}�µ�P�Z�� ���������š���•�U�� ���v���� ���}�v�•�]�����Œ�]�v�P��

���µ�Œ�Œ���v�š�� �P�o�}�����o�� �•�����v���Œ�]�}�•�� ���v���� �š�Œ���v���•�U��the 

�����o���P���š���•�� �}�(�� �š�Z���� �ð�š�Z���t�}�Œ�o���� �&�}�Œ�µ�u���Œ�����8�Œ�u��

�š�Z���� ���]�•�Ÿ�v���š�� �Œ�}�o���� �}�(�� �>������ �]�v�� �š�µ�Œ�v�]�v�P�� �P�o�}�����o��

dialogue into concrete development 

�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� ���š�� �š�Z���� �o�}�����o�� �o���À���o�U�� ���Œ�]�À�]�v�P��

���v�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�����r���u�}�Œ�������‹�µ�]�š�����o���U���]�v���o�µ�•�]�À����

and sustainable economic development 

model from and through territories as 

means to achieving universal goals. 
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�d�Z���������o���P���š���•���Œ�����}�P�v�]�Ì�������v�������P�Œ�������š�}���‰�Œ�}�u�}�š���W��

�í�X�� �d�Z���� �Œ���o���À���v������ �}�(��integrated LED systems as means for localising the SDGs�� �t�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �‰�}�o�]���Ç��

���}�Z���Œ���v�����U�� �������}�µ�v�š�����o���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�U�� ���+�����Ÿ�À���� �•�}���]���o�� ���]���o�}�P�µ���U�� �]�v���o�µ�•�]�À���� �P�}�À���Œ�v���v������ ���v����

�]�v�š���P�Œ���š�������‰�o���v�v�]�v�P�U�����+�����Ÿ�À�����•���Œ�À�]�����•�[�������o�]�À���Œ�Ç�U���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���u���v���P���u���v�š�����v�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�X������

�î�X�� �d�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���}�(��LED as a vector of socio-economic and territorial cohesion,�����v�����o�]�v�P���•�Ç�v���Œ�P�]���•��

���v���� �Œ�����µ���]�v�P�� ���]�•�‰���Œ�]�Ÿ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�U�� ���v���� �š���l�]�v�P�� �•�‰�����]���o��

�����À���v�š���P�����}�(���š�Z�������o�š���Œ�v���Ÿ�À�������Ç�v���u�]�����}�(���^�}�µ�š�Z�r�^�}�µ�š�Z�����v�����d�Œ�]���v�P�µ�o���Œ�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���~�^�^�d���•�X

3. �d�Z�����l���Ç���o�������]�v�P���Œ�}�o�����}�(���o�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����v�����š�Z���]�Œ�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�U�����v�������]�š�Ç�r�š�}�����]�š�Ç��

���]���o�}�P�µ�����(�}�Œ���u�µ�š�µ���o���o�����Œ�v�]�v�P�U���]�v�����v�����o�]�v�P�����+�����Ÿ�À�������v�����]�v���o�µ�•�]�À�����>�������‰�Œ�}�����•�•���•�U���]�v�����Œ�Ÿ���µ�o���Ÿ�}�v��

�Á�]�š�Z���v���Ÿ�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����v�����‰�}�o�]���]���•�V�����v�����]�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�U���š�Z�������Œ�µ���]���o���Œ�}�o�����}�(���]�v�š���Œ�u�����]���š�������]�Ÿ���•���]�v��

�(�}�•�š���Œ�]�v�P���µ�Œ�����v�r�Œ�µ�Œ���o���o�]�v�l���P���•�����v�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�µ�•�š���]�v�����o�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����v�������}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v��

�‰���©���Œ�v�•�X

4. �d�Z�����l���Ç���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����Œ�}�o�����}�(���š�Z�����‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ���t�����v�����•�‰�����]�.�����o�o�Ç���^�D���•�����v�����š�Z���]�Œ���v���š�Á�}�Œ�l�•���t in 

���v�����o�]�v�P���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�����v�����•�Ç�v���Œ�P�]���•���(�}�Œ���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����^���'�•�����š���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���o���À���o�U��

�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(�����������v�š���i�}���•�U���•�Z���Œ���������v�����]�v���o�µ�•�]�À�����]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���‰�Œ�����Ÿ�����•�X

5. �d�Z���� �v�������� �(�}�Œ�� �•�š�Œ�}�v�P���Œ�� ���}���o�]�Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z�� ���]�À�]�o�� �•�}���]���š�Ç�� �����š�}�Œ�•�� ���v���� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� �š�}�� ���v�����o���� �(�µ�o�o�Ç��

�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �P�}�À���Œ�v���v������ �‰�Œ�}�����•�•���•�� ���v���� ���}�r�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�� �]�v�� �š�Z���� ���o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �‰�µ���o�]���� �‰�}�o�]���]���•��

�(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o�����o�}�����o�������À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�]�•���]�v���o�µ�����•���š�Z�����Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�����v�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���}�(���À�}�o�µ�v�š�����Œ�]�•�u��

���•�� ���v�� ���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v�� �}�(�� ���]�À�]���� ���v�P���P���u���v�š�U�� ���v���� �}�(�� �š�Z���� �]�v���]�À�]���µ���o�•�[�� ���Z�}�]������ �š�}�� ������ �]�v�À�}�o�À������ �]�v�� �š�Z���]�Œ��

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�����o���À���Œ���P�����]�š�•���l�v�}�Á�o�����P�������v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�X

6. �d�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �}�(�� �>������ �]�v�� ���}�v�À���Ç�]�v�P�� ���v�� �]�v�š���P�Œ���š�����U�� �����À���o�}�‰�u���v�š���o�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� �]�v�� �P�Œ�}�Á�]�v�P�o�Ç��

���}�u�‰�o���Æ�� ���Œ�]�•�]�•�� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�U�� ���Œ�]���P�]�v�P�� �‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�U�� �‰�����������µ�]�o���]�v�P�� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �����À���o�}�‰�u���v�š��

�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�š�Œ�}�v�P���Œ���]�v���o�µ�•�]�À�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�����v���������Œ���v���Á�������•�}���]���o�����}�v�š�Œ�����š�������š�Á�����v���o�}�����o�������š�}�Œ�•�X����

7. �d�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���}�(���]�v�š���P�Œ���š�������>���������v�����^�}���]���o�����v�����^�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�������}�v�}�u�Ç�����v�����&�]�v���v�������~�^�^���&�•���u�}�����o�•��

and strategies ���v�����š�Z�����À���o�µ�����}�(���}�š�Z���Œ�����u���Œ�P�]�v�P���‰�Œ�����Ÿ�����•���•�µ���Z�����•�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À���U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v����

���]�Œ���µ�o���Œ�������}�v�}�u�]���•�U���]�v���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���u�}�Œ�����(���]�Œ�U���•�µ�•�š���]�v�����o�������v�����]�v���o�µ�•�]�À���������}�v�}�u�]���������Ÿ�À�]�Ÿ���•���Á�Z�]�o�•�š��

���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���š�}�����v�P���P�������v�������v�Z���v�������š�Z�����À���o�µ�����}�(���š�Z���]�Œ�����•�•���š�•�í�X����

8. The key value of research and accessible, evidence-based knowledge systems�� �š�}�� ���Z���v�v���o��

�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����v�����(�}�•�š���Œ�����v�������]�•�‰�o���Ç���š�Z�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���}�(���>�������š�}���š�Z�����î�ì�ï�ì�����P���v�������(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o����

�����À���o�}�‰�u���v�š�X������

9. The pivotal role of LED in shaping local resilience against climate change,�����v�����Œ���v���Á�������‰���©���Œ�v�•��

�(�}�Œ���š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����o�����µ�•�����}�(���o�}�����o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���•���Œ�À�]�����•�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���]�v�����Œ�����•���š�Z���š�����Œ����

�‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç�����Æ�‰�}�•�������š�}���P�o�}�����o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����Z���o�o���v�P���•���o�]�l�����^�u���o�o���/�•�o���v���•�������À���o�}�‰�u���v�š���^�š���š���•�X��

10. �d�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���}�(���>�������]�v���(�µ�Œ�š�Z���Œ���µ�v�o�}���l�]�v�P�����v�����Z�o�}�����o�]�Ì�]�v�P�[���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�}�š���v�Ÿ���o���}�(���^�u���o�o��

Island Developing States, �Á�Z�]�o�•�š���(�µ�Œ�š�Z���Œ�]�v�P���š�Z���]�Œ�����������•�•���š�}���.�v���v���������v�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�]�v���P�o�}�����o��

���v�����Œ���P�]�}�v���o�������}�v�}�u�]�������Œ�����•�X����

11. �d�Z���� �v�������� �(�}�Œ�� �����©���Œ�� �����•�]�P�v������ ���v���� �������‰�š������ �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �.�v���v���]�v�P�� �•�š�Œ���š���P�]���•�U���]�v���o�µ���]�v�P��

�]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�� �š�}�� �o���À���Œ���P���� ���}�u���•�Ÿ���� �.�v���v������ �]�v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �š�}�� �š�Z���� �����‰�����]�Ÿ���•�� �}�(�� �o�}�����o�� ���v����

�Œ���P�]�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����•�����Œ�]�À���Œ�•���}�(���•�µ�•�š���]�v�����o�����>�����X

12. �d�Z�����µ�Œ�P���v�š���v���������š�}���]�v���o�µ���������v�����u���]�v�•�š�Œ�����u�������P���v�����Œ���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����]�v���‰�}�o�]���]���•�����v�����•�š�Œ���š���P�]���•�U��

���•�������l���Ç���u�����v�•���š�}�����u�‰�}�Á���Œ�����v�����Œ�����o�]�Ì�����š�Z���������}�v�}�u�]�����‰�}�š���v�Ÿ���o���}�(���Á�}�u���v�����v�����P�]�Œ�o�•�����•�������•�]�•���}�(��

�]�v���o�µ�•�]�À�������v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����o�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�X����
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�d�Z�����/�s���t�&�>�������Z���•�����o�o�}�Á�����������Œ�]���Z�����]�•���µ�•�•�]�}�v�����v�����š�Z�������Æ���Z���v�P�����}�(���l�v�}�Á�o�����P�������v���������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•�����u�}�v�P��

�������Œ�}�������Œ���v�P�����}�(�������š�}�Œ�•���(�Œ�}�u�����]�+���Œ���v�š�����}�µ�v�š�Œ�]���•�U���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�U�����v�����Á�]�š�Z�����]�+���Œ���v�š���Œ�}�o���•�����v�����(�µ�v���Ÿ�}�v�•�X��

�d�Z�]�•�����Œ�}�µ�P�Z�š���•�µ���•�š���v�Ÿ�À���������À���v�����•���]�v���š�Z�����Œ���G�����Ÿ�}�v�����v�����š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���(�}�Œ���i�}�]�v�š�������Ÿ�}�v�X

�d�}�����v�•�µ�Œ���������‰�Œ�}�‰���Œ���(�}�o�o�}�Á�r�µ�‰���}�(���š�Z�����Œ���•�µ�o�š�•�����v�������}�v���o�µ�•�]�}�v�•���}�(���š�Z�����&�}�Œ�µ�u�U���š�Z���������o���P���š���•�����Æ�‰�Œ���•�•���š�Z���]�Œ��

�Œ���v���Á���������}�u�u�]�š�u���v�š���š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�����Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}�P���š�Z���Œ���(�}�Œ�������À���v���]�v�P���]�v���š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�(�������•�Z���Œ������

�‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�������v���������Œ�}�����u���‰���(�}�Œ�����v�Z���v�����������}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�U�����v�����]�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�W

• ���}�v�Ÿ�v�µ���������u�}���Œ���Ÿ�� dialogue, joint advocacy and partnership building�����+�}�Œ�š�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����>������

���•�� �u�����v�•�� �(�}�Œ���]�v���o�µ�•�]�À���U�� ���‹�µ�]�š�����o���� ���v���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �š�Z���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �}�(�� �š�Z���� �î�ì�ï�ì��

���P���v���������v�����]�š�•���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�����š���š�Z�����o�}�����o���o���À���o�X��

• ���•�š�����o�]�•�Z�����v���l�}�Œ���•�š�Œ���v�P�š�Z���v��dedicated networking mechanisms�����•���u�����v�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�������P���v�����•��

�(�}�Œ���Œ���P�]�}�v���o�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���>�����X��

• �&�����]�o�]�š���š���� ���P�Œ�����u���v�š�•�� ���v���� �‰�Œ�}�u�}�š���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �.�v���v���]�v�P���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•���(�}�Œ���i�}�]�v�š���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� �š�}��

support LED processes in territories as well as between territories�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���������v�š�Œ���o�]�Ì�����U��

�^�}�µ�š�Z�r�•�}�µ�š�Z�����v�����š�Œ�]���v�P�µ�o���Œ�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�•�U���‰�o���ž�}�Œ�u�•�U�����v�����}�š�Z���Œ���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v��

�u�����Z���v�]�•�u�•�X����

• �W�Œ�}�u�}�š���� ���v���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �•�Z���Œ������ �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� �(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �•�Ç�•�š���u���Ÿ�Ì���Ÿ�}�v�� ���v���� ���]�•�•���u�]�v���Ÿ�}�v��

of knowledge�� �����}�µ�š�� �>������ ���•�� �u�����v�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �o�}�����o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �^���'�•�U�� �š�}�� �Œ���]�•���� ���Á���Œ���v���•�•�� ���v����

�•�š�Œ���v�P�š�Z���v�������‰�����]�Ÿ���•���}�(���l���Ç�������š�}�Œ�•�����v�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�����š�����]�+���Œ���v�š���o���À���o�•�X

• ���v���}�µ�Œ���P�����(�µ�Œ�š�Z���Œ���Œ���G�����Ÿ�}�v�����v�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����}�v���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���}�(���>�������]�v���^�u���o�o���/�•�o���v���������À���o�}�‰�u���v�š��

States. 

• ���}�v���µ���š��a joint assessment of the World Forum process �•�}�u���� �š���v�� �Ç�����Œ�•�� ���L���Œ�� �]�š�•�� �]�v�����‰�Ÿ�}�v�U��

�š�}�� ���Œ���Á�� �o���•�•�}�v�•�� �}�v�� �Á�Z���š�� �Z���•�� �������v�� �����Z�]���À������ ���v���� ���P�Œ������ �}�v�� ���� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �(�}�Œ�� �]�š�•�� ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� ���v����

���}�v�•�}�o�]�����Ÿ�}�v�X����

�d�Z�����u���u�����Œ�•�����v�������•�•�}���]���š���•���}�(���š�Z�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����Æ�����µ�Ÿ�À�������}�u�u�]�©�������}�(���š�Z�����t�}�Œ�o�����&�}�Œ�µ�u���}�(���>�����U��

�Œ�����}�P�v�]�Ì�]�v�P���š�Z�������}�u�‰�o���Æ�]�š�Ç�����v�����š�Z�������Z���o�o���v�P���•�����•�•�}���]���š�������š�}���š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����&�}�Œ�µ�u�U���Á�]�•�Z���š�}��

���Æ�‰�Œ���•�•���š�Z���]�Œ���������‰���•�š���P�Œ���Ÿ�š�µ�������š�}���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š�����v�������o�o���š�Z�����‰���}�‰�o�������v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•���}�(���������}���s���Œ�����U��

���•���Á���o�o�����•���š�}�����o�o���š�Z�����‰���Œ�š�v���Œ�•���]�v�À�}�o�À�������]�v���š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�U���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����}�u�u�]�š�u���v�š�����v�����������]�����Ÿ�}�v���]�v��

�Z�}�•�Ÿ�v�P���š�Z�����.�Œ�•�š�����(�Œ�]�����v�������]�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����&�}�Œ�µ�u�����v�����u���l�]�v�P���]�š�������(�Œ�µ�]�ž�µ�o�����v�����•�µ�������•�•�(�µ�o���µ�v�����Œ�š���l�]�v�P�X

�W�Œ���]���U���î�ì���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ó
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�W�Z���/�����D���E�/�&���^�d�K

�/�v���&���À�}�µ�Œ���}�(���/�v���o�µ�•�]�À���U���Z���•�]�o�]���v�š�U���>�}�Á�������Œ���}�v�U 
�^�µ�•�š���]�v�����o�����>�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�W��

................................

Let's Implement Social and Solidarity Economy  
���v�����&�]�v���v�������~�^�^���&�•���E�}�Á�J

................................

���î�ì�š�Z���}�(���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ó���r�����Æ�����µ�Ÿ�À�����^�µ�u�u���Œ�Ç
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�t�����P���š�Z���Œ�������]�v���W�Œ���]���U���������}���s���Œ�����U���(�Œ�}�u���í�ó�š�Z���r���î�ì�š�Z���K���š�}�����Œ�U���(�}�Œ���š�Z�����ð�š�Z���t�}�Œ�o�����&�}�Œ�µ�u���}�(���>�}�����o��

�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���~�>�����•�X

�K�µ�Œ�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�� �^�}���]���o�� �˜�� �^�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�� �����}�v�}�u�Ç�� ���v���� �^�}���]���o�� �˜�� �^�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�� �&�]�v���v������

�~�^�^���&�•�X

�t�����Œ���i�}�]���������v�����š���l�����P�}�}�����v�}�š�����}�(���š�Z�����Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�����v�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���o���P���o��

���v�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•���(�}�Œ���^�^���&�W��

• �d�Z���•�����u�����•�µ�Œ���•�U���o���Á�•�����v�����‰�}�o�]���]���•���Z���À�������v�����o�������š�Z�����}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���}�(���•�����o�]�v�P���µ�‰�����v����

�‰���Œ�����]�P�u�� ���Z���v�P���� �š�}�� ���� �—�u�����Œ�}�r�^�^���&�—�� �š�Z���š�� �]�•�� �����o���� �š�}�� �‰�Œ�}�‰�}�•���� ���� �P���v�µ�]�v���� �•�Ç�•�š���u�]����

�u���š���u�}�Œ�‰�Z�}�•�]�•�� �}�(�� �}�µ�Œ�� �•�}���]���Ÿ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�+���Œ���v�Ÿ���š������ ���‰�‰�Œ�}�����Z���•�� �~���µ�o�š�µ�Œ���•�U��

�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���•�Ç�•�š���u�•�U���•�µ���•�]���]���Œ�]�š�Ç�U���•�Z���Œ�������P�}�À���Œ�v���v�����•�X���d�Z�]�•���]�•�����������µ�•����

�š�Z���Ç�� ���Œ���� ���o�Á���Ç�•�� �����•������ �}�v�� �o�}�����o�� ���v���}�P���v�}�µ�•�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�� �l�v�}�Á�o�����P���� ���v���� ���]���o�}�P�µ����

�����š�Á�����v�� �o�}�����o�� �����š�}�Œ�•�U�� �]�v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�� �Á�Z���Œ���� �•�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�� �Z���•�� �������v�� �Œ���]�v�•�š���š������ ���v����

���v�Z���v�������X

�� �d�Z���Ç�� ���]�u���š�}�� �Œ���o�}�����o�]�•���� �š�Z���� �����}�v�}�u�Ç�U�� ���v���Œ�P�Ç�� ���v���� �(�}�}���� �•�Ç�•�š���u�•�U�� ���š���X�� �š�}�� ���µ�]�o����

�•�µ�•�š���]�v�����o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�� �Á�Z���Œ���� �µ�Œ�����v�� ���v���� �Œ�µ�Œ���o�� ���Œ�����•�� ���Œ���� �o�]�v�l������ �•�}�� �š�Z���š�� �š�Z���Ç�� �����v��

�����À���o�}�‰�����v�������}�}�‰���Œ���š�����]�v���Z���Œ�u�}�v�Ç�U���.�P�Z�š���š�Z�������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���U�����]�À�]�•�]�À�����o�}�P�]���U�����v�������Œ�����š����

�•�µ�•�š���]�v�����o���� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �š�Z���š�� �Á�]�o�o�� ���v�����o���� �‰���}�‰�o���� �š�}�� �Œ���u���]�v�� �]�v�� �š�Z���]�Œ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�U�� �š�}��

�]�v�v�}�À���š�������v�������µ�]�o���������v���Á���l�]�v�����}�(���•�}���]���š�Ç�X��

�d�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç���u�µ�o�Ÿ�r�����š�}�Œ���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���•�‰�������•���(�}�Œ�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�����v�����i�}�]�v�š��

�����Ÿ�}�v�•���������]�����š�������š�}���^�^���&�U�����v�����š�Z�����u���v�Ç���Œ�������v�š���Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�•�����Ç�������š�}�Œ�•���]�v���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o��

�.���o���•�� �š�Z���š�� ���]���� �v�}�š�� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�� ���v�P���P���� �Á�]�š�Z�� �^�^���&�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���� �Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç��

�š�Z���š�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �•���]�Ì������ �š�}�� �u���l���� ���� �u���i�}�Œ�� �‰���Œ�����]�P�u�� �•�Z�]�L�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �^�^���&�� �š�}�� �}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•��

���v���� �Á���Ç�•�� �}�(�� �]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�� �Œ���•�]�o�]���v�š�U�� �o�}�Á�� �����Œ���}�v�U�� �]�v���o�µ�•�]�À���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �����À���o�}�‰�u���v�š��

���•���]�š���Z���•���������v�������o�o�������(�}�Œ�����Ç���š�Z�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v�����o�o���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����P�Œ�����u���v�š�•��

�����}�‰�š�������•�]�v�������š�Z�����î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�ò�����Ç���o�����}�(���v���P�}�Ÿ���Ÿ�}�v�•�X

�d�Z���•���� �}�µ�š���}�u���•�� ���Œ���� �š�Z���� �(�Œ�µ�]�š�� �}�(�� �u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v�U�� �����À�}�������Ç�� ���v���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� ���o�o�]���•��

�}�À���Œ���•���À���Œ���o���������������•�����Ç���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�U���}�Œ���u�}�Œ�����Œ�������v�š�U���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���v���š�Á�}�Œ�l�•���}�(���^�^���&��

�•�µ���Z�� ���•�W�� �š�Z���� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �D�µ�š�µ���o�� �^�}���]���š�Ç�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �~���/�D�•�U�� ���^�^�� �&�}�Œ�µ�u�� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��

�~���^�^���&�/�•�U���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���&�������Œ���Ÿ�}�v���}�(�����š�Z�]�����o�����v�������o�š���Œ�v���Ÿ�À���������v�l�•���~�&���������•�U���š�Z�����'�o�}�����o��

�&�µ�v�����(�}�Œ�����]�Ÿ���•�������À���o�}�‰�u���v�š���~�&�D���s�•�U���š�Z�����'�o�}�����o�����o�o�]���v�������(�}�Œ�������v�l�]�v�P���}�v���s���o�µ���•���~�'�����s�•�U��

�š�Z���� �'�o�}�����o�� �^�}���]���o�� �����}�v�}�u�Ç�� �&�}�Œ�µ�u�� �~�'�^���&�•�U�� �š�Z���� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���� ���o�o�]���v������

�~�/�����•�U�� �š�Z���� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �}�(�� �/�v�À���•�š�}�Œ�•�� �]�v�� �^�}���]���o�� �����}�v�}�u�Ç�� �~�/�E���/�^���•�U�� ���v���� �š�Z����

�/�v�š���Œ���}�v�Ÿ�v���v�š���o���E���š�Á�}�Œ�l���(�}�Œ���š�Z�����W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���}�(���^�}���]���o�����v�����^�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�������}�v�}�u�Ç���~�Z�/�W���^�^�•�X

�:�}�]�v�š�o�Ç�����v���� �•���‰���Œ���š���o�Ç�U���š�Z���Ç���Z���À���� �Œ���o���Ç�•�� �]�v�� �u���v�Ç�����]�+���Œ���v�š�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� ���v���� �l���Ç���•�����š�}�Œ�•�U��

���v���� ���Œ���� �š�Z�µ�•�� �]�v�� ���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �‰�Œ�}�‰�}�•���� �u���š�Z�}���}�o�}�P�]���•�� ���v���� �š�}�}�o�•�� �š�Z���š�� ���Œ���� �•�‰�����]�.���� �š�}��

�^�^���&�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� ���v�P���P�]�v�P�� �]�v�� ���v���� �]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�� �����Ÿ�}�v�•�� �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �v���Ÿ�}�v���o�� �}�Œ�� �o�}�����o��

�•�š�Œ���š���P�]���•���}�(���•�µ�•�š���]�v�����o���U���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����>�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���]�v���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z��

�š�Z���]�Œ�����o�o�]���•�����v�����o�}�����o�������š�}�Œ�•�X
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�>���š���µ�•���Œ���•�š���š�����š�Z�����l���Ç���Œ�}�o�����}�(���^�^���&�����v�����]�š�•���‰�}�š���v�Ÿ���o���(�}�Œ�����Z���v�P�����]�v���š�Z�����P�o�}�����o�����v�����o�}�����o��

���P���v�������}�(���•�µ�•�š���]�v�����o�����o�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�W

• �d�Z���� �Á�}�Œ�l�� �}�(�� �š�Z���� �h�E�d�&�^�^��2�� ���v���� �š�Z���� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �š�Z���� �^�^���� �>�������]�v�P�� �'�Œ�}�µ�‰3�� �Z���À����

�•�Z�}�Á�v���š�Z���š���š�Z�����^���'�•�������v���v�}�š���������(�µ�o�o�Ç���Œ�����o�]�•�������Á�]�š�Z�}�µ�š���š�Z�������+�����Ÿ�À�����u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v��

�}�(���š�Z�����^�^���&�������š�}�Œ�•�����v�����š�Z���]�Œ�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•���V���š�Z�]�•�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����Z���•���������v�������•�]�P�v�������(�Œ�}�u���š�Z���]�Œ��

�Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���o�}�����o���]�•�•�µ���•�U���]�v�����o�o���š�Z�����.���o���•�����}�À���Œ���������Ç���š�Z�����^���'�•�X�������Z�]���À�]�v�P���ò�ñ���}�(���š�Z����

�í�ó�õ���^���'�•���š���Œ�P���š�•�����š���o�����•�š���‰���Œ�Ÿ���o�o�Ç���]�u�‰�o�]���•���^�^���&�X

�� �d�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v�����l���Ç���u�����v�•���}�(�������Ÿ�}�v���}�(���^�^���&�����Œ�������v���Z�}�Œ�������]�v���š�Z�����À���o�µ���•���š�Z���š�����Œ����

�����.�v�������]�v���š�Z�����š���Æ�š���}�(�����P���v�������î�ì�ï�ì�X���/�š���]�•�������Œ�����}�P�v�]�•�������À�����š�}�Œ���(�}�Œ���o�}�����o�]�•�]�v�P���]�š�����•���Á���o�o��

���•���(�}�Œ���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�����š�����o�o���•�����o���•���}�(�������Ÿ�}�v�X���/�š���]�•���]�v�š�Œ�]�v�•�]�����o�o�Ç�����Œ�}�•�•�r���µ�«�v�P�U�����v���������v��

���v�•�µ�Œ�����š�Z�����]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�������š�Á�����v���š�Z�������]�+���Œ���v�š���^���'�•�X

• �^�µ�•�š���]�v�����o���� �>������ �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���v�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� �š�}�� �•�����o���� �µ�‰�� ���v���� �}�µ�š�� �^�^���&�� �‰�Œ�����Ÿ������ �]�v�� ����

�Á���Ç���š�Z���š�� ���}�v�v�����š�•�� �š�Z���� �����š�}�Œ�•�� ���v���� �]�v���o�µ�����•�� �š�Z���u�� �}�v�� �}�Œ�P���v�]�•������ �����}�v�}�u�]���� �•�����š�}�Œ�•��

���v�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•���š�Z���š�����Œ�����‰���Œ�š���}�(���š�Z�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�U�����v�����š�Z���������}�•�Ç�•�š���u�•���}�(��

�����š�}�Œ�•�����v�����š�����Z�v�]�����o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�U���]�v���µ�����š�}�Œ�•�����v�����š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�V��

���•���Á���o�o�����•���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����������•�•���š�}�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���(�µ�v���]�v�P�X

 �Z���•�‰�}�v�•�]���o���� �>������ �����v�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �Z���À���� �š�Z���� ���+�����š�� �}�(�� �u�µ�o�Ÿ�‰�o�Ç�]�v�P�� �]�u�‰�����š�•�� ���v����

���}�v�š�Œ�]���µ�š���� �š�}�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P�� �š�Z���� �•�Ç�•�š���u�]���U�� �]�v�š���P�Œ���š������ ���]�u���v�•�]�}�v�� �}�(�� �^�^���&�� �]�v�� ����

�•�µ�•�š���]�v�����o���U�� �Œ���•�]�o�]���v�š�U�� �]�v���o�µ�•�]�À���� �u�}�����o�� �}�(�� �>�����U�� �Á�Z���Œ���� �š�Z���� �Á�����o�š�Z�� �š�Z���š�� �]�•�� �o�}�����o�o�Ç��

���Œ�����š�������Œ���u���]�v�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�U�����v���������v���.�š�•���š�Z�����Á�Z�}�o�����o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X

�� �^�µ�•�š���]�v�����o�����>���������v�����^�^���&�����Œ�����š�Z���Œ���(�}�Œ�����À�����š�}�Œ�•���}�(���•�š�����]�o�]�•���Ÿ�}�v�����v�����•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P��

�}�(�� �š�Z���� �v���š�µ�Œ���o�U�� �•�}���]���o�U�� ���v���� �Z�µ�u���v�� �����‰�]�š���o�� ���š�� �o�}�����o�� �o���À���o�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P��

�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����}�Z���•�]�}�v�����v�����Œ���•�]�o�]���v�������š�}���š�Z�������Ç���o���•���}�(���š�Z�����P�o�}�����o�������}�v�}�u�Ç�X

�/�v�����}�v���o�µ�•�]�}�v�U���Á�������}�u�u�]�š���š�}�����µ�]�o�������v�����‰�‰�Œ�}�����Z���]�v���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���š�Z�����h�E�d�&�^�^���U���š�Z����

�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���^�^�����>�������]�v�P���'�Œ�}�µ�‰�U���š�Z���������À�]�•�}�Œ�Ç���'�Œ�}�µ�‰���}�(���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���^�^���&���K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•��

�š�}���š�Z�����h�E�d�&�^�^��4 �š�Z���š���Á���•�����Œ�����š�������]�v���î�ì�í�ó�U���š�Z�����u���i�}�Œ���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���v���š�Á�}�Œ�l�•�����v�����š�Z���u���•��

�}�(���š�Z�����o�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�U�����]�r�����v�����u�µ�o�Ÿ�o���š���Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�������v�l�•�U�����v�������o�o��

�}�š�Z���Œ���À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•���Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P���š�Z���������}�v�}�u�]���������š�}�Œ�•�����v�������]�À�]�o���•�}���]���š�Ç�U���š�}�W

���š���o�}�����o�U���v���Ÿ�}�v���o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���o���À���o�•�W

�^�š�Œ���v�P�š�Z���v�� �š�Z���� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���o�� ���‰�‰�Œ�}�����Z���•�� �}�(�� �^�^���&�� ���Ç�� �u�}���]�o�]�•�]�v�P�� �}�µ�Œ�� �v���š�Á�}�Œ�l�•�� �}�(�� ���Æ�‰���Œ�š�•�U��

�����š�}�Œ�•�����v�����‰���Œ�š�v���Œ�•�����š���À���Œ�]�}�µ�•���o���À���o�•���}�(�������Ÿ�}�v�•�V���}�Œ�P���v�]�•�]�v�P�������•�Ç�•�š���u���(�}�Œ���š�Œ���v�•�(���Œ�Œ�]�v�P���l�v�}�Á�o�����P����

���v�����•�l�]�o�o�•�U���‰���Œ�Ÿ���o�o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����<�v�}�Á�o�����P�����,�µ�����}�Œ�P���v�]�•���������Ç���h�E�d�&�^�^���U�����v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç���š�Z����

�����À�]�•�}�Œ�Ç���'�Œ�}�µ�‰�����•���Á���o�o�����•�����Ç���•�Ç�•�š���u�]�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���Œ���P�]�}�v���o�����v�����v���Ÿ�}�v���o�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����v����

���Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����,�µ���•���}�(���^�^���&�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����>�����U�����X�P�X���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰�����Œ�r�š�}�r�‰�����Œ���v���š�Á�}�Œ�l�•���•�µ���Z�����•�����/�d�/���^5. 

�d�Z�]�•�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����Á�]�o�o���������]�u�‰�o���u���v�š�������]�v�����P�Œ�����u���v�š���Á�]�š�Z�������v�š�Œ���o�U���o�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�U��

�h�E�����P���v���]���•�U�����v�������o�o���]�v�š���Œ���•�š�������}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�����v���������š�}�Œ�•�X
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���š���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���o���À���o�W

���Æ�‰�o�}�Œ�����]�v�������u�}�Œ���������š���]�o�������u���v�v���Œ���š�Z�����o�]�v�l�•�������š�Á�����v���^�^���&�����v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o���U���•�µ�•�š���]�v�����o�����>������

���Ç�����µ�]�o���]�v�P�����v�����o�o�]���v�������}�(���•�Z���Œ�������]�v�š���Œ���•�š�•���}�(���š�Z�����l���Ç�������š�}�Œ�•���}�(���>�����X���d�Z�]�•���Á�}�µ�o�����o�]�����Œ���š�����š�Z����

�‰�}�š���v�Ÿ���o�]�Ÿ���•���}�(���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�U�����v�����•�š�Œ���v�P�š�Z���v���š�Z�����o�]�v�l�•�������š�Á�����v���^�^���&�����v�����>�������(�Œ�}�u���������}�v�����‰�š�µ���o�U��

�‰�}�o�]�Ÿ�����o�U���•�š�Œ���š���P�]�������v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���‰�}�]�v�š���}�(���À�]���Á�����v�����]�u�‰�o���u���v�š�������i�}�]�v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����}�(�������Ÿ�}�v�•��

���v�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���š�Z���š���Á�}�µ�o�������]�u���š�}�W 

• �K�Œ�P���v�]�•�����i�}�]�v�š���u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v�������(�}�Œ�����š�Z�����,�]�P�Z���>���À���o���W�}�o�]�Ÿ�����o���&�}�Œ�µ�u���}�(���î�ì�í�ô�����v�����‰�Œ�}�‰�}�•��������

�Z�}�o�]�•�Ÿ�������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���^���'�•�U���•�‰�����]�.�����o�o�Ç���ò�U���ó�U���í�í�U���í�î�U���í�ñ�����v�����í�ó���š�}��������

�Œ���À�]���Á���������Ç���š�Z�����,�>�W�&���]�v���î�ì�í�ô�X�����v�����}�v���š�Z���������•�]�•���}�(���š�Z�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���Œ���•�‰�}�v�•�]���o����

�•�µ�•�š���]�v�����o�����>���������v�����^�^���&�X

• �:�}�]�v�š�o�Ç���}�Œ�P���v�]�•���� �š�Z���� �'�o�}�����o���&�}�Œ�µ�u���}�(�� �^�}���]���o�������}�v�}�u�Ç���~�'�^���&�•�U���}�v���^�^�^���� ���v���� ���]�Ÿ���•�U���À���o�µ���•�U��

���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•���(�}�Œ���]�v���o�µ�•�]�À���U���•�µ�•�š���]�v�����o���U���o�}�����o�������À���o�}�‰�u���v�š�_���‰�o���v�v�������š�}���š���l�����‰�o���������(�Œ�}�u��

�í�r�ï�� �K���š�}�����Œ�� �î�ì�í�ô�U�� �]�v�� ���]�o�����}�U�� �^�‰���]�v�U�� ���v���� �]�v�À�]�š���� ���o�o�� �š�Z���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� �>������ �t�}�Œ�o���� �&�}�Œ�µ�u��

�š�}�� ���]�•���µ�•�•�� �•�š�Œ���š���P�]���� ���o�o�]���v�����•�� �����š�Á�����v�� �š�Z���•���� �š�Á�}�� �.���o���•�� �}�(�� �o�}�����o�]�•���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �u���i�}�Œ��

�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����P�Œ�����u���v�š�•���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���•�X

• ���}�v�•�Ÿ�š�µ�š���������Á�}�Œ�l�]�v�P���P�Œ�}�µ�‰�����}�u�‰�}�•�������}�(���]�v�š���Œ���•�š�������‰���Œ�Ÿ���•���]�v���}�Œ�����Œ���š�}�������Ÿ�À���o�Ç�����}�v�š�Œ�]���µ�š����

�š�}���š�Z�����‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����ñ�š�Z���t�}�Œ�o�����&�}�Œ�µ�u���}�v���>�������]�v���î�ì�í�õ�U�����v�����•�š�Œ���v�P�š�Z���v���š�Z�����‰�Œ���•���v������

�}�(���š�Z�������Æ�‰���Œ�]���v�����•�����v�������Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����}�(���^�^���&���]�v���}�š�Z���Œ���š�Z���u���Ÿ�������Æ���•���}�(���š�Z�����&�}�Œ�µ�u�X���d�Z�]�•���Á�}�µ�o����

���v�����o���� �]�u�‰�Œ�}�À������ �o�]�v�l���P���•�� �����š�Á�����v�� �o�}�P�]���•�� ���v���� �•�š�Œ���š���P�]���•�� �}�(�� �^�^���&�� ���v���� �>������ �š�Z���š�� �Á�}�µ�o����

�Œ���•�‰�����š���š�Z���� �•�š�Œ���š���P�]���•�� ���v���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(�� �š�Z���� �^���'�•�U���š�Z���� �E���Á���h�Œ�����v�����P���v������ ���v���� �š�Z����

�W���Œ�]�•�����P�Œ�����u���v�š�X

• �&�µ�o�o�Ç�� ���}�u�u�]�š�� �š�}�� �š�Z���� �i�}�]�v�š�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� ���}�v�(���Œ���v������ �}�v�� �&�]�v���v���]�v�P�� �(�}�Œ�� �^�^���� �‰�o���v�v������

���Ç���š�Z�����>�������]�v�P���'�Œ�}�µ�‰���(�}�Œ���o���š�����î�ì�í�ô���}�Œ�������Œ�o�Ç���î�ì�í�õ�X���d�Z�]�•�����}�v�(���Œ���v�������‰�o���v�•���š�}���(�����]�o�]�š���š�����š�Z����

�]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(���.�v���v���]���o���•�Ç�•�š���u�•���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���^�^�������v�������Œ�����������‰�š�������š�}��

�š�Z�����•�‰�����]�.���]�Ÿ���•���}�(���������Z�����}�µ�v�š�Œ�Ç�X���d�Z���Ç���Á�]�o�o�����}�š�Z�����v�Z���v�������Á�Z���š���^�^���������v�����Œ�]�v�P���š�}���.�v���v���]�v�P��

�(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�������o�•�}�����]�À���Œ�•�]�(�Ç���.�v���v�������(�}�Œ���^�^�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o���•�}�µ�Œ�����•���}�(���(�µ�v���]�v�P��

���•�� �Á���o�o�� ���•�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�U�� ���v���� �]�u�‰�Œ�}�À������ ���Á���Œ���v���•�•�� �}�(�� �^�^���&�� �v�������•�U�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(��

���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�}�}�o�•�X

�/�v���š�Z���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �}�(�� �š�Z���� �ð�š�Z���t�}�Œ�o���� �&�}�Œ�µ�u���}�v���>�����U���Á���� �Á�]�•�Z���š�}�� �Œ�����8�Œ�u���}�µ�Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���š�Z����

���‰�‰�Œ�}�����Z���•�����v�����]�v�•�‰�]�Œ�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�������Z�]���À�������]�v���������}���s���Œ���������v�����š�Z�������(�Œ�]�����v�����}�v�Ÿ�v���v�š�����Ç���š�Z����

�^�^���&���v���š�Á�}�Œ�l�•�����v�����š�Z���]�Œ���‰���Œ�š�v���Œ�•�U�����v�������}�u�u�]�š���š�}�W

���]���o�}�P�µ�������v�������}�}�‰���Œ���š�����Á�]�š�Z���š�Z�����������}���s���Œ�������P�}�À���Œ�v�u���v�š�U���^�^���&���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�U�����v���������}�v�}�u�]����

���v�����.�v���v���]���o�������š�}�Œ�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����š�Z���]�Œ�����Æ�‰���Œ�]���v���������š���}�µ�Œ���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���u�����Ÿ�v�P�•�����v�����•�š�Œ���v�P�š�Z���v��

�š�Z���]�Œ�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���‰�o���ž�}�Œ�u�•�U���•�µ���Z�����•�W

• �d�Z���� �>������ �‰�o���ž�}�Œ�u���(�}�Œ���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P���š�Z���� �^���'�•�� �o���µ�v���Z������ ���Ç���•���À���Œ���o�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �}�v�� �š�Z����

�]�•�o���v���•�� �}�(�� �^���v�Ÿ���P�}�U�� �&�}�P�}�U�� �^���v�š�}�� ���v�š���}�� ���v���� ���}�}�Œ���]�v���š������ ���Ç�� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v���o�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �}�(��

�u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���]�v���������}���s���Œ���������v�����h�E���W�U�����v�����(�µ�v�����������Ç���>�µ�Æ���u���µ�Œ�P�X��
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• �d�Z�����•�‰�����]���o���o�}�Á�r�]�v�š���Œ���•�š���o�}���v���(�}�Œ���Œ���.�v���v���]�v�P���š�Z�����u�]���Œ�}�.�v���v�������]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•���]�v���������}���s���Œ�����U��

�}�(���í�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v���¨�����s���~�õ�ì�ó���l�¦�•�U���}�v���š�Z���������•�]�•���}�(�������‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�����P�Œ�����u���v�š�������š�Á�����v���š�Z�����^�š���š���U��

�^�^���&���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�����v�����š�Z�����ñ�����]�P�P���•�š�����}�u�u���Œ���]���o�������v�l�•���}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X���d�Z�]�•�����]�u�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š����

�.�v���v���]���o�� �]�v���o�µ�•�]�}�v�U�� ���v���� �]�v���Œ�����•���� �‰���}�‰�o���•�[�� ���������•�•�� �š�}�� �u�]���Œ�}�.�v���v������ �‰�Œ�}���µ���š�•�U�� �Á�]�š�Z�� �•�‰�����]���o��

���u�‰�Z���•�]�•���}�v���Á�}�u���v�����v�����Ç�}�µ�š�Z�X

• �d�Z���� �•�]�P�v���š�µ�Œ���� �}�(�� ���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� ���P�Œ�����u���v�š�� �(�}�Œ�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� �š�Z���� �^���š���� ���v���� �š�Z����

�W�o���ž�}�Œ�u�� �}�(�� ���]�À�]�o�� �•�}���]���š�Ç�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� �]�v�� �������}�� �s���Œ�����U�� �Á�Z���Œ���� �š�Z���� �W�o���ž�}�Œ�u�� �Á�]�o�o�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U��

���u�}�v�P���}�š�Z���Œ�•�U���š�Z�����š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���]�v�(�}�Œ�u���o�������}�v�}�u�Ç�U���š�Z���������‰�����]�š�Ç���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P���}�(���^�^���&��

�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�U���š�Z�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�����v�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���}�(���^�^���&���]�v���o�}�����o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�U�����v����

�š�Z�����o�}�����o�]�•���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����^���'�•�X
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